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НОВА ЕКОНОМІКА 
 

 

УДК 331.101.31+11 

Козловський В. В.  
 

ІННОВАЦІЙНІСТЬ – ІМАНЕНТНА СКЛАДОВА 
СОЦІАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНОЇ МОДЕЛІ 
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

 

У статті розглядаються кардинальні зміни економічного 
розвитку української моделі в умовах VI технологічного укладу 
мегаекономіки, обумовленого розвиваються процесом глобалізації. 
Інноваційність української моделі економіки представлена як 
складносистемне явище, що має поліструктурний і 
багатофункціональний характер. Велика увага приділяється процесу 
креативності праці в параметрах української соціально-орієнтованої 
моделі економічного розвитку.  

Ключові слова: інноваційна недостатність, соціальна ринкова 
економіка, моделі економіки, фактори моделей ринкової економіки, 
українська модель, інноваційність, креативна трудологія, основи 
інноватики.  

 

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ 
1. Козловский В. В., Лутохина Э. А. Белорусская модель: обусловленность и 
особенности // Экономика Беларуси, № 1, 2004. – С. 56–59. 2. Козловский В. В., 
Лутохина Э. А. Мировая экономика: социально-ориентированный подход. – Мн.: 
Изд-во минфина Республики Беларусь, 2005. – 352 с. 3. Друкер П. Управление в 
обществе будущего./ Питер Друкер. Пер. с англ. – М., 2000. –С. 164. 4. Лутохина  
Э. А. Типология труда в новой экономике: конец труда или его начало? / Э. А. 
Лутохина – Минск : АУ, 2010. – С 196-197. 5. Лутохина Э. А. Макроэкономика: 
современная социальная сфера / Э. А.Лутохина. – Мн. : Академия управления при 
администрации Президента Республики Беларусь, 2007. – С. 116-119. 6. Лутохина  
Э. А. Креативная трудология (начала инноватики). – Мн. : Академия управления при 
Президенте Республики Беларусь, 2008. – 253 с. 7. Лутохина Э. А. Экономическая 
система общества: структура, социальная ориентация, белорусская модель / Э. А. 
Лутохина. – Минск : АУ, 2003. – 204 с. 8. Макарова М. Н. Труд в обществе знаний. 
Образование под вопросом / М. Н.Макарова. –М., 2007.- С.146-147. 9. Основы 
наукоемкой экономики (знания – креативность – инновации). – М. : Креативная 
экономика, 2010. – 456 с. 10. Селищева Т. А. Трансформация структуры российской 
экономики – СПб. : СПбГИЭУ, 2005. – 303 с. 11. Селищева Т. А. Структура 
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УДК 331.108.5  

Лутохіна Є. А., Возна В. В. 
 

ХАРАКТЕР І МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ В «НОВІЙ 
ЕКОНОМІЦІ» 

 

В статті розглядаються морально-емоційні мотиви та стимули, 
що недостатньо використовуються в практиці управління, з позиції 
наноцентричної методології. Показані їх види, виділена функція 
каталізатора в інноваційній економіці. 

Ключові слова: мотивація праці, інноваційна праця, емоціональна 
мотивація, егоцентрична і творча гордість, якість праці, 
каталітичність морально-емоційної мотивації. 
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УДК 331.5  
Ткаченко С. Л. 

 

ЭПИСТЕМОЛОГИЧЕСКОЕ СООБЩЕСТВО  
И ВАЛЮТНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ В ЕВРОПЕ  

 

В статье рассматривается процесс разработки механизма 
управления наднациональным Европейским центральным банком и 
осуществляется поиск консенсуса между моделями управления 
центральным эмиссионным институтом на уровне межгосу-
дарственного объединения интеграционного типа. Для изучения 
современной управленческой модели банковской системы в зоне евро 
автором использована концепция «эпистемиологического общества» и 
ключевые подходы международной политической экономии. 

Ключевые слова: долларизация, валютная интеграция, МВФ, 
золотодевизный стандарт, золотой стандарт, система плавающих 
валютных курсов, Панамериканский союз, евразийский платежный 
союз, валютная и экономическая безопасность.  
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У статті розглядаються сучасні теорії формування платіжного 
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ВАЛЮТНИХ ФОРМУВАННЯХ ЄВРОПИ 

 

У статті розглядається генезис валютної інтеграції держав 

Європи, також розглядаються можливі варіанти участі України в 

нових інтеграційних формуваннях в умовах розвитку процесу 

глобалізації мегаекономіки. 

Ключові слова: оптимальна валютна зона, золотий стандарт, 
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МІЖБЮДЖЕТНИЙ ПЕРЕРОЗПОДІЛ В КРАЇНАХ 
З РІЗНИМ ПОЛІТИЧНИМ УСТРОЄМ 

 

У статті розглянуто політичні системи різних країн та дію у 

них міжбюджетних відносин, досліджено зарубіжний досвід побудови 

бюджетних систем. 
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бюджетний устрій. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО КЛАСИФІКАЦІЇ 
ІННОВАЦІЙ 

 

У статті здійснено аналіз різних поглядів вітчизняних та 

зарубіжних учених на класифікацію інновацій та запропонована їх 

універсальна класифікація. 
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IPO ЯК МЕХАНІЗМ ГАРМОНІЗАЦІЇ СТРУКТУР 
РИНКУ І НАЦІОНАЛЬНИХ СУБ'ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ІНФОРМАЦІЙНОГО УСТРОЮ МЕГАЕКОНОМІКИ 

 

У статті розглядається український ринок IPO в органічному 

взаємозв'язку з розвитком економіки України та мегаекономіки в 

цілому. Розглянуто особливості формування українського ринку IPO в 

умовах нового інформаційного устрою. Узагальнюються переваги та 

недоліки IPO для української економіки в сучасних умовах. 

Ключові слова: первинне розміщення, фондовий ринок, акції, 

банківський сектор, інвестори, інвестиційна привабливість, інвестор, 
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СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

 

УДК 658:330.341.1:001:330.111.4:0 

Западнюк Е. А. 
 

СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  
УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ И ИНФОРМАЦИЕЙ 

НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Розглядається проблема управління знаннями на підприємстві. 

Показана практика реалізації програм управління знаннями в 

зарубіжних фірмах, зсув акцентів у світовій конкурентній боротьбі в 

бік інтелектуальних активів компаній. Зроблено висновок про 

необхідність підвищення рівня управління інтелектуальними активами 

білоруськими суб'єктами господарювання.  

Ключові слова: знання, інформація, інтелектуальний актив, 

конкурентна боротьба, управління, мережа. 
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УДК 658.114:330.341.1:001.895 

Сорвиров Б. В., Сорвирова В. В. 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЗДАНИЯ 
И РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ФИРМ В 
СОВРЕМЕННОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

В статье «Институциональные проблемы создания и развития 

инновационных фирмы в современной рыночной экономике» 

рассматривается инновационная система фирмы, особенности 

формирования и поддержки развития инновационных систем фирм. 

Установлены различные типы и уровни институтов, 

детерминирующих существование таких систем. 

Ключевые слова: институционализм, инновационная 

деятельность, институт, микроэкономические институты, 

институциональные траектории, трансплантация институтов. 
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УДК 336.226.112.2 

Кость К. О. 
 

ОПОДАТКУВАННЯ ДИВІДЕНДІВ ЯК ФАКТОР 
ПРИЙНЯТТЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ 

 

У статті розглядаються основні підходи та системи 

оподаткування дивідендів у світовому фінансовому просторі та 

оцінюється ефективність тієї чи іншої системи.  

Ключові слова: дивіденди, реінвестування прибутку, система 

оподаткування, ефективна ставка податку, податок на прибуток 

підприємств, податок на дивідендний дохід. 
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УДК 336.71 
Ярошенко О. Ф.  

 

ВИЗНАЧЕННЯ РІВНЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 

Здійснено структурування рівнів економічної безпеки 
підприємства виділенням квадрантів на перетині результатів 
діяльності підприємства та його здатностей, тобто запропоновано 
врахувати крім поточного стану економічної безпеки підприємства 
перспективи досягнення певного рівня економічної безпеки. Науково 
обґрунтовано доцільність базування запропонованої методики 
визначення рівня економічної безпеки підприємства на основних 
засадах ресурсно-функціонального підходу.  

Ключові слова: економічна безпека, загроза, рівень, квадрант, 
підхід, оцінка. 

 

 

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ 
1. Ильяшенко С. Н. Составляющие экономической безопасности предприятия и подходы к 
их оценке / С. Н. Ильяшенко // Актуальні проблеми економіки. – 2003. – № 3 (21). С. 12-19. 



 

Випуск 2 (10), 2011 

 

 

2. Ковалев Д. Экономическая безопасность / Д. Ковалев, Т. Сухорукова // Экономика 
Украины. – 1998. – № 10. – С. 48-51. 3. Козаченко Г. В. Економічна безпека підприємства : 
сутність та механізм забезпечення : [монографія] / Г. В. Козаченко, В. П. Пономарьов, 
О. М. Ляшенко. – К. : Лібра, 2003. – 280 с. 4. Механизмы управления экономической 
безопасностью / Ю. Г. Лысенко, С. Г. Мищенко, Р. А. Руденский и др. – Донецк: ДонНУ, 
2002. – 178 с. 5. Шлыков В. Экономическая безопасность предприятия / В. Шлыков // 
РИСК. – 1997. – №6. – С. 61-63. 5. Шлыков В. В. Комплексное обеспечение экономической 
безопасности предприятия / В. В. Шлыков. – СПб. : Алетейя, 1999. – 138 с.  
 
 

УДК: 339.138 (477) 

Гуржій Н. М. 
 

КОНЦЕПЦІЯ УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМ 
МАРКЕТИНГОМ 

 

Висвітлено сутність концепції управління стратегічним 
маркетингом, описано особливості її складових:  архітектуру 
стратегічного маркетингу, ключові тенденції, предмет, об’єкт, принципи, 
імперативи, інструменти та категорії. Детально  розглянуто імперативи 
та основні принципи концепції управління стратегічним маркетингом.  

Ключові слова: стратегічний маркетинг, управління 
стратегічним маркетингом, концепція управління стратегічним 
маркетингом, імперативи, принципи. 
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ГАЛУЗЕВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

 

УДК 338.012+620    

Дмитрук Б. П. 

 

СТАН, ПРОБЛЕМИ Й ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
ВІДНОВЛЮВАНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ: 

ВІТЧИЗНЯНИЙ ТА ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 
 

Розглянуті основні проблеми раціонального використання 

енергетичних ресурсів в основних енергозатратних вітчизняних 

галузях промисловості. Запропоновані напрямки скорочення 

енергоносіїв на одиницю виробленої продукції. Узагальнено 

вітчизняний досвід використання різних видів відновлюваних ресурсів 

для отримання тепла. Обґрунтована доцільність використання 

«зелених» тарифів з метою стимулювання виробництва 

альтернативних видів енергії. 

Ключові слова: паливно-енергетичний комплекс, енергетичні 

ресурси, енергоносії, енергозбереження, потреба в електроенергії, 

відновлювані джерела, «зелений» тариф. 
 

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ 
1. Соколова А. Индустрии не до развлечений / А. Соколова, А. Набожняк // Деловая 
столица. – 2010. – № 14 (464). – 6 апреля. – С. 16. 2. Галузева програма 
енергоефективності та енергозбереження на період до 2017 р. [Електронний ресурс] / 
Міністерство промислової політики України. – Режим доступу: 
http://195.78.68.71/industry/control/uk/archive/docview?typeId=73191. 3. Пабат А. А. 
Экономические критерии в альтернативной экономике / А. А. Пабат // Економіка та 
електрофікація. – 2006. - № 5. – С. 51. 4. Рясной Д. Экономика зазеленела / Д. Рясной 
// Деловая столица. - № 18-19. – 10 мая. – С. 15. 5. Урядовий кур’єр. – 2010. – № 92. – 
22 травня. – С. 2. 6. Личные сбережения [Електронний ресурс] / Офіційний сайт 
газети «Деловая столица». – Режим доступу: http://energy.dsnews.ua/actual/90-2010-06-
22-11-14-08. 7. День. – 2010. – № 72-73. – 23 апреля. – С. 14. 8. Чебан О. Наступної 
зими топитимуть безплатно / О. Чебан // Урядовий кур’єр. – 2010. – № 70. – 16 
квітня. – С. 19. 9. Галаур С. Як громада своє життя змінила / С. Галаур // Урядовий 
кур’єр. – 2010. – № 20. – 3 лютого. – С. 8. 10. Данилець О. Миргород опалюється 
соломою / О. Данилець // Урядовий кур’єр. – 2010. – № 12. – 22 січня. – С. 19. 11. 
Шот М. Газ економлять – тріски палять / М. Шот // Урядовий кур’єр. – 2010. № 70. – 
16 квітня. – С. 19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://195.78.68.71/industry/control/uk/archive/docview?typeId=73191
http://energy.dsnews.ua/actual/90-2010-06-22-11-14-08.%207
http://energy.dsnews.ua/actual/90-2010-06-22-11-14-08.%207


 

Випуск 2 (10), 2011 

 

 

УДК 634.8 : 339. 

Нізяєва С. А.  
 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ВИНОРОБНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

 

В статті запропонована схематична модель комплексного 

підходу в розвитку підприємств виноградарства та виноробства та 

визначені складові сталого розвитку виноробних підприємств. 

Ключові слова: сталий розвиток, виноробні підприємства, 

модель комплексного підходу, складові сталого розвитку. 
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УДК 330.341 

Соболенко И. А.  

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ В 
БЕЛОРУССКОЙ ЭКОНОМИКЕ НА ОСНОВЕ 

РАЗВИТИЯ МАЛЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 

В статье рассматриваются основные условия формирования 

конкурентных преимуществ малых предприятий на постсоветском 

экономическом пространстве. Анализ и предлагаемые направления 

повышения конкурентных позиций проведен на основе белоруской 

модели экономического развития.   

Ключевые слова: конкурентная среда, белорусская модель, малые 

формы хозяйствования, транзитивная экономика, методы 

государственной поддержки, факторы конкурентной среды.  
 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
1. Макроэкономика: социально-ориентированный подход. – Мн., 2010. – 420 с. 2. 

Светуньков С. Г.Литвинов А. А. Конкуренция и предпринимательские решения. – 

Ульяновск, 2009. – 356 с. 3. Соболенко И. А. Конкурентная среда свободных 

http://www.rusnauka.com/11_EISN_2010/Economics/


Вісник Східноєвропейського університету  

економіки і менеджменту 

 
 

 

экономических зон. – Мн., 2004. 4. Статистический ежегодник Республики Беларусь. 

– Мн., 2009. 

 

УДК 361.55.11:24.678.35 

Коваленко Н. О. 
 

ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ БІЗНЕС-
ПЛАНУВАННЯ НА ЕТАПІ КОМЕРЦІЙНОГО 

СПІВРОБІТНИЦТІВА АВІАКОМПАНІЙ В УМОВАХ 
МІЖКОНТИНЕНТАЛЬНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

 

У статті здійснено аналіз проблеми подолання жорсткої 

конкуренції в умовах міжконтинентальної інтеграції авіапідприємств 

України шляхом об’єднання у авіаційні альянси та пули. 

Сформульовано ефективні шляхи та методи економічної оцінки 

результатів реструктуризації вітчизняних авіакомпаній з 

обґрунтуванням комерційних перспектив у бізнес-плані. 

Ключові слова: міжконтинентальна інтеграція, авіаційний 

альянс, авіаційний пул, реструктуризація, бізнес-план. 
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Сиборова О. Л., Піддубний А. С. 
 

UKRAINE AS POTENTIAL CENTER OF 
NEARSOURCING: MANAGING MULTICULTURAL 

TEAM 
 

Стаття присвячена розгляду питань формування навичок 
ефективного крос-культурного менеджменту в умовах розвитку 
України як одного з перспективних центрів nearsourcing в Східній 
Європі. Наведений в статті порівняльний аналіз вітчизняної культури 
та культур інших країн дозволяє визначити специфіку української 
бізнес-культури, можливий її вплив на роботу та взаємовідносини 
багатокультурної команди. 

Ключові слова: культурні розбіжності, мультикультурна 

команда, крос-культурний менеджмент. 
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УДК 336.71 

Зачосова Н. В., Куценко Д. М. 
 

ПРАВОВІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО 
УПРАВЛІННЯ У СИСТЕМІ ФІНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ  
 

Проведено огляд теоретичних підходів до тлумачення сутності 

поняття антикризового управління. Доведено необхідність розробки 

комплексу заходів запобігання та протидії ризику банкрутства 

суб’єкта господарювання задля гарантування ефективності роботи 

системи фінансового менеджменту та модернізації її механізмів до 

потреб сучасної економічної дійсності.  

Ключові слова: антикризовий менеджмент, фінансовий 

менеджмент, превентивне управління, банкрутство, нормативно-
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Бушкова В. В., Рагузіна Л. Ю. 
 

USE OF PROJECT METHOD FOR DEVELOPMENT  
OF SOCIO-CULTURAL COMPETENCE  

 

У статті розглядається метод проектів як ефективний засіб 

формування соціокультурної компетенції студентів в контексті 

міжкультурної комунікації як інтегрованої складової частини 

комунікативної компетенції. Представлений детальний аналіз 

підходів сучасних дослідників до реалізації методу проектів у 

моделюванні культурного простору, діалогу культур з використанням 

культурознавчого автентичного матеріалу. 

Ключові слова: метод проектів, соціокультурна компетенція, 

проблемне навчання, міжкультурна комунікація, культурний простір, 

моделювання. 
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УДК 004.9  

Коваль В. В., Гладка Л. І. 
 

МОДЕЛЮВАННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ ЦЕНТРУ 
ІНФОРМАЦІЙНО-ТЕХНІЧНОГО 

ОБСЛУГОВУВАННЯ 
 

У статті розглянуто новий підхід до підвищення ефективності 

управління бізнес-процесами центру інформаційно-технічного 

обслуговування вищого навчального закладу Східноєвропейський 

університет економіки і менеджменту. Для опису і моделювання 

бізнес-процесів обрано нотацію Business Process Modeling Notation 

(BPMN).  

Ключові слова: моделювання, бізнес-процес, BPMN, центр 

інформаційно-технічного обслуговування, прийняття рішень. 
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Міжнародна науково-практична конференція  

«Сучасні проблеми правової системи і державотворення в Україні» 
 

27-28 травня 2011 року в Східноєвропейському університеті 

економіки і менеджменту відбулась Міжнародна науково-практична 

конференція "Сучасні проблеми правової системи і державотворення в 

Україні". 
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«Герой праці», лауреат Державної премії СРСР, академік Інженерної 

академії України, президент Східноєвропейського університету 

економіки і менеджменту.  

Почесні гості конференції: 

О. А. Леонов – льотчик-космонавт СРСР; 

О. М. Бандурка – д. ю. н., професор, академік Академії правових 
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внутрішніх справ; 

Смоляр А. О. – голова Придніпровського суду м.Черкаси; 

Стецюк П. Б. – суддя Конституційного Суду України; 
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http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D1%83%D0%B4_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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Козловський В. В., 

д. е. н., професор кафедри фінансів та кредиту,  

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту 
 

Круглий стіл 

«Україна в XXI столітті: тенденції та перспективи розвитку» 
 

19–20 вересня 2011 року в Східноєвропейському університеті 

економіки і менеджменту (м. Черкаси) відбувся круглий стіл «Україна 

в XXI столітті: тенденції та перспективи розвитку». 

Організатори: 

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту  

(м. Черкаси); 

Державний університет економіки і фінансів (м. Санкт-

Петербург). 

Основні доповіді: 

«Фондові ринки Росії та України: чи є майбутнє?» – Селіщев 

Олександр Сергійович, д. е. н., завідувач кафедри грошей та цінних 

паперів державного університету економіки і фінансів; експерт 

фондової та валютної бірж (м. Санкт-Петербург, Росія); 

«Економічне зрастанння Росіі: міф чи реальність?» – Селіщева 

Тамара Олексіївна, д. е. н., професор кафедри економічної теорії та 

національної економіки державного інженерно-економічного 

університету (м .Санкт-Петербург, Росія); 

«Польська економіка та Євросоюз» –Роман Кисіль (Roman Kisiel), 

д. е. н., професор, завідувач кафедри економічної та регіональної 

політики Вармінсько-Мазурського університету (м. Ольштин, 

Польща); 

«Перспективи розвитку економіки України у контексті зміни 

технологічних укладів» – Аблов Андрій Сергійович, к. е. н., старший 

науковий співробітник Державної установи «Інститут економіки та 

прогнозування НАН України», (м. Київ, Україна). 

Запрошені учасники: 

Губар  Алевтина Іванівна – начальник Черкаського 

територіального управління Державної комісії з цінних паперів та 

фондового ринку; 

Зайцев Сергій Олександрович, директор Черкаського 

регіонального центру з інвестицій та розвитку; 

Руденко Лілія Олександрівна, заступник директора Черкаської 

регіональної дирекції АТ «Страхова група «ТАС» з роздрібних 

продажів (м. Черкаси); 

Синько Андрій Віталійович, директор Євро-азійської страхової 

компанії «Фініст» (м. Черкаси); 

Супрун Наталія Анатоліївна, д. е. н., провідний науковий 
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співробітник Державної установи «Інститут економіки та 

прогнозування НАН України». 

Модератор круглого столу: Козловський В. В. – д. е. н., 

професор кафедри фінансів та кредиту Східноєвропейського 

університету економіки і менеджменту (м. Черкаси, Україна). 

Із вступним словом звернулася ректор університету – проф.  

Н. Л. Казарінова. 
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НАШІ АВТОРИ 
 

 

Бушкова В. В., к. ф. н., доцент кафедри теорії і практики перекладу 

та компаративістики, Східноєвропейський університет економіки і 

менеджменту; 

Возна В. В., старший викладач кафедри менеджменту організацій. 

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту; 

Гладка Л. І., старший викладач кафедри економічної кібернетики та 

інформаційної діяльності, Східноєвропейський університет економіки 

і менеджменту; 

Годес Н. В., аспірантка кафедри банківської справи ДВНЗ 

«Білоруський державний економічний університет»; 

Гуржій Н. М., к. е. н, доцент Донецького національного університету 

економіки і торгівлі ім. М. Туган-Барановського; 

Дмитрук Б. П., к. е. н., професор кафедри обліку і аудиту, 

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту; 

Западнюк Е. А., к. е. н., ст. викладач кафедри економічної теорії та 

світової економіки Гомельського державного університету  

ім. Ф. Скорини; 

Зачосова Н. В., к. е. н., доцент кафедри фінансів та кредиту, 

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту; 

Кисіль Р., д. е. н., професор Ольштинського університету економіки; 

Коваль В. В., в. о. доцента, заступник завідувача кафедри економічної 

кібернетики та інформаційної діяльності, Східноєвропейський 

університет економіки і менеджменту; 

Козловський В. В., д. е. н., професор кафедри фінансів та кредиту, 

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту; 

Казарінов Д. В., аспірант, начальник відділу АТ «Укрексімбанк»; 

Коваленко Н. О., к. пед. н., старший викладач, Державна льотна 

академія України; 

Кость К. О., аспірантка ДВНЗ «Кіївський національний економічний 

університет ім. Вадима Гетьмана»; інвестиційний консультант 

компанії «Адамант Інвестментс»; 

Кузьменко О. Г., аспірантка Української академії банківської справи 

Національного банку України 

Куценко Д. М., викладач кафедри правознавства, Східноєвропейський 

університет економіки і менеджменту; 

Лутохіна Е. А., д. е. н., професор кафедри економічної теорії Академії 

Управління при Презідентові Республіки Білорусь; 

Нізяєва С. А., викладач кафедри економіки підпріємства Одеського 

національного політехнічного університету; 
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Піддубний А. С., ст. викладач кафедри теорії і практики перекладу 

та компаративістики, Східноєвропейський університет економіки і 

менеджменту; 

Рагузіна Л. Ю., к. ф. н., доцент кафедри теорії і практики перекладу 

та компаративістики, Східноєвропейський університет економіки і 

менеджменту; 

Сіборова О. Л., викладач кафедри теорії і практики перекладу та 

компаративістики,Східноєвропейський університет економіки і 

менеджменту; 

Соболенко І. О., к. е. н., доцент кафедри інформаційних технологій в 

управлінні МІДО БНТУ; 

Сорвіров Б. В., д. е. н., проф., завідувач кафедри економічної теорії та 

світової економіки Гомельського державного університету  

ім. Ф. Скорини; 

Сорвірова В. В., к. е. н., ст. викладач кафедри економічної теорії та 

світової економіки Гомельського державного університету  

ім. Ф. Скорини; 

Стояновська О. А., аспірант ДВНЗ «Київський національний 

економічний університет ім. Вадима Гетьмана»; 

Ткаченко С. Л., к. е. н., доцент кафедри європейських досліджень 

ФМО Санкт-Петербурзького державного університету; 

Флегантова А. Л., аспірант кафедри маркетингу Полтавської 

аграрної академії; 

Ярошенко О. Ф., аспірант кафедри економічного аналізу Харківського 

національного економічного університету. 
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SUMMARY 
 

 

Kozlovskyi V.  

INNOVATION AS INHERENT COMPONENT OF SOCIALLY 

ORIENTED MODEL OF UKRAINIAN ECONOMIC 

DEVELOPMENT 

The article considers cardinal changes in economic development of 

the Ukrainian model within the 6
th

 megaeconomic structure caused by 

globalization process. Innovation of the Ukrainian economic model is 

presented as complicated systemic polistructural and multifunctional 

phenomenon. Great attention is paid to the process of work creativity within 

the framework of Ukrainian socially oriented model of economic 

development 
 

Lutokhina Y., Vozna V.  

NATURE AND MOTIVATION OF LABOUR IN “NEW 

ECONOMY” 

The article focuses on moral and emotional motives and incentives 

that are not sufficiently used in management from the standpoint of 

nannocentric methodology. Their types are presented, the function of 

catalyst in innovation economy is singled out. 
 

Tkachenko S.  

EPISTEMIOLOGIC SOCIETY AND CURRENCY 

INTEGRATION IN EUROPE 

The article deals with the process of creating mechanism of European 

Central Bank management. The author makes an attempt to find consensus 

between different models of central emissive institute management on the 

level of integration type interstate union. To study modern model of banking 

system management in Euro zone the author uses the concept of 

epistemiologic society  and key approaches of  international political 

economy. 
 

Kisiel R.  

POSITION OF POLISH ECONOMY IN THE 

INTERNATIONAL COMPETITIVENESS RANKINGS 
 

Hodes N.  

DEVELOPMENT OF PAYMENTS UNION THEORY AND ITS 

IMPORTANCE FOR EURASIAN INTEGRATION PROCESS 

The article considers modern theories of Payments Union formation 

and lines of its development in Eurasian region. Russian Federation, 

Belarus and Kazakhstan form European Union on its way to the 

intensification of integration processes in the region.  
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Kazarinov D.  

UKRAINE AND ITS PLACE IN REGIONAL CURRENCY 

FORMATIONS OF EUROPE 

The article focuses on the genesis of European currency integration. 

The author considers possible variants of Ukraine’s participation in new 

integration formations within the process of megaeconomic globalization 

development. 
 

Stoianovska O.  

INTERBUDGETARY REDISTRIBUTION IN COUNTRIES 

WITH DIFFERENT POLITICAL SYSTEMS 

The article focuses on the political systems of different countries and 

their interbudgetary relationship. The author studies international 

experience of forming budget systems. 
 

Flehantova A.  

MODERN APPROACHES TO INNOVATIONS 

CLASSIFICATION 

The analysis of local and foreign scientists points of view on 

innovations classification is made. The author presents a universal 

classification of innovations. 
 

Kuzmenko O. 

IPO AS MECHANISM OF HARMONIZATION BETWEEN 

UKRAINIAN MARKET STRUCTURES AND NATIONAL 

ECONOMY SUBJECTS WITHIN INFORMATION SYSTEM OF 

MEGAECONOMY 

The article considers Ukrainian market IPO in close interconnection 

with the development of Ukrainian economy and megaeconomy. Specific 

features of Ukrainian market IPO formation within the new information 

system are described by the author. Advantages and flaws of IPO for 

Ukrainian economy in modern conditions are generalized.   
 

Zapadniuk E.  

MODERN MANAGEMENT: KNOWLEDGE AND 

INFORMATION MANAGEMENT AT ENTERPRISE 

The article considers the problem of knowledge management at 

enterprise. The author describes the practice of knowledge management 

programs realization at foreign enterprises, a shift of emphasis in the global 

competition to intellectual assets of companies. The conclusion about the 

necessity to enhance intellectual assets management of Belarusian 

economic entities is made. 
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Sorvirov B., Sorvirova V.  

INSTITUTIONAL PROBLEMS OF CREATING AND 

DEVELOPING INNOVATION COMPANIES IN MODERN 

MARKET ECONOMY 

The article considers a company’s innovation system, features of 

formation and support of companies’ innovation systems development. 

Different types and levels of institutions determining innovation systems are 

described.  
 

Kost K.  

DIVIDEND TAXATION AS FACTOR OF MAKING 

INVESTMENT DECISIONS 

The article focuses on the main approaches to dividend taxation and 

its systems in the global financial space and evaluates effectiveness of these 

systems. 
 

Yaroshenko O.  

ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY EVALUATION 

The article centers on the gradation of enterprise economic security, 

which is made by determining quadrants on the intersection of enterprise 

activity results and its potentialities. The author proposes to take into 

account prospects of achieving a certain level of economic security in 

addition to the current state of enterprise economic security. The proposed 

method of enterprise economic security evaluation is based on resource and 

functional approach, which is scientifically substantiated. 
 

Hurzhii N.  

STRATEGIC MARKETING MANAGEMENT CONCEPT 

The article centers on the essence of strategic marketing management 

concept, describes its constituents: strategic marketing architecture, key 

tendencies, subject, object, principles, imperatives, tools and categories. 

Imperatives and main principles of strategic marketing management 

concept are analyzed in detail. 
 

Dmytruk B.  

STATE, PROBLEMS AND PROSPECTS OF RENEWABLE 

ENERGY RESOURCES DEVELOPMENT: LOCAL AND FOREIGN 

EXPERIENCE 

The article focuses on the main problems of rational use of energy 

resources in the major energy-intensive domestic industries. The author 

proposes ways of reducing energy consumption per product unit. The local 

experience of using different types of renewable energy resources for heat 

production is generalized. Rationality of using "green" tariffs to stimulate 

production of alternative energy is substantiated. 
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Niziaieva S.  

MODERN PROBLEMS OF WINE ENTERPRISES 

DEVELOPMENT IN UKRAINE 

The author presents a schematic model of complex approach to 

development of viticulture and wine enterprises. Constituents of steady 

development of wine enterprises are determined. 
 

Sobolenko I.  

CREATING COMPETITIVE ENVIRONMENT IN 

BELARUSIAN ECONOMY ON BASIS OF SMALL FORMS OF 

ECONOMIC ACTIVITY DEVELOPMENT  

The article considers the main conditions of forming competitive 

advantages of small businesses in the former Soviet Union countries. The 

author makes  analysis of competitive environment on the basis of the 

Belarusian model of economic development and proposes ways of 

competitive position improvement. 
 

Kovalenko N.  

PROSPECTS OF USING BUSINESS-PLANNING IN AIRLINES 

COMMERCIAL COOPERATION WITHIN INTERCONTINENTAL 

INTEGRATION 

The analysis of solving tough competition problems within 

intercontinental integration of Ukrainian airlines by forming air alliances 

and pools is given in the article. The author describes effective ways and 

methods of economic evaluation of Ukrainian airlines restructuring results, 

substantiates  commercial prospects in business-plan. 
 

Syborova O., Piddubnyi A.  

UKRAINE AS POTENTIAL CENTER OF NEARSOURCING: 

MANAGING MULTICULTURAL TEAM 

The article examines the function of cultural differences, ways and 

methods of effective cross-cultural management in building successful 

multicultural software development teams taking in consideration the fact 

that Ukraine becomes a perspective centre of nearsourcing in Eastern 

Europe. The author outlines the influence of diversities of Ukrainian  

culture on team interaction and performance. 
 

Zachosova N., Kutsenko D.  

LEGAL ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT IN 

FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM  

Theoretical approaches to interpretation of the essence of crisis 

management concept are reviewed. The author emphasizes the necessity of 

developing a complex of measures to prevent business entity bankruptcy risk 

for ensuring the effectiveness of financial management system and 

modernization of its mechanism according to the needs of modern economic 

reality. 
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Bushkova V., Rahuzina L.  

USE OF PROJECT METHOD FOR DEVELOPMENT OF 

SOCIO-CULTURAL COMPETENCE 

The article considers the project method as effective means of 

development of students’ socio-cultural competence in the context of 

intercultural communication as integrated constituent of the communicative 

competence. It presents the detailed analysis of modern researchers’ 

approaches to implementing the project method in simulation of cultural 

space, dialogue of cultures using authentic material for cultural study.  
 

Koval V., Hladka L.  

BUSINESS PROCESSES MODELING IN INFORMATION AND 

TECHNICAL SERVICE CENTRE 

The article considers a new approach to increasing effectiveness of 

business processes management in the information and technical service 

center of the higher educational institution East European University of 

Economics and Management. For description and modeling business 

process the notation Business Process Modeling Notation (BPMN) is 

chosen.  
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ЗАПРОШУЄМО АВТОРІВ ДО СПІВПРАЦІ 

 
У Східноєвропейському університеті економіки і менеджменту видається 

фаховий журнал «Вісник Східноєвропейського університету економіки і 

менеджменту» (Постанова президії ВАК №1-05/6 від 02.07.2008 р.). 

Науковий журнал «Вісник СУЕМ» друкує статті за такими напрямками:  

 економіка і організація,  

 фінанси і кредит,  

 інвестиції і ринок,  

 бухгалтерський облік та аудит,  

 сучасний менеджмент,  

 проблеми маркетингу,  

 дослідження молодих вчених. 

Журнал виходить два рази на рік, статті приймаються до 15 квітня та 15 жовтня 

кожного року. 

Статті слід надсилати електронною поштою на адресу journal3.suem@gmail.com. 

Після прийняття редакцією до друку (перевірки на відповідність вимогам та 

рецензування членами редколегії) необхідно подати (або надіслати поштою) до 

редакції журналу рукопис статті (кабінети 28 або 35) у паперовій формі, завізованій 

автором (авторами). Окремо подаються відомості про автора (ПІБ, місце роботи, 

посада, науковий ступінь, вчене звання, адреса, телефон, адреса електронної пошти). 

Автори, які не перебувають з Університетом у трудових відносинах, подають 

зовнішню рецензію доктора наук з висновком «Стаття відповідає вимогам ВАК 

України та рекомендується до друку у науковому журналі «Вісник 

Східноєвропейського університету економіки і менеджменту». 

Автори, які є аспірантами або здобувачами Університету, подають позитивний 

висновок наукового керівника. 

Автори, які перебувають з Університетом у трудових відносинах, подають витяг 

з протоколу засідання кафедри за підписом завідувача кафедри. 

Максимальна кількість співавторів – не більше чотирьох. 

Співавтори, що не перебувають з Університетом у трудових відносинах, 

сплачують відповідну частину публікації (наприклад, якщо стаття має два 

співавтори, один з яких не перебуває з Університетом у трудових відносинах, то він 

сплачує за публікацію половину вартості статті). 

Статті, що відхилені рецензентами, повертаються авторам на 

доопрацювання. 
Автори, які не перебувають з Університетом у трудових відносинах, оплачуть 

вартість публікацій у розмірі 200 грн за обсяг 0,5 авторських аркушів (20000 

символів) та вартість поштових витрат (20 грн). 
При бажанні співавтора мати окремий екземпляр додатково сплачується 80 грн. 

Оплата у готівковій формі здійснюється в касі Університету (режим роботи каси: 

з понеділка по п’ятницю з 10 до 16 год., перерва з 12 до 13 год.; або безготівковою 

формою за такими платіжними реквізитами: 

Одержувач платежу: ТОВ ВНЗ «СХІДНОЄВРОПЕЙСЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ЕКОНОМІКИ І МЕНЕДЖМЕНТУ», код 14204539 МФО 354789, р/р 2600700025653 

АТ «Укрексімбанк», вул.. Н.–Левицького, 16, м. Черкаси, 18036 (призначення 

платежу: за друк статті, із зазначенням прізвища автора). 

Копія квитанції про оплату подається електронною поштою, оригінал 

квитанції разом з рукописом.  
Обов’язкові елементи статті: 

 УДК даної теми дослідження (зазначається у лівому кутку вгорі); 
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 дані про автора (українською, російською та англійською мовами): 

прізвище, ім’я та по батькові; науковий ступінь, вчене звання; місце роботи 

(навчання), посада; 

 назва статті (українською, російською та англійською мовами); 

 анотація (українською мовою); 

 ключові слова (не менше трьох та не більше восьми); 

 постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими чи практичними завданнями; 

 аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 

розв'язання даної проблеми і на які спирається автор, виділення невирішених 

раніше частин загальної проблеми, яким присвячується дана стаття; 

 формулювання цілей статті (постановка завдання); 

 виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів; 

 висновки з даного дослідження і перспективи подальшого дослідження 

даної теми; 

 анотація англійською мовою (Summary) (виділяється курсивом); 

 література (не більше десяти посилань на наукові джерела; посилання 

подаються по тексту у квадратних дужках; на кожне використане джерело, зазначене 

у розділі «література», по тексту повинно бути не менше одного посилання). 

 

Вимоги до оформлення статті: 

 формат редактора – Microsoft Word (розширення файлу doc або rtf); 

 формат редактора для формул – Microsoft Equation; 

 шрифт тексту – Times New Roman, 12 кегль; 

 інтервал між рядками – 1; 

 береги: лівий, правий, верхній, нижній – 4 см; 

 для рисунків та таблиць: шрифт – Times New Roman, 10 кегль, інтервал між 

рядками – 1; 

 рисунки, таблиці, діаграми створюються з використанням чорно-білої гами; 

кольорові графічні об’єкти, заливки та зноски не допускаються! 

 обсяг статті (зі списком використаної літератури, таблицями, схемами тощо) 8–

13 сторінок формату А4; 

 матеріал статті оформлюється із зазначенням відповідних розділів; 

 бібліографічний опис у списку джерел здійснюється у відповідності до вимог 

ВАК України. 
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