PEINEH3IA

Ha qucepraniiiny podory ®panka Ounexcanapa IBanosnua
Ha Temy: «Oprasizanisi KOpIOPaTUBHOI0 KOHTPOJIIO B iHTerpauiifHux
00’€IHAHHAX AKIiOHEPHUX TOBAPHUCTBY, MPEJACTABJIECHY HA 3100yTTS HAYKOBOI0
cTyneHs 10KTopa Pisiocodii 3a cneniaabHicTio 051 «ExoHOMIiK2)»
3 rajy3i 3HaHb 05 «CouiajbHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH»

AKTyaJIbHICTh TeMH AHCEPTAaLil, 3B 30K 3 HAYKOBUMH IIPOrpaMaMHu,
TeMaMH HAYKOBO-A0CJTIAHUX POOiT

CyyacHu#l pO3BUTOK KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS B YKpaiHi BiIOYyBa€ThCS B
yMOBax TJioOamizaii, TIOCHJICHHS KOHKYpPEHIlI Ha MUKHApOJHUX pPHUHKaX,
JTUHAMIYHOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTIM 1 MOTPEOM y 3pOCTaHHI €KOHOMIYHOi CTIMKOCTI
nigopueMcTB.  [HTerpamiiiHi  00’€lHaHHS  aKLUIOHEPHUX TOBAPUCTB  CTAalOTh
KJIIFOYOBUMU CYO’€KTaMHM E€KOHOMIYHO1 MJISJIbHOCTI, 3a0€3Ieuylourd KOHIICHTpAIlilo
KamiTally, PpecypciB 1 YOPAaBIIHCBKUX 3YyCWJIb JJIS JIOCATHEHHS CHUHEprii Ta
KOHKYpPEHTHUX IepeBar.

Onnak edextrBHE (QYHKIIOHYBAaHHS TaKUX 00’ €IHAHb BUMArae BIIPOBAPKCHHS
JIIEBOTO KOPITIOPATUBHOTO KOHTPOJIO, AKUM 3abe3nedye Mpo30picTh, MiA3BITHICTD,
MIHIMI3allll0 PU3UKIB 1 OajaHC IHTEPECIB YCIX 3alliKaBJICHHX CTOpiH. BomHouac, y
NpaKTULl  IHTErpalifiHUX  00’€JHAaHb  aKLIOHEPHUX  TOBAPUCTB  YKpaiHU
CIIOCTEPITa€ThCS HEIOCKOHAIICTh ICHYIOUMX MEXaH13MiB KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO,
BIJICYTHICTh CHUCTEMHOIO TMIJXOAy JO YIPaBIiHHA pPHU3UKAMH Ta HEJOCTATHE
3aCTOCYBaHHS IHHOBALIMHUX T€XHOJIOT1A KOHTPOJIIHTY.

AKTyanbHICTh JOCHIJKEHHS 3YMOBJICHa HEOOXIJHICTIO YIOCKOHAJICHHS
METOJMYHOTO Ta OpraHi3alliifHOro 3a0e3ledyeHHs KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO,
BpaxoByIOuUd crenudiky iHTerpamiiHux o00’e€aHaHb. lle M103BOJUTH TJIBHIIUTH
e(DEeKTUBHICTh YMpaBIiHHA, 3a0€3MEUNTH CTIMKUN PO3BUTOK Ta aJamnTallil0 10 YMOB
€KOHOMIYHOI HECTa0IbHOCTI i KOHKYPEHLII.

OOpanuii HampsM JOOCHIKEHHSI € BaXIMBUM SIK Y TEOPETUYHOMY, TaK 1
MPAKTUYHOMY AacCTeKTaX, apKe CIpHUsS€ PO3BUTKY HAYKOBOI 0a3W KOPIOPATHBHOTO
YOpaBIIHHS Ta CTBOPEHHIO MI€BUX IHCTPYMEHTIB JUIsl 1HTETpaIliiHuX 00’ €IHaHb
aKI[1IOHEpPHUX TOBAPHUCTB B yMOBAaX Cy4YaCHUX €KOHOMIYHUX BUKIIHKIB.

Takum 49mHOM, HEOOXIJHICT, MOAANBIIOTO JOCHIDKCHHS  OpraHi3alii
KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B IHTErpalliHUX 00’ €JHAHHSAX aKL1OHEPHUX TOBAPHCTB
BUKJIMKA€ 3HAYHUN HAYKOBUHM 1THTEpEC, IO 1 3yMOBIIIOE BUOIp TEMU AUCEPTALIMHOIO
nociimkeHHss @panka O.1.



3 ormaay Ha BULIE3a3HaueHe jgucepTairis Ha Temy: «OpraHizaris
KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO B IHTErpaliiiHuX 00’ €IHaHHAX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB)
BIJINIOBIJIa€ HAraJIbHUM IMOTpebaM CydacHOCTi. ABTOPOM BHUCYHYTO Ta IO-HOBOMY
BUPIMIIEHO  aKTyaJIbHWA  TIOJNAJBIINN  PO3BUTOK  TEOPETUYHUX  TOJIOKCHBD,
OOTpYHTYBaHHsSI Ta pO3poOKa METOJAMYHOTO 3a0e3MedYeHHS 1 HAayKOBO-TPAKTUYHUX
peKOMEHJAIli 100 OpraHizailii KOPHOPAaTUBHOTO KOHTPOJII B I1HTErpaliiiHuX
00’ €IHAHHSX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

HucepraiiitHa po6oTa BHUKOHaHA 3TiHO 3 IUIAaHAMU HAYKOBUX JOCIIIKEHb
[13BO «CxignoeBpomeiicbkuii yHiBepcuteT iMeHi Payda AOGms3oBa». OcHOBY
JTUCEPTAIil CTAHOBISATH TEOPETUYHO-METOIWYHI 1 MPaKTHYHI PO3POOKH, IO €
YaCTMHOIO HayKOBO-TOCHIAHUX poOiT: «MojentoBanHsl edekTuBHOCTI (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI JiSJIbHOCTI BUPOOHUYUX MIAMPHUEMCTB B YMOBaX MU(POBOT EKOHOMIKH
(Homep nepxkaBHOi peectpamii 0123U102552), B Mexax sKOi aBTOPOM BHUKOHAHO
niapo3ain  «EKoHOMIYHWN aHaji3 ISUIBHOCTI Ta JuHaMika (YHKI[IOHYBaHHS
IHTerpaifHuX 00’ €HaHb AaKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBY, «AHANI3 TNEPeIyMOB Ta
0COOJIMBOCTEHM PO3BUTKY KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIO B IHTErpalliiHuX 00’ €JHAHHSIX
aKL1OHEPHUX TOBAPUCTB» Ta 3alPOIIOHOBAHO KOHLEMLII (OPMYBaHHS CHUCTEMHU
KOPHOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO B IHTErpalliiHUX 00’ €THAHHAX AKIIOHEPHUX TOBAPUCTB;
«EKOHOMIYHA PU3UKOJIOTISI, MOJICTIOBAHHS OIIIHIOBAHHS CHCTEM KOPIOPATUBHOI
iHTerpamii Ta  (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY» (HOMEp JepXaBHOI peecTparlii
0123U103855), B paMkax sIKOi MpejCTaBiICHE BU3HAYCHHS €KOHOMIYHOI B3a€MOJIii
(G1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3 TEXHOJOTISIMH KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B
IHTerpauiiHuX 00’ €JHAHHAX AaKLIOHEPHUX TOBAPUCTB; «TeXHOJOrli yrmpaBiIiHHS
KOPHOPAaTUBHUMM  IHTErpalliHUMHM MpoLecaMd B YMOBax IHTEJIEKTyami3auii
€KOHOMIYHOIO CTpaTeTyBaHHS Ta 1HHOBALUIMHOTO PO3BUTKY» (HOMEp AepKaBHOI
peectpamii  0124U002684), 3a pesyiapTaTaMH SIKOi PO3POOJIEHO KOMILUIEKCHE
OprasizamiifHo-MeTOANYHE 3a0e3neYeHHs BU3HAYEHHS e(eKTHUBHOCTI
KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO B IHTErpallifHUX 00’ €THAHHAX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB
HAa 3acajilax eKOHOMIYHOI OE3IMEeKH.

CryniHb 00IPpYHTOBAHOCTI HAYKOBMX I0JI0K€Hb, BUCHOBKIB 1 peKoMeHaallii,
chopmyaboBaHMX y AUcCepTAaLil, IX BIPOTiIHICTH

OsznaifomieHHss 3 JAucepraniiiHolo poboTtoro O. @dpaHka mae MiACTaBU
CTBEPJ/IKYBAaTH, 10 PE3YIbTATH, SIKI OJIEpKaHl B MPOIECi HAYKOBOTO JOCHIPKCHHS €
JOCTOBIDHUMHM Ta TEOPETUYHO OOTPYHTOBAaHUMH, MalOTh BHUCOKHI CTYIIHb
BiporiiHocTl. lle miaTBep/KY€eThCS y3araJbHEHHSM Ta ONpPALIOBAHHSIM 3HAYHOI
KUIBKOCT1 BITUM3HSIHUX Ta 3apyODKHHMX JDKEpesl Ta aHaji3y CYyYaCHUX TEOPETHKO-
NPUKIAJAHUX Mpalb BITUU3HSHUX Ta 3apyOlKHUX BUYEHHMX 3 MUTaHb MPOOJIEMATHUKU
€KOHOMIKHU 3HaHb, THTEJEKTyalli3allli Ta IMIUIEeMEHTAallli [IbOr0 HAyKOBOT'O JOPOOKY B



OpraHizaiil0  KOpPIIOPaTUBHOIO  KOHTPOJIIO B  IHTErpamiiHux 00’ €IHaHHIX
aKI[10HEPHUX TOBAPUCTB.

Mera, 00’€KT 1 mpeaMeT JOCIIIKEHHS BIAMOBIIal0Th OOpaHiil TeMi TucepTarlii.
3MicT chopMylIbOBaHUX HAYKOBUX 3a]a4 Y3TO/KEHUH 3a CTPYKTYpOIO 1 JIOTIKOIO,
PO3KpHBA€E BU3HAUCHY METY.

VY nmepmiomy posauni «TeopeTnyHi 3acaad OpraHizaili KopropaTHUBHOTO
KOHTPOJIIO Ta HOro peanizaiili B IHTETpaliiHUX 00 €HAHHSAX AaKI[IOHEPHUX
TOBApUCTBY» y3araJlbHEHO €KOHOMIUHY CYTHICTb KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO, HOTO
dbopmu Ta ocoOmHMBOCTI. PO3rIsHYTO BHU3HAYEHHS IHOTO TOHSITTS YKpPaiHCBKUMU
HAYKOBISIMHM, TIOOYJIOBAaHO CXE€My KIIOUOBHUX XapaKTEPUCTUK KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJIIO. 3a3Ha4eHo, IO BiH 3a0e3Meuye BIUTUB yYaCHUKIB HAa YXBAJICHHS PIlICHb
yepe3 BOJIOAIHHS YAaCTKOI CTATyTHOTO Karmitainy. BusHaueHO CTpyKTypy Ta
3alpOIIOHOBAHO OHTOJIOTTYHE MOJIEIIIOBAHHS MEXaHI3MY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO,
SKE BKJIIOYA€ KOPIOPATUBHY apXITEKTypy Il €(PEKTUBHOTO YIIPABIIiHHS Ta HATJIATY.
[IpencraBineHo aBTOPCHKY CTPYKTYpH3allll0 PIBHIB 1 MPUHIUIIB, 1O (OPMYIOThH
METOANYHUNA 0a31C KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO, @ TAKOK CIIEHU(PIUHI TPUHLIUIH JJIs
HOr0o MOJIENIIOBaHHS B TOCIOJIapChKUX TOBapuCTBax. CHCTEMAaTH30BaHO 1HCTUTYIIIIHE
3a0€3ME€UYEeHHs]  KOPIIOPATHUBHOTO KOHTPOJIIO, OOIPYHTOBAaHO B32€EMO/IIIO
IHCTUTYIINHUX CKJIAJOBUX Ta 1HTErpaliiHuX 00'€qHaHb, JOCIIIKEHO HOPMATUBHO-
MPaBOBi aKTU Y KpaiHH, K1 PETYIIOIOTH 1110 cepy.

Y  napyromy po3aini  «ExKoOHOMIYHWN aHai3 ISUIBHOCTI  1HTETpaIliiiHUX
00’€IHaHb AKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB 1 JIOCHIJKEHHS JUHAMIKUA 1X (DYHKI[IOHYBaHHS
MPOBEICHO aHaNi3 JISJIBHOCTI Ta AMHAMIKKA (DYHKI[IOHYBaHHS TakuX OO0 €IHaHb.
3anpomnoHOBaHO 3aCTOCYBaHHS KIACTEPHOTO aHami3y, M0 JO3BOJWIO PO3MOIIIUTH
NIJIPUEMCTBA HAa TPYNH 32 €(PEKTUBHICTIO, CTIMKICTIO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta
pEHTa0ENBHICTIO BJAacHOro Kamitany. lle 103BOJWI0 BUAUIMTH MiANPUEMCTBA, SIKI
MOTPEOYIOTh 3aXOJIIB KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIO, Ta Ti, IO MarTh JOCTATHIO
(biHaHCOBY CTaOUIBHICTH JIJIsl BIPOBAIXKCHHSI HOBUX TEXHOJIOT1M yIIpaBIiHHS.

[IpencraBieno auHaMmiky AisIbHOCTI 00’e€aHanb 3a 2014-2023 pp., rpadidHo
BI3yaJlI30BaHO  MOKA3HUKM  iX  BHPOOHMYOI Ta  (PIHAHCOBOI  JISTIBHOCTI.
[IpoananizoBaHO  HepeyMOBHU (rmoGamizaris, KOHLIEHTpallisl  KamiTany,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, (DIHAHCOBI PUHKH, 1HHOBAIlll) Ta OCOOJMBOCTI
(ynpapimiHChbKa KOHCOJIJAIlisl, MEXaHI3MHU aKI[IOHEPHOTO BIUIMBY, KOPIOpaTHBHA
€THKa, PU3UKH) PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

Po3po6iieno koHueniiro GpopMyBaHHS CHUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO KOHTPOIIIO,
mo 3abe3neyye OangaHC 1HTEpPECIiB yYAaCHUKIB O0’€MHAaHHS Ta €(QEKTUBHY
KOOpJIMHALIIO iX JIsJBHOCTI. [HTerpamis akuioHEpHUX TOBApUCTB y KOPIOPATUBHI
CTPYKTYpH CIIPHUSiE CHHEPTii pecypciB, MiJBUILIEHHIO €()EKTUBHOCTI YIpPABIIHHS Ta
JIOBTOCTPOKOBOMY PO3BHTKY.



VY Tpethomy poznun «MeToaudHe 3a0e3nedeHHs] opraHizallli KOprnopaTuBHOTO
KOHTPOJIIO B IHTErpaliiiHuX OO0 ’€THAHHSAX aKIIOHEPHUX TOBAPHUCTBY» JOCIHIIKEHO
MPAKCEOJOTIYHUIA MiAX1A y CHCTEMI KOPHMOPATUBHOTO KOHTPONIO. BuoxpemiieHo
yotupu Oasucu: aHami3 (pakTopiB edEeKTHMBHOCTI, CTpaTeTii amanTaiii Ta iHHOBAIII],
PO3BUTOK MEpPCOHANY Ta JiJepcTBa, 1HTErpalisa Teopii W mpaktuku. [IpencraBieHo
MOTEHIIIH1 Pe3yJIbTaTU MPAKTUYHOTO BIPOBAKEHHSI TAKOTO MIAXOY.

OOrpyHTOBaHO €KOHOMIYHY B3a€MOJIII0  ()IHAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY 3
TEXHOJIOT1SIMU KOPIHOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO, PO3TJISTHYTO Cy4acHi 1HCTPYMEHTH, IIO
BITUBAIOTh HA €(DEKTUBHE yIIpaBIiHHSA OaratropiBHeBUMH CTpyKTypamu. [TobygoBaHo
MeXaHi3M ITi€l B3aeMOIii, CIIPSMOBAHHUA Ha ONMTUMI3AIIiI0 YIPABIIHCHKAX MPOIIECIB.

CdopmoBaHo  opranizaiiiHO-MeTONUYHE  3a0e3meueHHs  e()EeKTUBHOCTI
KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO Ha OCHOBI €KOHOMIYHOI O€3MeKkd, W0 BKIIOYAE
BHYTPIIIHIN ayJTUT, MOHITOPUHT CTPATET1UHUX I[1JIeH, OIIHKY YIPABIIHCHKUX PIllICHb,
aBTOMATHU3aIIII0 KOHTPOJII0, KOMILJIA€HC-KOHTPOJIb, AaHTUKPU30B1 3aX0/11, IHHOBAIIHH1
METO/IM, & TAKOXK OLIIHKY KOPIIOPATUBHUX PU3HKIB HA MI>)KHAPOIHUX PUHKAX.

OTpumaHi HAyKOBI IOJOXKEHHS, BUCHOBKHM Ta MPOMNO3ULII B AucepTauli, €
TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHI, NEPEKOHJIMBO AapTryMEHTOBaHi, Ta OKpeMi 3 HHUX
MIATBEPKYIOTECA X YINPOBAKEHHAM Y  JISUIbHICT YepKachKOIO areHIi€ero
perioHansHOoro po3sButky, TOB «HET Jlizapa» ta I'O «KipoBorpaaceka oOiacHa
CUIbCHKOTOCTIOAAPChKA J0pajaya Ciiy»k0a» LI0JI0 CTBOPEHHSI CUCTEMHOTO MIIXOAY A0
oprasizaiiii KOpIopaTUBHOTO KOHTPOJIIO B IHTErpalliHUX 00’ €THAHHIX aKI1I0HEPHHUX
TOBapHUCTB.

ABTOpOM  KBamiiKOBaHO  BUKOPUCTAHO  BIJIOMI  HAYKOBI  METOJU
OOTpYHTYBaHHSI OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB, BACHOBKIB 1 pekoMeHAallii. Oaexkcanapom
@®paHKO I'PYHTOBHO BHUBYEHI 1 KPUTHYHO MPOAHATI30BaHI TEOPETHYHI IMOJIOXKEHHS
MPOBIIHUX BITUU3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUYEHUX, IO MOB'S3aHi 13 JOCIHIIKEHHSIMU
TEOPETUYHUX TOJIOKEHb OpraHi3alli KOpIOpaTUBHOIO KOHTPOJIIO B IHTErpaliiHUX
00’ €IHAHHSX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

[TocTaBneHi AMCEpTAaHTOM 3aBllaHHA PO3KPUBAIOTH METY JOCIIKEHHS.
CrpykTypa auceprarlii JIoridda, MaTepiaia po3/iIiB BUKIAACHO BIAMOBIIHO 1O METH
1 TOCTaBJICHUX 3aBJaHb. BHKIajgeHEe BHINE CBITYUTH MPO JTOCTATHIM pPIBEHb
OOTpyHTOBAHOCTI HAYKOBUX MOJI0KEHb, BUCHOBKIB 1 peKOMEHJAIlIA AUCEPTAI[IHHOTO
JTOCHPKeHHsI. BUCHOBKM B 1UJIOMY BiAMNOBIJAIOTh ITOCTABJICHUM 3aBJaHHSIM,
BIJIMOBITHO BIATBOPIOIOTHCS B ONPUIIIOHEHOMY TEKCT1 aHOTAIIi1.

JIOCTOBipHiCTh T2 HAYKOBA HOBHU3HA OJIeP:KAHUX Pe3yJIbTATIB,
MOBHOTA IX BUKJIAAY B ONy0JJiKOBAHMX MPALSIX

[Toromxkyrouncek 13 cPopMysbOBaHUMHU Ta OOIPYHTOBAaHUMH B JHMCEpTaIlii
KOHKPETHUMHU TIOJIO)KCHHSIMU, BHUCHOBKAMHM 1 PEKOMEHAAIlSIMH, SKI BHU3HAYAIOTh



HAyKOBY HOBU3HY OTPUMaHHUX pe3yJbTaTiB, 0COOIMBO XOUEThCS BIJ3HAYUTH OKpEMI 3
HUX, 1[0 € HAUOLJIBII BaXKJIMBUMU.

ABTOpPOM HaBEJIEHO Ta CHCTEMAaTHU30BaHO AeQiHIIli YKpaiHChKMX HAyKOBIIIB
IIOJI0 BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta NMPUPOIU KaTEropialibHOTO MOHSTTS
«KOpHOpaTHUBHUK KOHTposib» (c. 29-34). IloOymoBaHO y3arajJlbHEHYy CXEMY
BU3HAYAJIIbHUX OCOOJMBOCTEH 3HAYEHHS TMOHSTTS «KOPHOPATUBHUM KOHTPOIb
(c. 35).

[IpoBeneHe JOCHIKEHHS aBTOPOM IIOJO OHTOJIOTIYHOTO MOJIETIOBAHHS
JI03BOJIMJIO HE TUIBKH Kpalle 3pO3yMITH CTPYKTYpHI acCHeKTH KOPHOPaTHBHOTO
KOHTPOJIIO, a i e()eKTUBHO BIIPOBA/KYBATH YIPABIIHCHKI 1HHOBAIIIi, 3a0e3Meuyoun
PO3BUTOK Ta aJanTalliio A0 3MIHHMX YMOB I'OCIIOJAPIOBAHHS, & TAaKOX MPEACTaBUTU
KOPIOPATUBHY apXITEKTYypy ISl po3poOKH Ta peanizallii MexaHi3My KOPIOPaTUBHOIO
KOHTPOJIIO, SIKa € KOMIIEKCHOIO CHUCTEMOIO, IO 3a0e3neuye e(heKTUBHE YIPABIIIHHSA
Ta Harjsad 3a JISUIbHICTIO MianpueMcts. (c. 41-47).

[IpoBeneHO €KOHOMIYHUHM aHami3 JISJIBHOCTI Ta PO3MVIIHYTO JUHAMIKY
(yHKILIOHYBaHHS IHTErpaliiHuX OO0 ’€HAHb AaKUIOHEPHUX TOBApPUCTB, ABTOPOM
3alpPOMOHOBAHO 3aCTOCYBaHHS KJIACTEPHOTO aHali3y, IO JO03BOJHIIO PO3MOIIIHTH
JOCIIKEH] MIANPUEMCTBA HA TPYNH 32 OCHOBHUMHM IMOKAa3HUKAMU, SIKI BU3HAYAIOTh
JONIIBHICTh (DYHKITIOHYBAHHS ITiIIPUEMCTBA Ta HOTO cTabUIBHICTS (¢. 94-106).

[IpoananizoBaHo mnepeaymMoBu (Ti00amizaiit0o €KOHOMIKH, KOHIIEHTPAIIIIO
KariTany Ta PUHKOBUX YacToK, HEOOX1IHICTh M ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, PO3BUTOK (DIHAHCOBUX PUHKIB, TEXHOJIOTTUHUNA MPOTPEC 1
1HHOBAIli) Ta 0COOJMBOCTI (KOHCONIJALII0 YHPABIHCHKUAX (YHKIIN, MeXaH13MU
BIJIMBY aKI1IOHEPIB, PETYJIIOBAHHS 1 KOPIOPATUBHY €THKY, IHCTUTYL10HAIbHI 3MIHH,
PU3UKM Ta BUKJIMKH) PO3BUTKY KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJIO B IHTErpamiiHUX
00’€THAHHAX aKI[IOHEPHHUX TOBApHUCTB (c. 118-123).

OOrpyHTOBAaHO OCHOBHI TPHUHIIMIN Ta CKJIQJA0BI eleMeHTH (OpMyBaHHS
CUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJ O (¢. 137). Po3pobiieno koHuemniiito GopmyBaHHs
CUCTEMHU KOPIIOPATHUBHOTO KOHTPOJIIO B 1HTErpalliifHUX 00’ €IHAaHHSX AaKI[IOHEPHHUX
TOBAapUCTB, SKa Mependadyae po3poOKy Ta BIPOBAIKEHHS MEXaHI3MIB, SKI
3a0€3MeuyoTh HaJeKHUN OajaHC MiX IHTEpecaMu YCIX YYacHUKIB OO0'€HaHHS, a
TaKOK JIO3BOJIATh €PEKTUBHO KOOPIUHYBATH X MisTBHICTB (C. 139-140; c. 142-143).

JlociipKeHo MPaKCceoIOTYHUM MIJX11 B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B
IHTerpalifHnX 00’ €HAHHIX aKIlioHepHUX TOBapuCTB (c. 156-158). BuokpemieHo
YOTUPU OCHOBHI 0a3ucH, Ha SKHUX TMOOYITOBAHO 3aCTOCYBAaHHS ITPAKCEOJIOTTYHOTO
MiIX0My B CHCTEMI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO: BUSIBJICHHS Ta aHali3 (hakTopiB
e(eKTUBHOCTI; CTpaTerii ajanTalli Ta IHHOBAIlli; PO3BUTOK MEPCOHANY Ta JIiIEPCTBA;
iHTerpaiis Teopii Ta npaktuku (c. 160-164). [IpencraieHi NOTEHIIHI pe3ybTaTH
BiJI MPAKTUYHOTO BIIPOBAIKEHHS IMPAKCEOJIOTIYHOTO MIAXO0ay A0 KOPIOPATUBHOTO
KOHTPOJTIO B IHTETPALIMHUX 00’ €JHAHHIX aKIIOHEPHUX TOBApHUCTB (C. 165-166).



[ToGynoBaHO MeXaHiI3M €KOHOMIYHOI B3aeMOJii (hiIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY 3
TEXHOJOTISIMH ~ KOPIIOPATUBHOTO  KOHTPOJIO B  IHTErpaliiHuX 00’ €THAHHIX
akiionepanx ToBapuctB (c. 191-194). CdopmoBaHO opranizaliitHo-MeTOANIHE
3a0€3MeUYCHHs]  BU3HAYCHHS  €(EKTHBHOCTI  KOPHOPATUBHOTO  KOHTPOJIIO B
IHTerpalmiiHuX o0’ €HAHHSAX aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB Ha 3acajgax EKOHOMIYHOI
Oe3MeKkr Ha OCHOBI BHKOPHUCTAHHS CHCTEM BHYTPIIIHHOTO ayAUTY, MOHITOPUHTY
BUKOHAHHS CTpATETiYHUX IIUIeH, OIIHKKM €(GEeKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIIICHbD,
1H(OpMAaIIITHUX TEXHOJIOTIT Ta aBTOMATHU3aIlii MPOIECiB KOHTPOJItO To1o (¢. 206-209;
c.211-214).

3aranoMm y aucepTaIiiHOMY OCHIDKEHHI 3MIMCHEHO TEOpEeTUYHE-METOIUIHE
y3arajJbHEHHS Ta 3alpOlOHOBAHO BHUPIMICHHS BAXIWBOI HAYKOBOI MPOOIEMH
NOTNUOJICHHST MPAKTUYHUX acCIeKTIB OpraHizaiii KOpIOpaTUBHOTO KOHTPOIIO B
IHTErpalifHuX 00’ €THAHHSAX aKIIOHEPHUX TOBAapUCTB. OTKE, OTpUMaHI pe3yibTaTH,
MIATBEPKYIOTh MOKIIMBICTh IOCATHEHHS MO3UTUBHOTO €(DEKTY BiJl iX 3aCTOCYBaHHS
y Teopli Ta MpaKTUlll MpU OpraHizalli KOPIOpPaTUBHOTO KOHTPOJIO B IHTETpaIliiHUX
00’ €IHAHHSX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

OCHOBHI TIOJIOKEHHSI TUCEPTALIHOT POOOTH OIMyOJIKOBaHO y 6 HAYKOBHX
npaisx, cepea akux: (3 crarTi y HaykoBHX (DaxoBUX BHAAHHIX YKpaiHW; 3 Te3
JIOTIOB1/IEH 3a MaTepialaMi HAayKOBUX KOH(epeHIiil). 3aranbHuil oocsr myOsikaiiii
craHoBuTh 1,91 n.a. (Bci myOuikarii 3100yBava € OTHOOCIOHUMHU).

IIpakTr4yHe 3HAYEHHS i BIPOBA’KCHHS 0/1eP:KaHUX Pe3YJbTATIB T0CHiIKECHHA

HaykoBi pe3ynbTaT OTpUMaHUX pe3yJbTaTiB AUCEPTaLIiHOI pOOOTH 3HANIILIN
NpPaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS y JIEPXKABHUX YCTAHOBAX, Ha MIANPUEMCTBAX, B
Oprasizauisx 1 F[pOMaJCbKUX 00’ €THAHHSX.

OcCHOBHI pe3yJbTaTH MAOCHIIKEHHS, II0 MalTh NPUKIAIHUA XapakTep,
BIIPOBAKEHI:

YepkachbKOI0 areHIll€l0 PErioOHaIbHOTO PO3BUTKY — MPU PO3POOI MPOEKTIB
PEriOHAJIBHOTO PO3BUTKY BHUKOPUCTAHO NPOIO3HUIII aBTOpa IIOJO 3aCTOCYBAaHHS
KOMILJIEKCY E€KOHOMIYHOi B3aeMOAIl (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY 3 TEXHOJOTIAMHU
KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B IHTErpalIlHUX 00’ €JHAHHSAX aKLIOHEPHUX TOBAPUCTB
Ta Pe3yabTaTy JOCIHIPKCHHS €KOHOMIYHOIO aHalli3y MISUIBHOCTI TaKWX TOBApHUCTB 1
JUHAMIKH 1X (DYHKITIOHYBaHHSI,

TOB «HET Jlizapm»  BHOPOBaPKEHO  BUKOPHUCTAHHS  PO3pPOOJIEHOTO
JTMCEPTAHTOM OpraHi3aIiiHO-METOIUYHOTO 3a0¢3MICUCHHSI BU3HAUCHHS €(DEKTUBHOCTI
KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B IHTErpalliHUX 00’ €JHAHHSAX aKL1OHEPHUX TOBAPHCTB
Ha 3acajgax eKOHOMIYHOI O€3IIEKH;

'O «KipoBorpajaceka o01acHa CUIBCHKOTOCIOJAPChKA Jopaadya CiIy»K0ay»
IHTErpOBaHO 3alpONOHOBaHy 3700yBayeM KOHIIEMIiI0 (POPMYBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS



MPAKCEOJIOTTYHOTO MiX0Iy B CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B IHTETPALIMHUX
00’ €THAaHHAX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

Marepianu TNpOBEACHNMX HAyKOBUX JIOCHIDKEHb BHKOPHUCTOBYIOTHCS B
HaBYAJILHOMY IPOLIECI TPU OHOBJICHHI KyPCiB JIEKIIii Ta mpakTu4HuX 3aHATh y [13BO
«CxiqHoeBponeiicbkuii  yHiBepcuTeT iMeHi Payda AOms30Ba» mnpu BHUKJIAJaHHI
nucuuiuniH: «ExoHoMika mianmpueMcTBa» Ta «bi3Hec-KoHCanTHH (71 3100yBaviB
nepiioro (6akagaBpChbKOTO) PIiBHS BHUIOI OCBITH), «KopmopaTuBHUN KOHTPOJIIHI
(nns 3700yBaviB APYroro (MaricCTepchbKoro) piBHs BHUIIOI OCBITH)

OuiHka iIEeHTUYHOCTI aHOTAIlil TA OCHOBHMX MOJIOKEHb JUCEPTAIL

AHamni3 3MICTy aHOTallli Ta OCHOBHUX IIOJIOKEHb TEKCTY JIUCEPTaIliiiHOTO
nociimxeHHs: Onekcanapa @paHKo 3acBiAUye iXHIO MOBHY 1IEHTUYHICTh B YaCTHHI
dbopMyTIOBaHHS METH, 00’ €KTY, IIPEAMETY, 3aB/IaHb, MOJIOKEHb HOBU3HHU, BUCHOBKIB
JI0 PO3/ALTIB, 3arajlbHUX BUCHOBKIB. 3arajioM 3MICT aHOTallli BiATBOPIOE iH(OpMAILito
PO METOAOJIOTII0 JOCHIKEHHS, CIIOCOOM apryMEHTallli MOJO0KeHb, OCHOBHI 111€i
TEKCTY JAucepTallii, BUKJIaJeHl CTUCIIO. AHOTAIlsl HE MICTUTH 1H(opMaiiii, sika Oyia 6
BIICYTHBOIO B jauceprauii. Jlucepraiisi Ta onpuirogHeHa aHoTalis oQopMIIeHi
BIJIOBIJTHO J10 BUMOT Aitouoro Ilopsanky mpucyKeHHs CTyneHs 1okTopa (inocodii
Ta CKacyBaHHSI PINICHHS pPa30BOi CIEIalTi30BaHOI BYEHOI paju 3aKjiaay BHUIIOL
OCBITH, HAyKOBOI YCTaHOBH MpO TMPHUCY/KEHHS CTyHeHs JoKTopa ¢unocodii,
3arBepxeHoro [locranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 12 ciuns 2022 poky
Ne 44 (31 3minamn).

J{McKyciiiHi 10JIOKeHHS Ta 3ayBasKeHHS 00 3MICTY aucepTauii

[To3utuBHO OIIHIOWOYH, B 1iIoMy, oTpumadi ®panxom O.I. pesynpraTn
BUKOHAHOTO HUM JOCIIJIKEHHS, MIAKPECIIOI0YHN X HAYKOBY Ta MPAKTUYHY IIHHICTD,
BOJIHOYAC CJI1/I BKa3aTH HA TaKl HEJOIIKU Ta 3ayBaAKEHHS TUCKYCIMHOTO XapaKTepy:

1.  HocmixeHHs aBTOPOM IHCTUTYLIIOHAJILHOTO 3a0e3ne4eHHs
KOPIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO B IHTErpalliHUX 00’ €THaHHAX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB,
y 0. 1.3, gocuth, HacH4YeHO 1HPOPMAIII€l0, TOMY JOULILHO OyJ0 O MOKpPAIIUTH HOTOo
CTPYKTYPY AOJIaBIIM OuIbIle TpaidyHUX CXEeM Yd TaOJIUIh, 1110 3pOOUTH CIIPUHHATTS
TEKCTOBOT'O MaTepially aJlaliTUBHILIUM 1 3pO3YMUTIIIHM.

2. Y m 2.2 nucepTaHTOM MPOaHATI30BAaHO TEPEIYMOBH Ta OCOOIMBOCTI
PO3BUTKY KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B IHTETPAIIMHUX 00’ €HAHHSX aKIIOHEPHUX
ToBapuCTB. [IpoTe, OaxkaHo Oyno O PO3KPUTH YHIKAJIbHI ACMEKTH KOPIIOPATHUBHOTO
KOHTPOJIIO B IHTErpaliiHUX O0O0'€IHAHHAX, MUIAXOM JOCIHIPKEHHS  BIUIUBY
MDKHApOJHUX CTaHJapTIB HAa YKPAiHChKI KOMIAaHIi, a TAKOXX 3a3HAYUTH OCOOJMBOCTI
YIOPABJIIHHS B YMOBaXx IJ100ai3ani.



3. V¥ n. 2.3 3HayHa yBara 37100yBaya NpUIUIIE€TbCS TEOPETUIHUM IT11X01aM
70 KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOIIO. PEKOMEHIOBAaHO mojaTH OuTbllle KOHKPETHUX
OPUKIAIIB 32 pe3yibTaTaMU IHTETpaliiiHuX 00'€lHaHb, /€ 3a3Ha4YeHl MIIXOIU 0
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO OYyJIM YCIIITHO BIPOBAIKEHI.

4, YV n. 3.2 aBropoM noOyJ0BaHO MEXaHI3M EKOHOMIYHOI B3aeMOIl
(G1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3 TEXHOJOTISIMU KOPHNOPATUBHOTO KOHTPOJIO B
IHTerpamiiHuX 00’ €JHAHHAX aKIIOHEPHUX TOBApHUCTB. J{JIa moKpaIeHHs Bizyai3alii
MIPECTaBICHOTO0 MaTepiajay Ciif IHTerpyBaTu Ouiblie rpadikiB, TaOIHUIL YA CXEM
JUIS 3aBEPIICHHS KOHIEMINM, TakuX SK MeXaHI3MH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO YU
1HTeTrpailisi TEXHOJOTIH.

5. 'V n. 33. nmuceprantoM c(HOpPMOBAHO OpTaHi3aIliiHO-METOIUIHE
3a0e3MeUYeHHs]  BU3HAYEHHS  €(EKTHUBHOCTI  KOPHOPATUBHOTO  KOHTPOJIO B
IHTErpalifHuX 00’ €THAHHAX AKI[IOHEPHUX TOBAapUCTB. JlomiapHO Oyii0 6 po3poOouTH
OPUKIAAN BIOPOBAKEHHS 3a3HAYEHOI METOAMKHA VY pEATbHUX IHTETpaliiiHuX
00’ eIHaHHSX, 00 MOKa3aTH MPAKTUYHY I[IHHICTh MPOBEACHOTO JOCTIPKEHHS.

Bce Buie BHUCIOBJIEHE HE 3MIHIOE 3arajlbHOTO TMO3UTHUBHOIO CHPUUHSTTS
BUKOHAHOTO HAYKOBOTO AOCHTipKeHHS. Hamry yBary mo 3a3HadeHUX NHTaHb CIiJ
pO3MJISiAaTH SIK JOTIOBHEHHS, PEKOMEH/Iallll Ta moOakaHHs 1010 MiABUIIEHHS SKOCTI
JOCITITHULIBKOT poO0TH 3/100yBaua y MailOyTHEOMY.

3arajJpbHN BUCHOBOK Ta OLIHKA JUCepTalil

HMucepraniss ®panka O.l. € 3aBepileHOI0 HAYKOBOI TMpalleio, 3 JOTTYHO
BUOYyBaHOIO CTPYKTYpO. 3MICT AucepTalii BIANOBIJIa€ BU3HAYCHINH MeTi Ta
MOCTABJICHUM 3aBAAaHHSAM, $KI T[OBHICTIO BHpPIIIEHO B TMPOLECI HAayKOBOIO
nociipkeHHss. OCHOBHI  TIOJIOKEHHS  JUCEpTalliiiHOi poOOTH, BHUCHOBKH Ta
peKOMeHaIlli, sIKi BUHOCSITHCS Ha 3aXHCT, MICTSATh €JIEMEHTH HAYKOBOi HOBH3HHU Ta
MPaKTUYHY 3HAYYIIICTh.

AKTyanpHICTb 00paHOi TEMHU JOCHIHKCHHS, OOIPYHTOBAHICTh HAyKOBUX
MOJIOKEHbh ~ Ta  BUCHOBKIB 1  3alpPONOHOBAaHUX  aBTOPOM  PEKOMEHJIallli,
OJlIep>KaHUX pe3yJIbTaTiB, MOBHOTA iX BUKIAAy B OMYyOJIKOBaHMX Mpalsdx CB1AYaTh
po TIMOOKY HAyKOBY CaMOCTIMHICTh aBTOpa, 3HAYHHUM PIBEHb IM1ATOTOBJICHOCTI
JIOCITIJIPKEHHS Ta 3araIbHY BHCOKY SKICTh JOCII1KCHHS.

Hucepramis @Ppanka O.1. Bignosimae cremanbHOCcTi 051 «ExoHOMika» Ta
BuMoraMm llopsiaky miAroToBku 3100yBaviB BHILNOI OCBITH CTYINEHS JIOKTOpa
biutocodii Ta JOKTOpa HAyK Yy BUIIMX HaBUYAJbHUX 3aKiajgax (HAyKOBHX YCTaHOBaX)
3aTBepkeHoro mnocranoBoro KaOinery MinictpiB Ykpainu Bin 23 Oepe3ns 2016
poky Ne 261 (31 3minamu), [lopsaKy nmpuCyIKEHHsI CTyIeHs AoKTopa (inocodii Ta
CKAaCyBaHHS PIIIEHHSI Pa30BOi CIelliali3oBaHOT BUCHOI paJu 3akjiady BHUIIOI OCBITH,



HAYKOBOi YCTAHOBH IMPO MPHUCYKEHHS CTYIEHs ToKTopa ¢inocodii, 3aTBEpHKEHOTO
[TocranoBoro KaOinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 poky Ne 44 (31
3MiHAMH).

HucepramiitHa po0oTa BHKOHaHa TPAMOTHOKO YKPAaiHCHKOIO MOBOIO, CTHIIb
BUKJIQJICHHSA MaTepiajay BIANOBiAaE TPUHHATOMY B HAyKOBIH JiTeparypi, IO
3a0e3meuye JIETKICTD 1 IOCTYIHICTh CIIPUUHSATTS PE3yJIbTaTiB JOCIIIKCHHS.

Jucepraltiss 3a CBOIM 3MICTOM BIANOBIA€ HEOOXIIHUM BHUMOTaM 10
JYcepTalii Ha 3100yTTs HAyKOBOTO CTYIEHs JOoKTopa (dinocodii, a i aBTop dpaHko
Onexcanap IBaHOBWY 3aciyroBye€ Ha NPHUCYIKEHHS HOMY HAYKOBOTO CTYIICHS
noktopa (imocodii 3a cmemiampHiCTIO 051 «ExoHOMIKa» 3 Tamy3i 3HAHb
05 «ComuianbHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKWY.

Penensenr:
JIOKTOp €KOHOMIYHUX HAYK, Mpodecop,
npodecop kadenpu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY,
0OJIIKY 1 OTIOJATKYBaHHS
IPUBATHOT'O 3aKJIaAy BUIIOI OCBITH
«CX11HO€BPONIEUCHKUI YHIBEPCUTET

imMeH1 Payda AGnsizoBa» Onena BOMKO

Higmuce boiiko O.B. 3SACBIIYY1O:
HavyaJbHUK BIJUILTY KaJpiB
MPUBATHOTO 3aKJIay BUIIOI OCBITH
«CX1THOEBPOTICHCHKUH YHIBEPCUTET

iMeHi Payda AGnsizoBa» Karepuna LIIYP




