CHAABYC

HaB4YaAbHOI AHCIHNAIHH «AHTHKPH30BHH MEHEIXKMEHT»

CoeriaipHICTh 073 «MeHeHKMEHT»
OcBiTHs Iporpama biznec-anMiHicTpyBaHHs
PiBens BHIIIOT OCBITH Jpyruii (MaricTepchbKuii)

CraTyc HaBYaJIbHOT JUCIUIUTIHA BUOIpKOBa

Kox wmasuampHol  gucimmaiau | BK 1.5
BIJIIIOBIIHO bi (o) OCBITHEO-
npodeciiftHoi nporpamu

CemecTp BUBUEHHS 10-ii cemectp
Kinbkicte  kpemutie €KTC /| 4/120
TOJIH

Posnmonin 3a Bumamu 3aHgaTh Ta | Jlekuii - 32 rog.

roJIMHAMU HaBYaHHS " 2 .
[IpakTu4Hi, cemiHapchki 3aHATTS - 16 rog.

CamocriitHa pobota - 72 ro.

Bun inauBiyansHOTO 3aBIaHHS Po3paxyHkoBi a00 pakTHYHI 3aBIaHHS, CUTYAIlii{H] 3aBJaHHS,
€JICKTPOHHA MPE3eHTAIlis 10 JOTOBiAl

@dopma MmiICYyMKOBOTO KOHTPOJIIO | €K3aMeH

Kadenpa (nmazBa, Ne xkabinery, | Kadenpa

KOHTaKTHUH TenepoH, e-mail) MeHeDKMEHTY 1 aIMiHICTpYBaHHS
Buxnanau /i: AGns3oBa Harania PaydisHa, k.e.H., T1OIIEHT
KonTakTHa iHpOopMmaris

BUKJIaJ[aya/iB:

JHi 3aHATH 3riJiHO 3 PO3KJIaIOM

Koncynprarnii OuHi KOHCYJNBTAIIIT: 3T1THO 3 Tpadikom

JlucraHuiiiHi: eneKTpoHHa moiTa, rpynd y BaiiGepi,
Tenerpami

AHOTAIlI HABYAJbLHOI UCIMILTIHA

JlucuumutiHa BUBYA€THCS 3 METOIO 3a0€3MeUYeHHs CTYACHTIB HeOOX1IHUMH 3HAHHAMHU Ta HAaBHYKaMU
JUIsl e(EeKTUBHOTO YIIPaBIiHHS B yMOBaX KpHU30BHUX CHTyallil B opranizamisx. Kypc oxomroe
CTpaTeriyHe IUTaHyBaHHS, aHalli3 TOTEHLIHHMX 3arpo3, pearyBaHHs Ha KPH30B1 CHTYyaIlii,
BITHOBJIEHHs Oi3Hecy Micisg KpHU3M Ta 3amno0iraHHd MOAIOHMM CHUTyalisM Yy MalOyTHbOMY.
CryneHTH BUBYAIOTh METOJM aHAJI3y PU3MKIB, YIPaBIiHHS (iHAHCOBUMH pecypcaMu Y Iepiof
KpHU3U, KOMYHIKAI[II{H1 cTpaTerii M yac KPU30BUX CUTYallli, a TAKOXK €TUKY Ta B1MOBIIAIBHICTD Y
KOHTEKCTI KPU30BOI'0 YIPaBIiHHs. 3HaHHS, OTPUMaHI1 B X0/l IIbOTO KypCY, TOMOMOXYTh MaiOyTHIM
MeHe/KepaM €(EeKTUBHO YIPABISITH OpraHi3ali€l0 HaBITh Yy HAWCKIQJHINIUX CHTYyaIlisAX Ta
3a0€3MEYNTH CTIHKICTh Ta YCHIIIHICTH O13HECY B YMOBaX HEBH3HAUCHOCTI Ta 3MiH.

MeTa HAaBYAJbHOI JUCHHUILIIHU:

po3poOKka 1 TepioyeproBa peamizaiis 3axO0/diB, CHPSIMOBAaHWUX Ha HEWUTpami3alilo HaWOUIBII
HeOe3MeYHUX YMHHUKIB, SKi IHTCHCUBHO BIUTMBAIOTh HAa 3aBEpIIANIbHE SIBUINE, IO MPU3BOASATH 10
KPHU30BOTO CTaHY Ha MiIPUEMCTBI

MeTta opieHTOBaHA HA (D)OPMYBAHHSA Y CTYJAEHTIB TAKUX KOMIIETEHTHOCTEI:




3K1. 3narHicTs IpOBEEHHS JOCIIPKEHb Ha BiINOBIIHOMY PiBHI;

3K2. 3patHicTh CHUIKYBaTHCS 3 TIPEICTABHUKAMH DI3HUMX MPOQECIHHUX TPyn Ta Y MDKHAPOTHOMY
KOHTEKCTI;

3K4. 3natHicTh MOTUBYBATH JIFOJICH Ta PYXaTHCS JI0 CILTBHOI METH;

3K12. 3patHiCTh yXBAMOBATH ONTUMAIIbHI PIIICHHS, CIPSMOBaHI HA KOMILUIEKCHE BHKOPHCTaHHS
MIPUPOIHUX PECYPCIB, PO3POOIISATH 3aX0 MIOJIO MiIBUIIICHHSI €KOJIOTTYHOT OS3TTeKH

CK1. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH KOHIICHIIIT, METO/IM Ta IHCTPYMEHTApiii MEHEHKMEHTY, B
TOMY YHMCITi Y BIIIOBIZIHOCTI JI0 BU3HAYEHHUX HLIEH Ta MDKHAPOTHUX CTAHIAPTIB;

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYaHHA (BiANMOBIIHO 10 OCBITHLO-NIpO(eciiiHoi mporpamu)

ITPH 1. KputnuHOo OCMHCTIOBATH, BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOXITHUI HAYKOBUH, METOTUYHUI
1 aHATITUYHAIN THCTPYMEHTapIi JIs yIpaBJIiHHS B HENepe10auyBaHNX YMOBAX;

[TPH 2. Inentudikysatu mpobdiemMuy B opraHizarlii Ta 00rpyHTOBYBaTH METO/IM iX BUPILIIEHHS;

[TPH 6. Matu HaBUYKY MPUIHSTTSL, OOIPYHTYBaHH:I Ta 3a0€3MeUEeHHs peastizallii YIIPaBIiHCHKUX PIIICHb
B HeIrepe0avyBaHNX YMOBAX, BPAaXOBYFOUM BHMOTH YHMHHOIO 3aKOHOJABCTBA, CTHYHI MIpPKyBaHHS Ta
colliaIbHY BiNIOBITATBHICTB;

I[IPH 7. OpranizoByBatd Ta 3[ilicHIOBaTH e(EeKTHBHI KOMYHIKAllii BCEpeuHI KOJIEKTHBY, 3
NPEACTABHUKAMU Pi3HHX MPOQECIHIX TPy Ta B MDKHAPOTHOMY KOHTEKCTI;

OuikyBaHi pe3yJibTaTH HABYAHHS

3acBoiTh 0a30Bi AacmeKTH, OCHOBHI (aKTOpU Ta TEXHOJOrli 3IIHCHEHHS AaHTHUKPHU30BOTO
yIIPaBIiHHS;

3acBOITH OCHOBH JIIarHOCTUKHM KPWU30BHUX CHUTYAIlll B IMPOLECI YIPaBIIHHI, METOJAA Ta MUISIXU
3amo0iraHHsa KPU30BUX SIBUIIL,

Po3pobnsaTi Hampsimu ctabinizanii Ta BUBEIEHHs MiINPHUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3auiil 3 Kpu3H,

BuxopucroByBaTtu 0a30B1 acleKTH, OCHOBHI ()aKTOpH Ta TEXHOJOTIl 3/11MCHEHHS aHTUKPU30BOIO
YIpaBIiHHS;

31iHCHIOBATH JIarHOCTUKY KPU30BUX CUTYalllll B MPOLIECi YIPaBIiHHS;

Busznauatu wmeroaum Ta UUIAXM  3anoOiraHHS KPHU30BHX SBUI, cTabumizamii Ta BHBEICHHS
MIIMPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3alliil 3 Kpu3H, JIKBIAAIi il HaCiIKIB;

Busnauartu Bary gep:kaBu B IPOIECI aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIIHHS.

3MicT HABYAJBLHOI IMCHMILTIHMT:

3micmoeuii mModyne 1. TeopemuuHi OCHOBU AHMUKPU3068020
MeHeOdmMmeHmy.

Tema 1. Aumukpu3zoee ynpaeiinua niORPUEMCHIBOM

ExoHOMIYHUIT MexaHI3M BHHHMKHEHHS KpPHU30BOIO CTaHy BHpPOOHMYMX cHcTeM. Miclie
AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHA B cTpaTerii mignpuemctBa. Kpu3oBuil cTtaH mianpueMcTBa SK 00'€KT
yrpaiiHHs. TeopeTnyHe OOTpyHTOBYBAaHHS MEXaHI3MYy YIpPaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM y KPU30BOMY
crai. CyTHICTh 1 Kiacu(ikaimiss METOIIB AaHTUKPHU30BOTO yrpaBiiHHA. CTBOpPEHHS CHCTEMH
AQHTUKPU30BOIO YIPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM. JlepkaBHe pEryjloBaHHS Ta €KOHOMiuHa Oe3rneka
HIANPUEMCTBA.  AHali3  HOPMaTHUBHO-3aKOHOAaBuoi  0azu. OcoOJMBOCTI  aHTUKPU30BOTO
MEHEKMEHTY B KpaiHax pO3BHHYTOI pUHKOBOI €KOHOMIKH.

Tema 2. Ynpasninua pusuko3zaxuuieHicmio niOonpuemcmaea

[ToHsATTS pU3MKY, WOro 0COOJMBOCTI B cydacHWX ymoBax. Kiacudikamis pusuky. OcHOBHI
HiAXOIU 70 MPOLECY YIPABIIHHA PU3UKOM Ha MiANpHEMCTBI. EKOHOMIYHI pU3MKH I €eKOHOMIYHA
Oesneka mianmpueMcTBa. OIIHKAa CXWJIBHOCTI CHUCTEMH YIPaBIIHHS 10 PU3MKY. MeTOAoJoris Ta
CHCTEeMa TMOKAa3HUKIB OIIHKKM PHU3UKY B YHOPABIIHHI MiANpUeEMCTBOM. [msgxu mMiaBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI YIPABIIHHA PU3UKOM Yy HiAPHEMCTBI.




Tema 3. liacnocmuka piena Kpu308020 cmany nionpuemcmea

KoHnnemnmiss moOynoBuM cHUCTeMH JIarHOCTHKH KpPWU30BOrO CTaHy mignpueMmctBa.  OriHKa
(GiHAHCOBHMX 3arpo3 BUHUKHEHHS KPU3W. METOAMYHI MIAXOIU JO aHai3y KPH3U PEe3yNbTary.
JlocmiKeHHsT KpU3W YUHHUKIB CTPATET1YHOTO YIIPABIiHHSL.

Tema 4. Kpusza ak eman 3#cummego2o YUKy po36UMKY RIONPUEMCMEA

CytHicTh Ta (OPMYBaHHS KUTTEBOTO LUKIY PO3BUTKY HiANpueMcTBa. AHami3 (akTopis, 110
BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBaHHS >KUTTEBOTO LMKIY PO3BUTKY MIAIPUEMCTB. MeTOAMYHI HiAXOAU 0
OIIIHKH PIBHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTB Y KOHTEKCTI TE€OPii KUTTEBOro mUKIy. CHCTeMa BUXIJTHHX
MOKA3HMKIB Ui OI[HKU CTajil XUTTEBOTO IMKIY PO3BUTKY MiINPUEMCTBA. MeETOA pPO3paxyHKY
MOKA3HUKIB CTajli XKUTTEBOTO IMKIY PO3BUTKY mianpuemcra. CucreMaruzallis CTpaTerii 3a
CTaisIMH JKUTTEBOTO IHUKIY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. MOAENh CTPATEriyHOTO IIAaHYBAaHHS
KHUTTEBOTO ITUKITY PO3BUTKY HiANPHEMCTBA.

Tema 5. Mapkemunez ax gpinocoghia eustcugannn nionpueEMcmea Ha pUHKy

BxmroueHHST MapKeTHHTY B CTpaTeriuHe ymnpaBliHHA. PUHOK Ta HOTO poIib B TOCHOIAPCHKOMY
MeXaHi3Ml CyCNiIbCTBAa Ta MiAgmpuemcTBa. llpomec manyBaHHS pPHHKOBOI cTparterii dipmu.
Opranizaiiist ynpapiiHHS MapKeTHHTOM pipMu

Tema 6. Koukypenmnozoamuicmo nionpuemcmea aK 0CHO8A 1020 PUIUKO3AXUUEHOCMT

Po3BuTtok KOHIENIii ympaBiaiHHS MANPUEMCTBOM. KITIOUOBI XapakTEpUCTUKH CTaHy
nianpuemcTBa. OIliHKAa KOHKYPEHTO3JAAaTHOCTI MiANPUEMCTBA. BHYTpIlIHI 1HIMKATOPH PO3BUTKY
(GiHAaHCOBOI MIKPOCHUCTeMH. [HBECTHIi sK UYWHHUK MJBHUIICHHS KOHKYPEHTHO3JIAaTHOCTI
HiAIpUeMCTBA. AHalli3 YIpaBIiHHS omeparisiMu. AHami3 JIOJACHKOTO MOTEHLIaTy MiJNpPHEMCTBA.
Amnati3 piBHS MEHE/DKMEHTY B opranizamnii. OuiHka piBHS KyJIbTypH mignpuemMcTBa. [adopmariiine
3a0€e3MeYeHHs CUCTEMU KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI MiIPUEMCTBA.

3micmoeuii Modyns 2. YnpaeniHHs op2aHi3ayicro 8 nepiod no0ONAHHS
Kpusu.

Tema 7. @opmyesannsa nopmehena 3axooie canayii nionpuemcmea

Canauig Ta GaHKPYTCTBO SIK METOJM aHTHKPU30BOTO YIPAaBIIHHS MiANpHEMCTBOM. Peanizaris
METOAY PEeCTPYKTypHu3alii 3a00proBaHOCTI MIJNPUEMCTBA 32 PAaXyHOK BHYTPIIIHIX (iHAHCOBHX 1
OpraHizalifHO-yIpaBIiHCBKUX JKepes. OnTtumizanis o0cAry isIbHOCTI MIJNPUEMCTBA, SKUN
3a0e3neuye pe3ynbTaTUBHY caHalilo. Po3poOka cTpaTeriyHMX pillleHb B aHTUKPU30BOMY
yIpaBJliHHI TiANTPHEMCTBOM.

Tema 8. Kepienuymeo, cmuib ynpasninHa ma aioepcmeo y no00NaHHI KpUu3
[lonarTss Ta 3arajgbHa XapaKTEPUCTHKA KEpIBHUITBA (IICUXOJIOTiS CTOCYHKIB KepiBHHKA 1
nianeraux). Teopii gigeperBa. CTuii ynpaiaiHHS MOIOJAHHS KPU3 Ta iX XapaKTEepUCTHKA.

Tema 9. Kongnikmu ax YuHHUK 6UHUKHEHHA, PO36UMKY I IIKIOayii Kpuszu opzanizauii

IcropuuHuii €KCKypc B KOH(QUIIKTOJIOTiIO. 3arajibHe MOHATTA KOH(IIKTHOI cuTyamii Ta
KoHGQikTy. Tunm Ta BuaM KoH(QIIKTIB. OO'€eKTHBHI NHEepeyMOBUM Ta TNPUYMHU KOHQIIKTHHUX
cutyanid. Meronu mnoponaHHs KOHQUIKTIB. ColLiaJbHO-TICUXOJOTIYHUNA KJIIMAaT y TPYIOBOMY
KosiekTuBi. CHcTeMa coliagbHO-TICUXOIOTTYHUX METO/IIB YIIPABIiHHA KOH(IIIKTaMU.

Tema 10. Ilposedennsn opcanizayiiinux 3min AK 3aci0 NOOOAAHHA KPU3

[Tpupoma Ta minmi opranizamniiiaux 3miH. IlepeayMoBH Ta YMHHHMKM YCIILIHOTO NPOBEICHHS
OoprafizallilHMX 3MiH. BHUKOpUCTaHHS NpALiBHUKIB B YIpPaBliHHI JJs BIPOBAKCHHS 3MiH.
[aauBinyansHMil Ta TpynoBuid omip 3miHaM. [lepebopeHHs omopy 3MiHaMH. YTIpaBJIiHHS 3MIHaMU
K 3aci0 MOJ0IaHHS KPU3H B OpraHizalii.

TEMA 11. Opzanizayin cucmemu KOHMPOJIIHZY RIONPUEMCIMEA 0N 3AN00ICAHHA KPUZOGUM
Asuuam

[Mpunmunu Ta cdepa 3acToCyBaHHS KOHTPOJIHTY. Mera, MpeaMer, METoAu 1 00'€KTH
KOHTPOJIIHTY. [HCTpyMEHTapiii KOHTPOJIHTY IJisi YMPaBIiHHS MTIANPUEMCTBOM B YMOBax KpH3H.




JleuenTpanizoBana cinyx0a KOHTPOJIHTY SK JiHIHHA ciyx0a. B3aeMo3B'I30K OmepaTuBHOTO i
CTPaTETiyHOTO KOHTPOJIIHTY. KOHTpOIHT 1 CTpaTeTriyHUi MEHEKMEHT.

Tema 12. Ineecmuuyii ma innoeayii 6 AHMUKPUZ06OMY MEHEOHCMEHMI

Exonomiuna cytHicth iHBecTuliii. CyTHICTb, 00'€KTH Ta Cy0'€KTH 1HHOBALIWHOI MiSJIBHOCTI.
OCHOBHI TOHATTS 1HHOBALIMHOTO MEHEIKMEHTY. Merta, 3aBaaHHsS Ta (YHKIIi 1HHOBAIIMHOTO
MeHe/KMeHTy. Etamm cramii Ta mpoiecu iHHOBamiiHOTO mporecy. Knacudikaiis iHHOBAIIH.
JKutteBuil mmkn iHHOBariii. PO3BUTOK 1HHOBalIMHOI JiSJILHOCTI Ta ii BIUIMB HAa BUPOOHMIITBO.
Cucrema ynpaBiaiHHA I1HHOBAI[IMHMMHU IpOIECAMH Ta MOHITOPUHT iHHOBauii. IIpaBoBe
pEryIrOBaHHS 1HHOBAIIMHOI JisSTIbHOCTI.

MeTtoau BUKJIAJaHHS, HABYAHHS:

[TpoGnemMHi nekiii.

[IpakTu4Hi 3aHATTS: MyOJiuHEe OOTOBOPEHHS HHUTAaHb TEM KypCy, BUKOHAHHS MPAKTUYHUX
3aBllaHb, Oi3HEC-TIPOEKT 1HHOBAIIHHOT IPOAYKIIil, MyJIbTUME/IiiiHA MPE3eHTAIlisl, METOJIU KOHTPOJIIO
1 CAMOKOHTPOJTIO.

BukoHaHHs 1HOUBIAyanbHUX HaBYAIbHO-HOCHITHUX 3aBAanb (IH/[3): enexTpoHHa mpes3eHTalis
Ha 00paHy TeMy HayKOBOI JIOTIOBI/II.

@®opMH KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABYAHHA:

KonTponbHi 3axoau 3 TMEpeBIpKH YCIIIMIHOCTI 3aCBOEHHS HABUAJIbHOIO Marepialy 3
JTUCIUIUIIHA BKIFOYAIOTh: TOTOYHHWN KOHTPOJIb, BUKOHAHHS iHAWBiAyanpHHX 3aBmanb (IH/I3),
iJICYMKOBHI KOHTPOJIb.

Ilomounuti Konmpons Mae Ha MET1 MepeBIPKYy BUKOHAHHS 3aBlaHb SIK ayAMTOPHOI, TaK 1
CaMOCTIHOT pOOOTH CTY/IEHTIB Ta MOKE MPOBOJAUTHUCS B TaKuX (popmax:

e riepeBipKa MiATOTOBICHUX BUCTYIIIB, JOMOBIICH 3 TEMATUKH JIEKIIHHUX 3aHSITh;

® yCHE ONUTYBaHHS a00 MUCbMOBUH €KCIIPEC-KOHTPOJIb HAa Ay JUTOPHUX 3aHATTSX;

e iepeBipka BUKoHaHHs 3aBaanb CPC.

KonTpons Bukonanus /H/[3 3aiiicHIOeThCs y (popMmi mepeBipku O13HEC-IPOEKTY 1HHOBALIIMHOT
MIPOTYKIIII.

DOpPMOIO ni0CYyMKO8020 KOHmMPOII0 3 HABYAIBHOI TUCLUIUTIHU € eK3aMeH.

CemecTpoBHid €K3aME€H — BHJ TMiJCYMKOBOTO KOHTPOJIO 3aCBO€HHS CTyIEHTaMHU
TEOPETUYHOI'0 Ta MPAKTUYHOTO MaTepiady 3 HaBUAIbHOI AUCHUILIIHYU 32 CEMECTD, 110 MPOBOAUTHCS
B IIE€p10J] €K3aMEeHalIHHO] cecli.

dopma TPOBEICHHSI CEMECTPOBOTO €K3aMEHY — €NIeKTpOHHe TecTyBaHHs. [Ipm mpoBeneHHi
niocymKo6020 KoHmpoato 'y (HopMi eIeKTPOHHOTO TECTYBAaHHS BUKOPUCTOBYETHCSI HAOIp TECTOBUX
3aBIaHb, SKI MICTATHCS B O107I0OTEIl E€IEKTPOHHUX KYpPCIB CHUCTEMH JMCTAHIIMHOTO HaBYaHHS
CYPA nnst nepeBipky 3HaHb CTYZCHTIB.
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Cucrema O].[iHlOBaHHﬂ pe3yJILTaTiB HaBYaHHA:

3rigHo 3 Mi0YOI0 B YHIBEPCUTETI CUCTEMOIO KOMIUICKCHOI MIarHOCTUKU 3HaHb CTYICHTIB, 3
METOI CTHMYJIFOBAaHHS IUIAHOMIPHOI Ta CHCTEMAaTHYHOI HaBYaJIbHOI pPOOOTH, OIlIHKA 3HAHb
CTYACHTIB 37iiicHIOEThCS 32 100-0aIbHOIO CHCTEMOTO.

[TlincymMKkoBa oIiHKa (€K3aMeH) BUCTABISIETbCA HA MiJCTaBl CYMH HAaKOMUYEHHMX OaliB CTYICHTOM,
OTPUMAHUX Y X0l TOTOYHOTO KOHTPOJIIO, BUKOHAHHS 1HIMBIIYaIbHOTO 3aB/IaHHS.

Cxema po3noodiny oanie:

50 GauniB 10 Gani 40 GamniB
(TOTOYHHUI KOHTPOJIB) (KOHTPOJIb BUKOHAHHS (MiACyMKOBUI KOHTPOJIb -
IHAMBITyaJ IbHOTO 3aBIAHH) €K3aMEH)

Minimanvhuil nopo2oeuii pigeHs 3 KOHCHO20 UOY KOHMPOIIO:

30 GauiB 5 GauiB 25 GaniB
(MOTOYHUN KOHTPOJIb) (KOHTPOJIb BUKOHAHHS (miacyMKOBUY KOHTPOJIb -
IHAMBIIyaJ IbHOTO 3aBIAHH) €K3aMeH)

HakonmuyBanHss ©OajiB 3 HaBUAIBHOI JUCHUIUIIHM T Yac HOMOYHO20 KOHTPOIIO
BiIOYBA€ThCS MiJ Yac OI[iHIOBAHHS TaKUX BUIIB pOOIT:

1) ywacte y AMCKYCisiX, TpEHIHIax, IOMOBiJAI (Mpe3eHTallii), BUCTYNH HAa MPAKTUYHUX
3aHATTSX;

2) BUKOHAHHS MPAKTHUYHUX, CUTYallIHHUX 1HAUBIAyaIbHUX 3aBJaHb;
3) yCHe ONHUTYBaHHS;

4) enexkTpOHHE TECTYBaHHS;

5) BUKOHAHHS 3aBJaHb CAMOCTIIHOI poOOTH;

6) y4acTb B HAYKOBUX KOH(EPEHLISX 32 TEMATUKOIO KYypCYy.

3acanvna cemecmposa oyinka 3a 100-6a1bHO0 WKANOIO NEPesoOUMbCs Y HAYIOHANbHY WIKATLY
810N08IOHO 00 MabaUYi

Cyma Ganis Hlxana Ouinka 3a Hal[lOHABHOIO IIKAJIOK0
3a BCi BUIM €KTC
HaBYAIbHOT JUTS €K3aMEeHY, KyPCOBOTO IIPOEKTY TS 3QUTIKY
JUSITHHOCTL (pobotn)
90-100 A BIJIMIHHO
82-89 B
74-81 C nodpe 3apaxoBaHoO
64-73 D _
3aJJ0BITIEHO
60-63 E
3559 EX HE3a/I0BLIBHO 3 MOXKITHBICTIO HE 3apax0BaHO 3 MOXKJIUBICTIO
HOBTOPHOTO CKJIAAHHS MIOBTOPHOT'O CKJIaJaHHs
. , HE 3apax0BaHO 3 000B’I3KOBUM
1-34 £ HE3aJ10BIIBHO 3 000B’A3KOBIM [TOBTOPHHM BHBUCHHSM
MIOBTOPHUM BHBUYCHHSM AUCLUAILUTIHA MK Mhriinm




Kpurepii 1 mopsaok OIiHIOBaHHS HaBYAIBHUX IOCATHEHb 3/100yBadiB ITiJl Yac yCiX BHU/IIB
KOHTPOJIIO 31MCHIOETHCS BINIOBITHO JI0 3aTBEP/UKEHO B yHiBepcHuTeTi «llomokeHHs nmpo Kpurepii
Ta MOPSIOK OLIHIOBAaHHS HAaBYAJIbHUX JOCSITHEHb 3 HABYAIBHUX IUCHUIUIIH 3400yBadiB BHIIOi
ocBit» (URL : https://www.suem.edu.ua/normatyvni-dokumeny).

HoaiTnka kypcey:
Honimuka oompumanus akademiunoi 00opouecnocmi

BuknananHs HaB4anbHOI JUCHUIUIIHM TPYHTYETHCS Ha 3acajax akaJeMidyHoi J0OpOYeCHOCTI.
[TopymeHHsMu akaaeMidyHOI AOOPOUYECHOCTI BBAXKAIOTHCA: aKaIeMIYHUN IwiariaT, dadpukaris,
danbcudikaris, CIICyBaHHS.
3a TOpYUICHHS AaKaJAeMiYyHOi JOOpPOYECHOCTI CTYJACHTH MOXYTh OyTH HOpPUTATHEHI 10 Takoi
aKaJIeMIYHOI BiJMOBIIAJILHOCTI: MTOBTOPHE MPOXOKCHHS OIIHIOBaHHS (KOHTPOJbHA POOOTA, ICIIHT
TOIIIO); IOBTOPHE MPOXO>KEHHS BiJIIOBITHOTO OCBITHHOT'O KOMIIOHEHTA OCBITHBOI IIPOTpaMHu.

Komynikayiiina nonimuka
CTyneHTH TOBUHHI MAaTH aKTUBOBAHY YHIBEPCUTETCHKY ITOINTY.
OO0OB’sI3KOM CTYJICHTA € MePeTsa HOBUH Ha Tenerpam-kaHalli.

[TpoTsAroM THXKHIB CaMOCTIHHOI poOOTH 00OB’SI3KOM CTyJEHTa € poOOTa 3 JUCTAHI[IHHIM KypCOM
«AHTUKPH30BUN MEHEDKMEHT.

Ilonimuxa w000 nponyckie 3anamsp

CryneHTH MaroTh BiJIBilyBaTH JIEKIIHHI W MpaKkTU4HI 3aHATTS. BiJCYTHICTH CTyneHTa Ha 3aHATTI
MOXKe OyTHM BUIpaBJaHa [MOBAXHOI MNPUYMHOK0. [lOBRXHUMH TpPUYMHAMHU  BiJICYTHOCTI
BBAXAIOThCA: XBOpOOa, yyacTh y BceykpaiHChbkill cTyneHTCbKill omiMmiaai, BceykpaiHcbkomy
KOHKYPC1 CTYy/IEHTCHKMX HAYKOBUX POOIT UM Oy/b-IKOMY IHIIOMY 3aX0/i, SIKHIl MOKHA BITHECTH 10
3aX0/IiB, IO CHPUSAIOTh PO3BUTKY CTYACHTIB 1 HOJIMILIEHHIO IMIJDKY YHIBEpCUTETY ((haKyJIbTeTy).

Ilonimuka w000 6UKOHAHHA HAGYANLHUX 3A60aHb NI3HIUIE 6CMAHOBIEH020 MEPMIHY
CryneHTH MaloTh BUKOHYBATH BCl HABUAJIbHI 3aB/IaHHS y BCTaHOBIJIEHI TepMiHU. CTYyJIEHT, SIKUIl He
BUKOHAB Ty YW 1HINY KUIbKICTb HABYAJIBHUX 3aBJaHb BYACHO U XO0YC€ HAOOJIYXKHUTHU IPOTradHC, MOKEC
3BEpHYTHCS 10 JOTIOMOTY /10 BUKJIaJaya.

Honimuka w000 ockapicennsn OUinIO8AHHA
SIKIIO CTYAEHT HE 3roJleH 3 OLIHIOBaHHSAM HOro 3HaHb BIH MOXE OCKAap)KUTH BUCTABIICHY
BHKJIa/IaueM OI[IHKY y BCTAHOBJICHOMY TOPSJIKY.
bonycu

CryneHTH, SIKi peryJsipHO BIJBIAyBaJiu JIEKLii (MalOTh HE OUIbIIE JABOX MPOMYCKIB 0€3 MOBAXKHUX
OPUYMH) Ta MAIOTh HANMCAHUN KOHCIEKT JIEKLINH OTPUMYIOTh TOJATKOBO 2 0aiy JI0 pe3yJsbTaTiB
OIIIHIOBAHHS JI0 IMiICYMKOBOI OITIHKH.

Cunabyc 3aTBep/KEHO Ha 3acijaHHl Kadeapu MEHEKMEHTY 1 aAMIHICTpyBaHHS,

npotokoi Bix «04» 09 2023 p., Ne 19.




