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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Статус навчальної 

дисципліни 

Обов‘язкова / вибіркова 

(зазначити) 

 

Вибіркова 

Шифр навчальної 

дисципліни (за ОПП) 

 

ВК 1.3 

 

Мова викладання українська 

Семестр(и) 10 

Обсяг дисципліни (у 

кредитах ЄКТС і 

годинах) 

4 кредити ЄКТС / 120 годин 

Передумови вивчення 

дисципліни: 

ОК 3. Менеджмент організацій 

ОК 4. Управління проєктами 

ОК 6. Управління змінами 

Анотація навчальної 

дисципліни: 

Навчальна дисципліна є ключовим курсом для студентів, які 

цікавляться розвитком кар'єри у глобальному бізнес-середовищі. У 

рамках цього курсу вивчаються основні аспекти керування 

організаціями, що діють на міжнародних ринках. Студенти 

отримують знання про стратегічне планування, організаційну 

структуру, міжнародні стратегії розвитку, крос-культурні взаємодії, 

управління міжнародними проектами та інші аспекти, необхідні для 

успішного функціонування у міжнародному бізнесі. Дисципліна 

акцентує увагу на викликах та можливостях, що виникають в 

управлінні міжнародними командами, в управлінні різноманітністю 

та в адаптації до змін у міжнародному середовищі. Знання, отримані 

в ході цього курсу, допоможуть студентам ефективно працювати у 

світовому бізнес-середовищі та розвивати міжнародні стратегії для 

успішного ведення бізнесу. 

Мета і завдання 

навчальної дисципліни 

Мета: надати студентам можливість усвідомити якісні зміни в 

сучасному навчальному процесі, враховуючи потреби новітніх 

освітніх технологій, засвоїти сучасний досвід управління 

міжнародними (транснаціональними) корпораціями, що дозволить не 

лише успішно працевлаштуватися, а й сприятиме досягненню 

ефективної діяльності на вітчизняних підприємствах. 

Завдання: 

− ознайомлення студентів з відповідними поняттями, 

категоріями, системами та процесами міжнародного менеджменту; 

− вивчення сучасних теоретичних основ і середовища 

міжнародного менеджменту, 

− засвоєння технологій управління міжнародними корпораціями, 

методів розв'язання   ключових  проблем розвитку за умов 

глобалізації; 

− формування вмінь застосовувати методи та інструментарій 
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міжнародного менеджменту на українських підприємствах; 

− оволодіння теоретичними знаннями та практичними навичкам 

щодо застосування маркетингових технологій у організації 

управління роботою підприємств на засадах маркетингу. 

Мета орієнтована на 

формування у студентів 

таких компетентностей: 

ЗК2. Здатність спілкуватися з представниками різних професійних 

груп та у міжнародному контексті. 

ЗК3. Навички використання інформаційно-комунікаційних 

технологій для пошуку, оброблення, аналізу інформації з різних 

джерел та прийняття рішень. 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 

критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, 

розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани.  

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління.  

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

ухвалювати управлінські рішення та забезпечувати умови їх 

реалізації. 

СК10. Здатність до управління організацією, її розвитком. 

Результати навчання 

(програмні результати 

навчання відповідно до 

ОПП та їх деталізація) 

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 

методи їх вирішення. 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та 

тактичному розрізах. 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність.; 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті. 

ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління організацією. 

ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах 

державною та іноземною мовами. 

ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та 

планування власного часу.  

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу). 
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2 ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  
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3  ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

  

Змістовий модуль 1. Середовище міжнародного менеджменту 
 

Тема 1. Суть і характерні риси міжнародного менеджменту 

Глобалізація як передумова міжнародного менеджменту 

Суть міжнародного бізнесу. Міжнародний бізнес і міжнародний менеджмент. Фактори 

розвитку міжнародного бізнесу. 

Періодизація розвитку міжнародного бізнесу. Комерційна ера. Експансія. Період 

концесій. Ера національних держав. Ера глобалізації. Основні риси сучасного міжнародного 

бізнесу. Суть і основні фактори глобалізації. Поєднання галузевих і географічних аспектів 

глобалізації. Економічний статус основних регіонів. Ключові проблеми сучасного 

міжнародного бізнесу. Інтернаціоналізація. Етика. Підприємництво. Ділові комунікації. 

Інтернаціоналізація бізнесу. Поняття інтернаціоналізації бізнесу. Основні стадії 

інтернаціоналізації бізнесу. Ліцензійні угоди. Експорт. Локальне складування та упаковка. 

Локальне виробництво та продаж. Спільні підприємства. Прямі іноземні інвестиції. 
 

Тема 2. Середовище міжнародного менеджменту 

Визначення середовища міжнародного менеджменту. Політико-правове середовище. 

Базові принципи міжнародного права.  Економічне середовище. Соціально-культурне 

середовище. Технологічне середовище. 

Глобальна конкуренція. Тотальне управління якістю. Технологічні парадокси ТНК. 

Інноваційні виклики ТНК. Характеристика успішних міжнародних корпорацій. Особливості 

зовнішнього середовища в Україні. 

Український зовнішньоекономічний потенціал у контексті можливостей транс-

національних компаній. Використання національних переваг на рівні фірми. Загальнодержавні 

та регіональні можливості входження українських фірм у міжнародний бізнес.  
 

Тема 3. Стратегічне планування в міжнародних корпораціях 

Поняття та суть міжнародних стратегій. Стратегічне планування міжнародних операцій. 

Економічні, політичні й адміністративні імперативи міжнародних стратегій. Поняття 

стратегічних альянсів та основні їх види. 

Сучасні стратегічні орієнтації транснаціональних корпорацій. Етноцентризм. 

Поліцентризм. Регіоцентризм. Геоцентризм. 

Основні етапи розробки міжнародних стратегій. Місія й цілі. Зовнішнє оточення. 
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Внутрішнє середовище. Формування стратегії. Матричний менеджмент. Реалізація стратегії. 

Стратегічний контроль. Роль основних функціональних підрозділів у розробці та реалізації 

міжнародних стратегій. 

Особливості стратегічного планування в різних формах міжнародного бізнесу. Стратегія 

одноосібних приватних фірм, корпорацій і державних підприємств. Міжнародні стратегії 

спільних підприємств. Стратегії експорту та імпорту. Лізинг і франчайзинг. 

Управління ризиками. Природа та аналіз політичних ризиків. Міжнародні переговорні 

процеси в системі планування. Особливості переговорів за участю представників різних країн. 

Система планування в міжнародних корпораціях. Основні етапи розробки планів у ТНК. 

Особливості розробки та реалізації стратегічних планів ТНК в Україні. Характеристика 

політичних ризиків в Україні. Досвід зниження політичних ризиків в Україні міжнародними 

корпораціями. 
 

Тема 4. Прийняття рішень у міжнародних корпораціях 

Суть і основні етапи прийняття рішень у міжнародних операціях. Централізація та 

децентралізація прийняття управлінських рішень. Фактори, що впливають на якість рішень у 

міжнародному бізнесі. Інвестиційні, реінвестиційні та дивестиційні рішення. 

Вивчення (скандування) альтернатив. Ризик упустити можливості. Ризик надмірності 

альтернатив. Місткість ринку. Простота ведення бізнесу. Конкуренція. Валютний ризик. 

Політичний ризик. Основні інструменти для порівняння країн. Використання показників 

ефективності діяльності міжнародних корпорацій. 

Особливості прийняття управлінських рішень у ТНК, що діють в Україні. 
 

Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 

Суть організаційного фактора та його роль у міжнародному менеджменті. Організаційні 

структури міжнародних корпорацій. Міжнародні дивізіональні структури, глобальні 

продуктові географічні дивізіональні структури. Глобальні функціональні структури. 

Мультинаціональні матричні структури. 

Сучасні нетрадиційні форми організації міжнародного бізнесу. Злиття. Спільні 

підприємства. Японські кейрацу. Допоміжні ради директорів. Порівняльний аналіз західних і 

східних організацій. 

Сучасні інтегровані структури міжнародного бізнесу. Міжнародні холдинги. Інтегровані 

банківські структури. Стратегічні альянси. 

Організаційна характеристика транснаціональних корпорацій, Формалізація. Внутрішні 

й зовнішні мережі. Спеціалізація та її види. Централізація та її особливості в різних країнах. 

Якість службової діяльності. 

Особливості організації міжнародних операцій ТНК в Україні. Організація міжнародної 

діяльності українських фірм за кордоном. 

 

Тема 6. Управління людськими ресурсами в міжнародних корпораціях. 

Визначення поняття «людські ресурси». Джерела людських ресурсів і їх особливості. 

Співвідношення джерел людських ресурсів на різних стадіях інтернаціоналізації бізнесу. 

Система відбору персоналу в міжнародних корпораціях. Критерії відбору для 

міжнародних призначень. Адаптація до змін культурного середовища. Мотивація до 

закордонних призначень. Основні процедури відбору персоналу за використання різних 

джерел людських ресурсів. Репатріація емігрантів у системі відбору кадрів. 

Навчання персоналу в міжнародному менеджменті. Основні стратегії навчання 

персоналу. Типи навчальних програм. Управління персоналом і організаційний розвиток. 

Трудові відносини й виробнича демократія в міжнародних корпораціях та їхніх 

регіональних відділеннях. Розв'язання виробничих конфліктів у різних країнах. Основні форми 

виробничої демократії в різних країнах. 

Особливості управління людськими ресурсами в міжнародних корпораціях за участю 

українських підприємств. 
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Тема 7. Керування і комунікації в міжнародних корпораціях. 

Природа і суть комунікацій. Внутрішні й зовнішні комунікації в міжнародному 

менеджменті. Прозорі й приховані комунікації. Особливості міжнародних комунікацій у 

різних країнах. 

Комунікаційні потоки в міжнародному менеджменті. Висхідні й нисхідні потоки та їх 

особливості. Комунікаційні бар'єри, їх класифікація і способи подолання. 

Вплив культури на міжнародні комунікації. Культурні цінності в системі комунікацій. 

Непорозуміння. Невербальні міжнародні комунікації. Основні відстані в міжнародних 

комунікаціях: інтимна, особиста, соціальна, публічна. 

Підвищення ефективності міжнародних комунікацій. Удосконалення зворотного зв'язку. 

Підвищення гнучкості. Зміцнення кооперації. 

Особливості комунікацій у міжнародних компаніях, що діють в Україні. 
 

Змістовий модуль 2. Результати міжнародної діяльності 
 

Тема 8. Контроль і звітність міжнародних корпорацій 

Суть процесу контролю. Прямий і непрямий контроль міжнародних операцій. Основні 

підходи до контролю в корпораціях різних країн. 

Техніка контролю міжнародних операцій. Фінансовий контроль. Контроль діяльності 

персоналу. Контроль якості. Нетрадиційні методи міжнародного контролю. 

Звітність у міжнародному менеджменті. Типи звітності в міжнародних корпораціях і її 

основні проблеми. Вимірювання результатів діяльності відділень міжнародних корпорацій. 

Інформаційне забезпечення звітності. Вимоги до звітності. Обмеження потоків міжнародних 

даних. 

Особливості контролю в міжнародних компаніях, що діють в Україні. Міжнародні й 

національні стандарти бухгалтерської звітності. 
 

Тема  9. Технологічна політика міжнародних корпорацій 

Особливості сучасного технологічного розвитку. Інтернаціоналізація технологічної 

політики. Типи технологічної політики. Цілі технологічної політики ТНК. 

Міжнародний ринок технологій. Учасники ринку технологій. Венчурний бізнес. 

Передача технологій. Визначення ціни трансферту. Стратегія науково-технічного 

співробітництва. 

Планування міжнародних науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт 

(НДДКР). Моделі розміщення НДДКР. Вибір форм наукво-технічного співробітництва. 

Фінансування міжнародних проектів. 

Організація технологічної діяльності ТНК. Структура управління дослідженнями й 

розробками. Вплив національних виробничих відносин на управління дослідженнями й 

розробками. 

Особливості технологічної політики ТНК, що діють в Україні. Потенціал науково-

технічних розробок в Україні та способи його реалізації в міжнародному бізнесі. 

 

Тема  10. Фінансовий менеджмент міжнародних корпорацій 

Фінансове середовище міжнародних корпорацій. Міжнародні фінансові організації. Суть 

міжнародного фінансового менеджменту. Основні типи фінансових рішень у міжнародному 

менеджменті. 

Теорії валютних курсів. Міжнародні й глобальні ефекти Фішера. Валютні ризики. 

Операційний ризик. Перерахунковий ризик. Економічний ризик. Стратегії та техніка 

хеджування валютних ризиків. 

Трансфертне ціноутворення в ТНК. Основні концепції трансфертних цін. Техніка 

розрахунків трансфертних цін. 

Ключові складові міжнародних фінансів. Фінансування зовнішньої торгівлі. Технологія 

міжнародних інвестицій. Міжнародна банківська справа. Міжнародна страхова діяльність. 

Особливості фінансового менеджменту ТНК. що діють в Україні. Фінансовий 

менеджмент у системі зовнішньоекономічної діяльності українських фірм. 
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Тема 11. Торгівельні операції міжнародних корпорацій 

Підприємництво. Ділові комунікації. 

Інтернаціоналізація бізнесу. Поняття інтернаціоналізації бізнесу. Основні стадії 

інтернаціоналізації бізнесу. Ліцензійні угоди. Експорт. Локальне складування та упаковка. 

Локальне виробництво та продаж. Спільні підприємства. Прямі іноземні інвестиції. 

 

Тема 12. Інвестиційні операції міжнародних корпорацій 

Природа мотивації. Міжнародні аспекти основних теорій мотивації: піраміди потреб 

Маслоу, двофакторної теорії Герцберга, теорії очікувань. Механізм мотивації через потреби в 

міжнародних компаніях. Використання мотивації в міжнародному менеджменті. Винагорода в 

міжнародних корпораціях. Особливості використання мотивації в корпораціях різних країн. І 

Прикладна мотивація в міжнародному бізнесі. Організація роботи та робочих місць. 

Якість робочого життя в контексті різних національних культур. Соціотехнічний дизайн. 

Задоволення роботою. 

Особливості мотивації персоналу в ТНК, що діють в Україні. Мотивація українського 

персоналу в закордонній діяльності. 

 

Тема 13. Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій 

Суть етики менеджменту. Юридична й соціальна відповідальність. Соціальна 

відповідальність міжнародного менеджменту та посилення її ролі за сучасних умов. Закон 

соціальної відповідальності. 

Основні етичні концепції в міжнародному менеджменті. Міжнародні принципи ділової 

етики. Етика американського менеджменту. Етичні аспекти японського менеджменту. Етика 

менеджменту західноєвропейських ТНК. Етика менеджменту в Китаї, країнах СНД, 

африканських країнах тощо. 

Особливості соціальної відповідальності менеджменту в різних країнах. Жінки в 

міжнародному менеджменті. Основні моделі управлінської діяльності жінки. Бар'єри на шляху 

залучення жінок до менеджменту. Статус жінок-менеджерів у ТНК США, Європи, країн 

Тихоокеанського регіону, Азії, Близького Сходу, країн СНД. Жінки в міжнародному 

менеджменті. Особливості етики й соціальної відповідальності ТНК. що діють в Україні. 

Етика зовнішньоекономічної діяльності українських фірм. 

 

Тема 14. Становлення глобального менеджменту 

Глобальні перспективи транснаціональних корпорацій. 

Розвиток світових ринків. Сучасні підходи до глобалізації. Перехідні стратегії ТНК на 

початку третього тисячоліття. Мікро- та макроперебудова ТНК. Розвиток менеджменту як 

головний напрям посилення конкурентоспроможності ТНК. Розбіжності інтересів і 

перебудова ТНК. Кризовий менеджмент у системі перебудови міжнародних корпорацій. 

Реструктуризація та реінжиніринг міжнародних корпорацій. Сучасні моделі перебудови ТНК. 

Управління процесами змін. Опір змінам в ТНК і способи його подолання. Зміни і культура 

ТНК. 

Зовнішня експансія ТНК. Створення нових підприємств. Злиття. Поглинання. Розвиток 

внутрішнього підприємництва. Децентралізація інтегрованої підприємницької 

відповідальності. Горизонтальні компанії. Самонавчальні організації. 

Досвід перебудови міжнародних компаній в Україні і можливість його використання 

вітчизняними фірмами. Пристосування зовнішньоекономічної діяльності українських 

підприємств до вимог сучасної глобалізації. 
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3.2 Тематика лекцій 

Назва теми 

Обсяг у годинах 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

Тема 1. Суть і характерні риси міжнародного менеджменту  1 1 

Тема 2. Середовище міжнародного менеджменту 1  

Тема 3. Стратегічне планування в міжнародних корпораціях 1  

Тема 4. Прийняття рішень у міжнародних корпораціях 1  

Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 2 1 

Тема 6. Управління людськими ресурсами в міжнародних корпораціях 1  

Тема 7. Керування і комунікації в міжнародних корпораціях 1 1 

Тема 8. Контроль і звітність міжнародних корпорацій 1 1 

Тема 9. Технологічна політика міжнародних корпорацій 2 1 

Тема 10. Фінансовий менеджмент міжнародних корпорацій 1  

Тема 11. Торгівельні операції міжнародних корпорацій 1  

Тема 12. Інвестиційні операції міжнародних корпорацій 1 1 

Тема 13. Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій 1  

Тема 14. Становлення глобального менеджменту 1  

Всього 16 6 

 

3.3 Тематика практичних занять 

Назва теми 

Обсяг у годинах 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

Тема 1. Суть і характерні риси міжнародного менеджменту  1  

Тема 2. Середовище міжнародного менеджменту 1  

Тема 3. Стратегічне планування в міжнародних корпораціях 1 2 

Тема 4. Прийняття рішень у міжнародних корпораціях 1  

Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 2 2 

Тема 6. Управління людськими ресурсами в міжнародних корпораціях 1  

Тема 7. Керування і комунікації в міжнародних корпораціях 1  

Тема 8. Контроль і звітність міжнародних корпорацій 2  

Тема 9. Технологічна політика міжнародних корпорацій 1 2 

Тема 10. Фінансовий менеджмент міжнародних корпорацій 1  

Тема 11. Торгівельні операції міжнародних корпорацій 1  

Тема 12. Інвестиційні операції міжнародних корпорацій 1  

Тема 13. Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій 1  

Тема 14. Становлення глобального менеджменту 1  

Всього 16 6 
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3.4 Самостійна робота студентів (СРС) 

Назва теми 

Обсяг у годинах 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

Тема 1. Суть і характерні риси міжнародного менеджменту  6 7 

Тема 2. Середовище міжнародного менеджменту 6 7 

Тема 3. Стратегічне планування в міжнародних корпораціях 7 8 

Тема 4. Прийняття рішень у міжнародних корпораціях 6 8 

Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 6 8 

Тема 6. Управління людськими ресурсами в міжнародних корпораціях 6 8 

Тема 7. Керування і комунікації в міжнародних корпораціях 6 7 

Тема 8. Контроль і звітність міжнародних корпорацій 7 8 

Тема 9. Технологічна політика міжнародних корпорацій 6 8 

Тема 10. Фінансовий менеджмент міжнародних корпорацій 7 8 

Тема 11. Торгівельні операції міжнародних корпорацій 6 8 

Тема 12. Інвестиційні операції міжнародних корпорацій 7 8 

Тема 13. Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій 6 8 

Тема 14. Становлення глобального менеджменту 6 7 

Всього 88 108 

 

3.5 Індивідуальні завдання (ІЗ) 

Однією з форм позааудиторної самостійної роботи студента є виконання індивідуальних 

завдань (ІЗ). ІЗ оцінюється окремою кількістю балів.  

Індивідуальна робота з дисципліни «Міжнародний менеджмент» передбачає: 

1. Підготовку доповіді або презентації на будь-яку обрану тему. 

2. Виконання індивідуальних завдань. 

3. Написання тез на студентську конференцію. 

Теми та ситуаційні завдання погоджуються з викладачем (розділ 5 «Методичних вказівок 

до вивчення дисципліни «Міжнародний менеджмент»). 

Здобувачі заочної форми навчання виконують ІЗ у формі контрольної роботи відповідно до 

«Методичних вказівок до вивчення дисципліни «Міжнародний менеджмент», розділ 6. 

 

3.6  Форми поточного та підсумкового контролю успішності навчання 

Поточний контроль: 

 

• підготовка доповідей з тематики практичних занять; 

• усне опитування або письмовий експрес-контроль на 

практичних заняттях;  

• тестування, в тому числі електронне; 

• перевірка виконання самостійної роботи та 

індивідуальних завдань; 

• презентація і захист підготовлених рефератів 

(доповідей); 

• участь в наукових конференціях. 

Підсумковий контроль: залік 

3.7 Методика навчання  

Лекції (проблемні лекції, лекції-демонстрації з використанням мультимедійного 

обладнання). 
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Практичні заняття (публічне обговорення питань тем курсу, навчальні дискусії, 

виконання практичних завдань, що стосуються вирішення практичних ситуацій, кросворди). 

Самостійне навчання: виконання завдань самостійної роботи (СРС); індивідуальні 

завдання (ІЗ). 

 

4 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
Кожний вид поточної навчальної роботи студента оцінюються за 5-бальною шкалою. 

Критерії оцінювання роботи студентів на практичних заняттях, виконання 

завдань СРС: 

Оцінка Критерії оцінювання начальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, вільно, самостійно та аргументовано його викладає, глибоко та 

всебічно розкриває зміст теоретичних запитань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу, вільно 

послуговується науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або 

оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження власних думок, 

здійснює аналіз та робить висновки 

4 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє навчальним 

матеріалом, обґрунтовано його викладає, в основному розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову літературу, розв’язує задачі стандартним способом, 

послуговується науковою термінологією. Але при висвітленні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі 

неістотні неточності та незначні помилки  

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину навчального 

матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє елементарні знання окремих 

положень, записує основні формули. Не здатний до глибокого, всебічного 

аналізу, обґрунтування та аргументації, не користується необхідною 

літературою, допускає істотні неточності та помилки 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матеріалом у 

достатньому обсязі, проте фрагментарно, поверхово (без аргументації та 

обґрунтування) викладає окремі питання навчальної дисципліни, не розкриває 

зміст теоретичних питань і практичних завдань 

1 бал 

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст більшості питань 

теми курсу, володіє навчальним матеріалом на рівні розпізнавання явищ, 

допускає істотні помилки, відповідає на запитання, що потребують однослівної 

відповіді 

0 балів 

Оцінюється робота студента, який не володіє начальним матеріалом та не в 

змозі його висвітлити, не розуміє змісту теоретичних питань та практичних 

завдань 

Критерії оцінювання виконання ІЗ для дисциплін, вивчення яких завершується заліком: 

оцінка Критерії оцінювання 

30 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

вільно, самостійно та аргументовано його викладає, глибоко та всебічно розкриває 

зміст теоретичних запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується науковою 

термінологією, розв’язує задачі стандартним або оригінальним способом, наводить 

аргументи на підтвердження власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

Може аргументовано обрати раціональний спосіб виконання завдання й оцінити 

результати власної практичної діяльності; виконує завдання, не передбачені 

навчальною програмою; вільно використовує знання для розв’язання поставлених 

перед ним завдань. 
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оцінка Критерії оцінювання 

26-29 

балів 

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його викладає, в основному розкриває зміст теоретичних запитань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу, розв’язує 

задачі стандартним способом, послуговується науковою термінологією. Але при 

висвітленні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, 

допускаються при цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. За 

зразком самостійно виконує практичні завдання, передбачені програмою; має стійкі 

навички виконання завдання. 

23-26 

балів 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину навчального матеріалу, 

висвітлює його основний зміст, виявляє елементарні знання окремих положень, 

записує основні формули, рівняння, закони. Не здатний до глибокого, всебічного 

аналізу, обґрунтування та аргументації, не користується необхідною літературою, 

допускає істотні неточності та помилки. Планує та виконує частину завдання за 

допомогою викладача. 

19-22 

балів 

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матеріалом у достатньому 

обсязі, проте фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає 

окремі питання навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і 

практичних завдань. Виконує лише елементи завдання, потребує постійної допомоги 

викладача. 

15-18 

балів 

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст більшості питань теми 

та курсу, володіє навчальним матеріалом на рівні розпізнавання явищ, допускає 

істотні помилки, відповідає на запитання, що потребують однослівної відповіді. 

Виконує лише елементи завдання, потребує постійної допомоги викладача. 

< 15 балів 
Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матеріалом та не в змозі 

його висвітлити, не розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань. 

 

Згідно з діючою в університеті системою комплексної діагностики знань студентів, з 

метою стимулювання планомірної та систематичної навчальної роботи, оцінка знань студентів 

здійснюється за 100-бальною системою. 

Підсумкова оцінка виставляється на підставі суми накопичених балів студентом, 

отриманих у ході поточного, рубіжного контролів, виконання ІЗ, складання заліку 

(підсумковий контроль). 

 

Схема розподілу балів: 

70 балів  

(поточний контроль) 

30 балів 

(контроль виконання індивідуального завдання) 

 

 

Мінімальний пороговий рівень з кожного виду контролю: 

45 балів  

(поточний контроль) 

15 балів 

(контроль виконання індивідуального завдання) 
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Підсумкова семестрова оцінка за 100-бальною шкалою переводиться у національну 

шкалу відповідно до таблиці:  

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Шкала 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проєкту 

(роботи) 

для заліку 

90-100 A відмінно зараховано 

82-89 B добре 

74-81 C 

64-73 D задовільно 

60-63 E 

35-59 FX незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

1-34 F незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

5 ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 
Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з вивчення 

навчальної дисципліни «Міжнародний менеджмент:  

− тести;  

− реферат; 

− доповіді і виступи на практичних заняттях; 

− усні відповіді під час проведення опитування на заняттях; 

− звіти з виконання завдань СРС; 

− звіти з виконання практичних завдань; 

− презентації результатів виконаних завдань та досліджень. 

 

6 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ, ПРОГРАМНЕ І МЕТОДИЧНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
 

Електронні ресурси: конспект лекцій, електронна бібліотека навчальної літератури, 

презентації окремих тем, банк тестів, методичні вказівки до вивчення дисципліни для 

студентів. 

 

7 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 
 

1. Алієна-Барановська В.М. Глобальний бізнес: навч. посіб. довідник.  К.: Центр 

учбової літератури. 2013. 560 с.  

2. Дроздова Г.М. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності підприємства: навч. 

посіб. К.: ЦУЛ, 2015. 234 с.  

3. Лук’яненко Д.Г., Поручник А.М. , Столярчук Я.М. Міжнародна економіка : 

підручник. К.: КНЕУ, 2014. 762 с.  

4. Матюшенко І. Ю. Міжнародний інвестиційний менеджмент : навч.посіб. для 

студентів спеціальностей 8.03050301 «Міжнародна економіка», 8.03060104 «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності». Х. : Вид. ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2014. 520 с. URL: 

http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/7963/1/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0

%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D1%96%D0%BD

%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8

%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D
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0%BD%D1%82%20%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87.%20%D0%BF%D0%BE%D1%

81%D1%96%D0%B1%D0%BD..pdf 

5. Менеджмент міжнародної діяльності підприємств : навч. посіб.: рекомендації до 

вивчення дисципліни для студ. другого (магістерського) рівня спеціальності 073 

«Менеджмент», освітньої програми «Менеджмент міжнародного бізнесу» / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського ; уклад. А.Р Дунська, К.О. Кузнєцова.  Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2019. 154 

с. URL:  https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/31593/1/MMDP.pdf. 

6. Міжнародний менеджмент: навч.посіб. / Г.Я. Глуха, С.Б. Холод, В.Є. Момот, О.А. 

Євтушенко. Дніпро: Університет імені Альфреда Нобеля, 2018. 72 с. URL: 

https://ir.duan.edu.ua/bitstream/123456789/1891/1/%D0%9C_%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%

80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0

%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf. 

7. Міжнародний менеджмент: навч. посіб. / В.В. Рокоча, Б.М. Одягайло, В.І. Терехов – 

К. : ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», 2016. 172 с. URL: 

https://library.krok.edu.ua/media/library/category/navchalni-posibniki/rokocha_0002.pdf. 

8. Міжнародний менеджмент: навч. посібник / Л. І. Михайлова, О. Ю. Юрченко , Ю. І. 

Данько, А. М. Михайлов. К. : Центр учбової література, 2007. 200 с. 

9. Міжнародний менеджмент: навч. посіб. / За ред. О.Б. Чернеги. 2-е видання, оновлене 

і доповнене.  Львів : "Магнолія 2006", 2009. 592 с. 

10. Панченко Є. Г. Міжнародний менеджмент: навч. посіб.  К.: КДЕУ, 2009 468 с. 

11. Сазонець О.М. Управління міжнародним бізнесом : навч.посіб. Рівне: НУВГП, 2019. 

338 с. URL: 

https://ep3.nuwm.edu.ua/14903/1/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%

D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%A1%D0%B0%D0%B7%D0%

BE%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C%20%D0%9E.%D0%9C._2%20%281%29.pdf. 

12. Стратегії економічного розвитку в умовах глобалізації: Монографія / За ред. д-ра 

екон. наук, проф. Д. Г. Лук'яненка. К.: КНЕУ, 2001. С. 318–332. 

13. Суторміна В. М, Федосов В. М, Радзієвська В. М, Стеценко Б. С. Фінанси 

зарубіжних корпорацій: навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. К: КНЕУ, 2002. С. 54-69.  

14. Терехов В.І., Максимчук Л.М. Міжнародний менеджмент : навчально-методичний 

посібник для студентів магістратури. К.: Університет економіки та права «КРОК» – 2006. 120 

с.  

15. Терехов В.І., Петрук М.Є. Спільні підприємства створення та розвиток : навч.посіб.  

К.:  Прецедент, 2004. 232 с. 

16. Транснаціональні корпорації: навч. посіб. / В. Рокоча, О._Плотніков, В. Новицький 

та ін. К.: Таксон, 2001.  С. 221-244.  

17. Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства (організації): 

навч. посіб. / За ред. І.Ю. Сіваченка. К.: ЦУЛ, 2003. 186 с. 
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ДОДАТОК 

  

Доповнення та зміни до робочої програми навчальної дисципліни 

«Міжнародний менеджмент» 

 

Внесені зміни Протокол засідання 

кафедри (дата, 

номер) 

Підпис завідувача 

кафедри 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 


