




















O0csr y ronmHax

Ne
Ha3zBa Temnu Ilnan Jekuii CHHE 3aoune
n/n S .
BUUTUICHHS! | BiJIUICHHS
mepeBar pi3HUX MIANPHUEMCTB: IEPCOHAT,
oprasizaitisi, TOBap, MOCIYyTH.
1. Knacudikamiss 1 CyTHICTB OCHOBHHUX
METOAIB  YyNpaBIiHHA  KOHKYPEHTHUMH
Metoau repeBaraMu iJAnpueMCTBa.
6 3a0e3neyeHHs 2.MeTou OIIIHKY KOHKYPEHTHHX TIepeBar. 4 1
KOHKYPEHTHHUX 3.AHayli3 TpPUYMH 1 YMOB BUHUKHEHHS
nepesar KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
niAnpueMcTBa 4.Ctparerii  HagOaHHA KOHKYPEHTHOT
TIepeBary.
1.Texnomoris Ta ertanmu 3a0e3MeUCHHS
Texmonorist KOHKYPEHTHHUX TepeBar ImiIprueMCTBa.
- 2.CucreMa 4YHMHHHKIB, IO BIUIMBAIOTHL Ha
7 KOHKVDEeHTHHAX KOHKYPEHTHI IlepeBaru miAnpueMcTBa. 4 1
e egz?r 3.Meroanyni MIXoau OLIIHKHU
P e(pEeKTUBHOCTI ~ KOHKYPEHTHUX  IepeBar
I ITPUEMCTBA.
1.Ilonsarrs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MPOIYKIIil Ta il OCHOBHI YWHHUKHU. SIKICTH i
. KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh IPOAYKIIIi.
OcobuBocTi .
yIpaniEan 2 ITapameTpu 1 MTOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPO ii.
8 KOHKYPEHTO- P TpoN POAYKIL .| 4 1
CITDOMOKHICTIO 3.MeronuyHi WAXOAM B OI[IHIOBAaHHI
I I())Il i KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOJIYKILii.
pory 4 ludepeHuianbHuii, KOMIUIEKCHUM  Ta
3MilIaHU{ METOM OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NMPOJIYKILi.
1.0minka Ta aHai3
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ HIANPUEMCTBA
VipaBLims Ha OCHOBI l€papxii 11 YNHHHUKIB.
X0 :K CHTO 2.0cobnuBocTi OLIIHKHN
9 ypeut KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Pi3HUX 00’ €KTiB. | 4
CIIPOMOKHICTIO
ni;n HEMCTBA 3.Meroanka OLIIHKH
P KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MEPCOHAITY.
4. Metonnka aHaJizy 1 OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OpraHizatii.
. 1.ComianpHa BIAMOBIZAILHICTE SIK €JIEMEHT
CouiaabHa
BUTNOBITATE- KOHKYPEHIIii.
HicTs i 2.ComianpHa BiIMOBIAAIBHICTE Oi3HECY 1
10 | komkyDerTo KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA. 2
cn 01\)4’{)) HICTE 3.0praHi3ariitHo-eKOHOMIYHE
ni;)n HEMCTEA 3a0e3MmeueHHs YIpaBlliHHA KOPIIOPATHBHOIO
P COLI1AJIbHOIO B1JIMOBIAATIEHICTIO Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiIPUEMCTBA.
Po3pobsenns i 1.KoHnemist po3po0OsieHHs 1 3a0e3neYeHHs
peanizanis peamizamii IIporpaMu 1 ABUILECHHS
11 |mporpam KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1 MiAMPUEMCTBA. 5
NMiABUINECHHSA 2.0cHOBHI eJIEMEHTHU nporpamu
KOHKYPEHTO- TT1IBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
CIIPOMOZKHOCTI i ANPHEMCTBA.
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O0csar y ronmHax
iﬁ[ Ha3zBa Temu Ilnan gekuii .I@I—H-Ie .3a9t1He
BIIUIGHHSI | BiIIUICHHS
niinpueMcTBa 3.30BHINIHI Ta BHYTPINIHI TEPEIYMOBHU
HEOOXITHOCTI  PO3pOOJICHHS  MPOrpaMu
1BUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1
i APUEMCTBA.
1.VYopaBiainceki Momeni 1 TEXHOJOTIT
dbopMyBaHHSI ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
OuiHroBaHHs i ITPUEMCTBA.
e(peKTUBHOCTI 2 ITpununm Ta KpHTEepii OLIIHKH
CYy4acHMX e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
12 MojesIen KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO H‘iIIHpI/ICMCT.Ba. 5
yHpaBJiiHHSA 3.IToka3HUKN e(pEKTUBHOCTI  yIpaBlliHHA
KOHKYPEHTO- KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO T AMTPUEMCTBA.
CIPOMOKHICTIO 4 E(exTuBHICT peIHXUHIpUHTY Oi3Hec-
HNiANpUEMCTBA. MPOIIECIB.
5.01iHIOBaHHS e(hEeKTUBHOCTI
OCHYMAPKIHTOBUX PillICHb.
Bceboro: 32 8
3.3 TemaTnka i 3MicT CEeMiHAPCHKO-NPAKTUYHHUX 3aHATH
Ne Ha3zBa Temu 3aHATTH O0csr y ronmuax
3/m
Jlenna 3aouHa
dopma dhopma
1. CyuacHi Teopli KOHKYpeHIii 2 1
2. | lepxaBHe peryiroBaHHs KOHKYPEHIIii
3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHUINA MiIPUEMCTBA 2 1
4. Buznauenns MOTEHLIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Y.
HiANPHEMCTBA TA HOTr0 CKJIAJI0BUX
De PopMyBaHHsI KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANpueEMCTBA 2 1
6. | Metoau 3a0e3neuyeHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar MiIpHeMCTBa
7. TexHoJoris 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar 2 1
8. Oco0a1BOCTI ypaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKIT 2 1
9. | YopaaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO IiITPUEMCTBA 2 1
10. | ComiampHa  BIAMOBIZATBHICTE 1  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb 2
1 IPUEMCTBA
Ycboro ronms 16 8

TEMA 1. CYYACHI TEOPII KOHKYPEHI[II
bazoei npoepammui numannus:
dopmyBaHHS 1 PO3BUTOK TEOPil KOHKYPEHIIi.
[TonsTTS 1 3aK0H KOHKYpeH1ii. Bunu koHKypeHii
dopMu KOHKYpPEHLIii: JOCKOHAJa, HEeIOCKOHAIA.
LlinoBa 1 HeriHOBa KOHKYypeHIlis. DOopMU HEIIHOBOI KOHKYPEHINI: KOHKYPEHINS MIX
JIbTEPHATUBAMHU.

el N =

Tumanns ons 062080penHsL:
SIka pi3HUI MK KOHKYPEHIIIEI0 MaJIOTO Ta BEJIMKOTO MiANPHEMCTBA?
[I{o € ciybHOTO Ta BIAMIHHOTO MiX I[IHOBOIO Ta HEI[IHOBOIO KOHKYPEHITI€I0?
3. Ha3BiTh MO3UTHBHI Ta HETATUBHI HACIIJIKH BiJI I[IHOBOI Ta HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIIi.
3aeoanns: TecToBl 3aBIaHHS.

.
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TEMA 2. IEPKABHE PET'Y/ITIOBAHHA KOHKYPEHI[II
baszoei npoecpammui numanms:

1. Cucrema KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU.
Koncrutyuis Ykpainu Ta 3aKOHOIaBYl aKTH YKpaiHH 100 PETYITIOBAaHHS KOHKYPEHIII].
3. AHTUMOHOMNOJIbHE PETYIIOBaHHS PUHKY. AHTUMOHOMNOJIBHUI KOMITET Ta MPaBOBI OCHOBU
HOro AisUTBHOCTI.
Pana KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHOCT1 YKpaiHu Ta i AiSUTBHICTb.
5. Buau i cyTh NopymieHb 3aKOHOIABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIUHOT KOHKYPEHIII].

BinnosiganbHicTh 3a MOPYILIEHHS! KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

N

=

Tlumanns ons 062080penHsL:
1. B sgKkuX BHMJAKax 3TiIHO 3aKOHY CYO'€KTH TOCIIOJAprOBaHHS MOXXYTh OyTH BH3HaHI
MOHOIIOJIICTaMu?
3 SIKUX MMPUYHH 3IIHCHIOETHCS JICPKABHE PETYITIOBaHHS KOHKYPEHIIii Ta MOHOTIONI3MY?
3. HasBith AeKibKa aKTIB BUINOI FOPUIUYHOI CHIIM, MO PETrYITIOIOTh KOHKYPEHIIIO Ta
MOHOIIOJTI3M?
4. o BIAHOCUTHCS JI0 MIsTBHOCTI AHTUMOHOIIOJIBLHOTO KOMITETY YKpaiHu?
3asoanns: Po3s’si3atu 3amauy Ne 14 (nus. m. 3.3.1)

N

TEMA 3. JIA'HOCTHKA KOHKYPEHTHOI' O CEPE/IOBUHIIA ITI/ITTIPUEMCTBA

baszoei npoecpammui numanusa:

KonkypeHTHe cepeioBHILE MiATPUEMCTBA: TOHATTS Ta CKJIaI0B1 €JIEMEHTH.

2. CyudacHi nmornsiiu Ha popMyBaHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA
HiIPUEMCTB.

3. Kiacudikarisi KOHKYpEHTHOTO cepeloBHIIA. 30BHINIHE Ta BHYTPIIIHE KOHKYPEHTHI
cepeloBUINA MiAPUEMCTBA.

4. Mopenb ni’stu cun kKoHKypeHirii M.Iloprepa.

Tlumanus ona 062o6openHs:

. 3a IKUMU KPUTEPISIMU 341 CHIOETHCS TUIIOJIOT13a1l1sl KOHKYPEHTIB?

. SIki icHy10Th KpuTepii Kiacudikanii KOHKYpPEHTHOTO cepeJOBUIIA.

3. SIx BU3HAYa€THCSI KOHKYPEHTHA MO3HIIIS MiANPHEMCTBA Ha OCHOBI HOTO PUHKOBOT
YaCTKH?

&=

N -

3aeoanns: Po3p’a3atu 3anauy Ne 1-4 (nus. . 3.3.1)

TEMA 4. BUSBHAYEHHA IIOTEHI[IAIY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IJIITPHEMCTBA TA HOTO CKJIAJOBHX
baszoei npocpammui numanms:
1. KoHKYpeHTOCTPOMOKHICTh: HOHSATTS, PI3HOBH/IH.
2. TloTeHIian KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMTPUEMCTBA: TOHSITTS, YUHHUKH Ta X
B3a€MO3B S30K.
3. llpuHOUIHY 1 METOAM OI[IHIOBAHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
H1IpUEMCTBA.
4. EneMeHTH MOTEHIialy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAPHEMCTBA.
Tlumanns ons 062080peHHsL:
. IlepeniviTh CKJIa10B1 €JIEMEHTH MOTEHLIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA
Ta pO3TIyMAUTe 1X.
. OxapakrepusyiiTe B3a€eMO3B’s13K1 (hiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIATY IiAMPUEMCTBA.
3. IlepeniviTh iIHIUKATOPHU Ta BIAMOBIIHI M MOKa3HUKHU OIIHIOBAHHS MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MiAIPUEMCTRBA.
3asoanns: Po3p’s3atu 3amauy Ne 9 (mqus. m. 3.3.1)

[EEN

N
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TEMA 5. ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHHUX IIEPEBAI ITIJIIIPHEMCTBA
baszoei npoecpammui numanms:
IToHATTS KOHKYPEHTHMX IepeBar miAnpueMcTBa. Buay KOHKypeHTHUX nepeBar.
Cucrema IIHHOCTEW MANIPUEMCTBA 1 X KJIacH(iKallis.
30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI YUHHUKH KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IE€peBar mignpueMcTBa. TUMOBI cTpaTerii miAnprueMcTBa y
JOCATHEHH1 KOHKYPEHTHHX IepeBar.
5. XapaxTepHi YNHHUKH KOHKYPEHTHHUX II€PeBar pi3HUX MiANPHEMCTB: TIEPCOHAI,
oprasizarfisi, ToBap, MOoCIyTH.

Wb e

Tlumannsa ona 062060peHHA.
1. YV yomy nposIBIsiEThCS B3a€MO3B'sI30K 0a30BOi CTpaTeTii KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTHUX
nepesar?
2. Slkum KpuTepisiM MOBUHHA BiATOBIIaTH KOHKYPEHTHA IepeBar mianprueMcraa’?
3. HaBeniTh kiacudikaliiiiai 03HaKu Ta BUAM KOHKYPEHTHHUX MEpeBar MmiAnpueEMCTBA.
4. 3a sIKUMH eTaraMy IPOBOJUTHCS OLIHIOBAHHS ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX I1€peBar
MiIIpUEMCTBA?
3asoanna: Po3p’a3atu 3agauy Ne 5 (qus. m. 3.3.1).

TEMA 6. METO/IH 3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTHHX IIEPEBAI TIJITIPHEMCTBA
basosi npoecpamui numanmsi:
1. Knacudikamis i CyTHICTh OCHOBHHX METOJIIB YIIPABIIIHHS KOHKYPEHTHHMH IIepeBaraMu
MIAITPUEMCTBA.
2. Metoau OLIHKM KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
3. AHaui3 NpuuuH 1 yMOB BUHHUKHEHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
4. Crparerii HanO0aHHS KOHKYPEHTHOI IEpeBary.
Ilumanns ons 062060penHs:

1. Slxoro mocmniioBHICTIO B1IOYBa€eThCs 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiANPHEMCTBA 3 METOIO HOTO MEPETBOPEHHS Ha KOHKYPEHTOCITPOMOXKHHH KOMILIEKC
JMHAMIYHOTO PO3BUTKY?

2. Ha3Bite npiopureTy (hiHAHCOBO-IHBECTHUIIITHUX METO/IiB 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar miAnpueMCTBa.

3. TlepeniviTh IHCTPYMEHTH peaizallii MOMITHKH 3a0e3TMeUeHHsT KOHKYPEHTHUX ITepeBar
HiIPUEMCTBA.

3asoanns.: Po3p’szatn 3amauay Ne 6 (nmuB. m. 3.3.1)

TEMA 7. TEXHOJIOTIA 3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTHHX  IIEPEBAI
HIIIIPHEMCTBA
baszoei npoepammui numanms:
1. Texnomoris Ta eranu 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar HiAIprueMcTBa.
2. Cucrema YMHHUKIB, 110 BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTHI MiepeBaru IinprueMCTBA.
3. MeToaudHi MiIX011 OIiHKH e()eKTHBHOCTI KOHKYPEHTHUX TMepeBar miAImpueMCTBa.
Humanus ona 0b6eosopenns:
1. OnuuriTe OCHOBHI MiJXOAX 0 BU3HAYEHHS ()aKTOPIiB KOHKYPEHTHHX IIEpEBar.
2. TlepenidiTh OCHOBHI 3aX0/I¥ 010 MATPHMKH Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TIE€PEBAr
MiTPUEMCTBA?
3. SIKkAM YHHOM BIUTMBAIOTH IHHOBAIlil HA KOHKYPCHTHI IIEpeBard IinpuemMcTBa?
3asoanns: Po3p’s3atu 3agagy Ne 10 (muB. m. 3.3.1)
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TEMA 8. OCObB/IMBOCTI YIIPABIIHHA KOHKYPETHOCIIPOMOKHICTIO
mmrPoayknil
ba3zoei npoepamui numanns:
1. TIoHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIl Ta 7T OCHOBHI YNHHHUKH. SIKICTh 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOTYKIIi.
2. IlapameTrpu 1 MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii.
3. MeToauyHi MiIX0a1 B OIIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TPOTYKIIii.
4. JludepeHmiabHAM, KOMIUIEKCHUH Ta 3MIlIaHANA METO/IH OIlIHFOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIi.
Tlumanns ons 062o60peHHs:
1. Sk o6unCHIOIThCS OJUHUYHI, TPYIIOBI Ta IHTETPAIbHHUNA MOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1?
2. SIxicTh 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh IPOJIYKIIii: CIIOPIAHEHICTh Ta BIAMIHHICTb MOHSATH 1
Ccoco01B OL[IHIOBAHHS.
3. ki pakTopm, YNHHUKH Ta KPUTEPii BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH TOBapy?

3aeoanns: Po3p’s3atu 3agauy Ne 7 (quB. m. 3.3.1)

TEMA 9. YIIPABJITHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HHIIIIPUEMCTBA

1

Hown

baszosi npoepamui numamnmsi:
YUHHUKIB.
Oco06MBOCTI OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Pi3HUX 00’ €KTIB.
MeTtoarka OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIEPCOHAITY.
Mertoauka aHali3y 1 OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OpraHi3aiii.
Ilumanns ons 062o6openns:

VY KX eKOHOMIUYHHUX TEOPisIX MPUCYTHs TpaHChOpMaIlist MOTJIsIIB HA CYTHICTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA?
3 4yuM OB’ sA3aH1 BIIMIHHOCT1 aBTOPCHKUX MO3UIIIN MIOA0 TPAKTYBaHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1IPUEMCTBA?
SIki nii BKItO4ae B ce0e nmpolec ynpaBiiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiIIpUeMCTBa?

3asoanns: Po3w’s3atn 3amaay Ne 12,13 (mus. . 3.3.1)

TEMA 10 COLIAJIBHA BUIIIIOBIIAJIBHICTh I KOHKYPEHTOCIIPOMO/KHICTH

HIIIIPHEMCTBA
baszoei npocpammui numanmus:
1. ComianbHa BIAMOBIIAIBHICTH SIK €JIEMEHT KOHKYPEHITIi.
2. CouianbHa BIAMOBIAATBHICTD O13HECY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiITPUEMCTBA.
3. OpragizaniifHo-eKOHOMIYHE 3a0€3TeUeHHSs YIPaBIIiHHS KOPIOPATHBHOO
COLIITIbHOIO Bi/AMOBIIAIBbHICTIO Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO MiITPUEMCTBA.
ITumanns ons 062o6openns:
1. Sxum KpuTepisiM NOBUHHE 3aJI0BOJBHATH COLIAIIbHO BiINOBIJAJIbHE MMiITPUEMCTBO?
2. SIki BUTOIM OTPUMYE ITiAMTPUEMCTBO BiJl iABUINECHHS PIBHS COMIAIBHOI BIIIMOBITATBHOCTI
Ta B MiJCYMKY 3a0e3euye BIaCHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh?
3. Ha3piTh HEOOXiJHI CIUIBHI 3aXOJW IIOJ0 B3a€EMHOTO ITiIBUIICHHS PIBHS COIMIaIbHOI
Bi/JIMOBIATLHOCTI T4 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTB.
3asoanns: Po3s’s3atu 3agaay Ne 11 (nuB. 1. 3.3.1) TecToBi 3aBaaHHs, TOMOBIIb.
TEMA 11. PO3POBJIEHHA 1 PEAIIBAIIIA TIPOI'PAM III/IBHIIIEHHA

KOHKYPEHTOCHIPOMO/KHOCTI

1.

2.

baszoei npoecpammui numanms:
Konmeniiss po3poOieHHss 1 3a0e3meueHHs peajizaimii  mporpaMyd  IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HIATPHEMCTBA.
OCHOBHI €JIeMEHTH MPOTPaMH MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI I AMPHUEMCTBA.
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3. 30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI MepelyMOBU HEOOX1THOCTI po3poOIeHHS IPOrpaMH IiIBULIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiIMPHUEMCTBA.
Tumanus o 062o6openns:

1. Sxi cranii OXOILTIOE poIiec po3po0OKu nporpamMu 1 IBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?

2. 3 SAKUMU CYTTEBUMH pH3HKaMU IIOB’s3aHa peaizallis MporpaMy  ITABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. OxapaktepusylTe eTanu po3poOJICHHS 1 BIPOBAKECHHS MPOTPaMU MiABUIICHHS SKOCTI
HOPOAYKIIT mianpruemMcTBa’?

3asoanns: Po3w’szatu 3amauy Ne 15, 16 (qus. 1. 3.3.1)

TEMA 12. OIIHIOBAHHA E®EKTHBHOCTI CYYACHHX MOJEJIEH
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITIJ[ITPHEMCTBA
bazoei npoepammui numanms:
1. VopaBmiHceki Momeni 1 TexHonorii  ¢GopMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

HiAPHEMCTBA.

2. Ilpunmnu ta KputTepii OWIHKK €(EKTUBHOCTI YMPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
HiANPHEMCTBA.

3. Iloka3HukM eeKTUBHOCTI yIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiITPUEMCTBA.

4. EdexTuBHICTh peiHXUHIPUHTY Oi3HEC-TIPOIIECIB.

5. OmuintoBaHHs €()eKTUBHOCTI OCHUMAPKIHTOBHX PIllICHb.
llumanns ons 06206openHs:
Ha sixux 3acagax 6a3yeTscst MaTpulls «O0anaHcy sKUTTeBOro mukiry» (Moaens ADL/LC)?
2. Oxapakrtepu3yiite ckmanoBi Marpurmi SWOT-aHamizy KOHKYPEHTHHUX MOKIHUBOCTEH
mianpueMcTBa. Ski Hemoniku BiuactuBi SWOT-aHamizy KOHKYPEHTHHX MOXKIHMBOCTEH
mianpuemMcTBa?
3. Slki Tpymum cucteMHuX KpuTepiiB BHOKpemiooTh y SPACE- anamizi cucremu
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAIpHEMCTBA?
3asoanns: Po3p’szat 3amauy Ne 8 (muB. m. 3.3.1)

=

3.3.1 BuxiaHi qaHi 115 po3B’si3aHHs 32124
3aoaua 1.
BusHaunTy nepcrneKTUBHY MICTKICTh PUHKY aHTHOI0THKIB 32 Ha€JICHUMH HUKY€ BUX1THUMHU
JTAHUMHU:

Kinbkicts ekcrieptiB | ExcriepTHa o11iHKa NepCreKTUBHOT CymapHa IporHo3Ha OIliHKa
MICSIYHOT MICTKOCTI PUHKY, THC. TPH. eKCIepTiB, TUC. IPH.

4 400 1600

5 500 2500

7 700 4900

4 800 3200

20 2400 12200

3aoaua 2.

Excrniepru-ekoHomicTu YKpaiHU MPOTHO3YIOTH MOJaibIlle 3HUKEHHS] YUCEIbHOCT]I HACEJIeHHS Ta
3MCHILICHHS JIEP>)KaBHOTO JOTYBaHHS Ha JKUATIOBEe OymiBHUITBO. llepepaxyiite moTpedu y
TOBapax 1 Mociayrax, Ha sIKUX I11€ BijoOpa3uThCs.

3aoaua 3.

Bu3HauuTH MICTKICTh pUHKY METOIOM JIAHIIFOTOBHX IT1JICTAHOBOK.

[TuBOBapHS MiIaHye BUHTH 3 HOBOIO MapKoOIO NMHBA Ha MeBHUH reorpadiunmii perion. Heobxigno
BU3HAYUTH MICTKICTh PUHKY JUIsI TOBAPY B JAHOMY PET10HI, SKIIO BiJOMO:

l.gncenbHICTh HaceleHHs periony — 28700 ocib.

2.cepeHbo MIiCSYHUHN 0X11 Ha Aymry HaceiaeHHs — 1590 rp.

3.muTOMa Bara KOINTIB, SIKI BUTPAYarOTh 3 OTPUMAHOIO JOXOJAY HA MPOIYKTH XapuyBaHHS Ta
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Hanoi — 32%.
4.muTOMa Bara KoIIITiB, SKy BUTPA4alOTh Ha aJIKOTOJIbHA Ta CJIA0K0AIKOTOJIbH1 BUpoOoH — 5%.
5.1a craboankoronbHi Hanoi — 47%.
6.Ha tuBo — 85%.
3aoaua 4.
Bu3HauuTtu piuHy MICTKICTh PUHKY HA OCHOBI1 HACTYITHUX JIAHUX: B XO1 JOCTIPKEHHS] OTPUMAaHO
HACTYIIHI pe3yJbTaTH MpH peanizaiii TenesizopiB y M. Kuis 3axistHo 1200 marasunis, 3 Hux 500
MarasuHiB IPUIMaIOTh y4acTh B OMUTYBAaHHAX. 3amac TeJIeBi30piB pI3HUX MapoOK Ha CKJIalax IHX
500 marazuniB ckias Ha 01.01.2010 poky 16000 ox. na 01.03.2010 pix -9600 ox. B ciuni 2010
poxy HuMH Oyi0 3akyruieHo 35000 oguHuIk, B motomMy-25000 oquHULb.
3aoaua 5.
Y meBHOMY CYCIUIBHOMY PO3IOJIUII JJOXO1B HACEICHHS BIIOYBCS TAKUM YHHOM:
Haii6igaimi 20% nacenenns — orpumaiu 6 % 10X0/iB
Hactymni 20% - 11, 6 % noxoxais
Hacrymni 20 % - 17, 6 % moxomi
Hacrymni 20 % - 26,5 % noxonis
Haitbararue Hacenenas — 38, 3 %
[TobynyBatu kpuBy JlopeHca 1 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO PiBEHB COIIAIBHOT HEPIBHOCTI IHOTO
CYCIILJILCTBA.
3aoaua 6.
VY kpaini N uucio JoMamiHix ToCcnoIapcTB po3AiieHe Ha JIBl IpyHu: mepiia rpymna HacemneHHs (60
% Mae HU3bKI JIOXOAH, IO CTAaHOBJATH 45 % MOXOMdiB; JIpyra rpyna OTPHMYE 55 HOXOIiB.
Pospaxyiite koedinient [kuni. Ska Mipa coriaibHO-€eKOHOMIYHOTO PO3MIAPYBAHHS JOXOMIB?
3aoaua 7.
Mane nianpueMcTBO «Aypika-06i3Hec» OCBOIIO BUPOOHHMIITBO TPbOX BHJIIB MOOYTOBOI TEXHIKU
— Baru oOytoBi JIBII-5M, Baru mo6yrosi HIIII-2, Baru miamorosi /IBI1-130.
Heo6xiaHo:
PospaxyBaTu iHTerpagbHUI MMOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBAPY 32 OKPEMUMH BHUJIAMU
noOyTOBOT TEXHIKH 1 32 MM IMOKAa3HUKOM BHU3HAYUTH BUJ MOOYTOBHUX Bar, KUl € HaHOUIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM Ha pUHKY. HeoOXiaH1 17151 po3paxyHKiB BUX1JHI JaHI HABEJEHO y TalJl.
1.

Tabnruys 1 — Buxioui 0ani no okpemux euoax 6acié 0 pO3PAXYHKY SPYNOBUX MdA
iHmMe2panbHo20 NOKAZHUKIE KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHE NPOOYKYIi

Or1iHOYHI 3HAUEHHS NTapaMeTpiB Mo BUpobax, Oais
Baru Baru
moOyTOB noOyToB Baru mimorosi JIBI1-130
1 JIBII- 1 HIIII-
ITapamerpu
pavietp 5M 2

b= > t = .
o O | & o | & O
= |s2|F |5E|E s &
= = -9 plas Z .9 plas = .2
= Ee |I'E ==l S £8
= = =
: [S2|E |oE|E o2
5 |2Z|E |BZ|E &5
s3] [2a 84 M |m /M

CrnioxxwuBui

 HagittaicTs (mie3qaTHICTE

TITKAJIN) 8 6,2 7 58 |8 5,2

* JIOBroBIiYHICTB (MIITHICTb 1 7 6,1 6 56 |7 6,2

HEKOPO3iHHICTh METaITy)

* 3py4HICTb KOPUCTYBaHHSA (11ist 6 6.4 |7 56 |7 5,8

MeXaHi3my, Gpopma, Maca)
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« Jln3aiin (30BHIIIHE 8 7,6 8 6,4 |8 6,2
0 OpMITCHHST)

« [apaHTiitHe 00CTyroByBaHHS 8 7,1 8 6,4 |7 6,1
* YIlakoBKa 0 5,6 6 24 |6 5,8
Exonomiuni

* [IpoxaskHa 1iHa 6 8,2 7 9,0 |7 7,1
 ButpaTtu Ha peMOHT 6 59 |6 58 |5 3,8
* BapricTb 00ciyroByBaHHs 5 51 |7 52 |7 5.8
« Heniepen0auyBani BUTpaTH 3 2,7 3 21 |3 2.0

3aoaua 8.

Enexrporexniuna dipma «Temn» BupoOusie obirpiBadi as odiciB Ta moOyTOBUX CHOXKUBAYIB 1
YCIIIITHO KOHKYPY€E Ha YKPaiHCHBKOMY PHHKY 3 BITUM3HSHUMH Ta 3aKOPJIOHHUMH BHPOOHUKAMH.
Jlns BcTaHOBIIGHHS I[iHM Ha HOBY MoJenb o0irpiBaya ¢QipMa Bupilinia 3acTOCYBaTH
KOHKYPEHTHY MOJIeb I[IHOYTBOPEHHs, Oepydd 3a OCHOBY MPOJYKII0 CBOIO OCHOBHOTO
KOHKypeHTa. [Ipu oMy BOHa xoue OTpUMYBATH MPUOYTOK y po3Mipi, He MeHIIoMy 25 % Bix
co0iBapToCTi MPOAYKIIii, SIKa CTAHOBUTH 62,2 TpH./oauH. MapkeTonoru (GipMu MPOBETH aHANI3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HOBOTO TOBapy BiIHOCHO 0a30BOro BUPOOY KOHKYpeHTa. AHaii3
NOKa3aB, M0 3a TEXHIYHMMHU IapaMeTpaMd HOBHH BHpPIO mocTymaerscsi 0azoBoMy (iHIEKC
texHiunux napametpiB ITII = 0,86), ane 3a eKOHOMIYHUMU MMapaMeTpaMu Ma€ Kpailli MO3UIT
(IEIT = 0,94). Llina 6a30BOro BUpoOy KOHKYPEHTIB — 86 TpH. Bu3HauuTH 1iHy HOBOTO 00irpiBaya
3a piBHEM MOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [IepeBipuTH, Un BUKOHYEThCA MPHU TaKiii 1iHI yMOBa
FPaHUYHOTO PiBHS NPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBIEHOTO (hipMOIO.

3aoaua 9.
Ha ocHOBI eKOHOMIYHUX PO3paxyHKiB BU3HAUUTH Halle()eKTUBHIIINI BapiaHT MiBUILEHHS PiBHA
(1HaHCOBO-1HBECTHUIIITHOTO MOTEHIIay KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1JIPUEMCTBA,

BUKOPHCTOBYIOYM METOIM 3BEJIEHUX BUTPAT 1 JaHIIOroBuidi. BuxinHi 1aHi HaBeAeHi B Tabnuili 2.
3pobuTti BUCHOBKHM. BuximgHi maHi ayis BU3Ha4YeHHs €(PEKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-1HBECTHUIIIHHOTO
NOTEHIiay MiANpUEMCTBA Y TabuuLi 2.

Tabauys 2 — Buxiowi Oawi Onsi U3HAYEHHS epeKmusHOCmi (QIHAHCOB0-IHBECMUYIIHO2O0
nomeHyiany nionpuemcmea

IToxasHuku Bapiantu
I II I v \%
KamitanapHi BKJIQICHHS, THC. TPH 600 640 670 690 675

Co06iBapTicTh PIYHOI'O BUIYCKY MPOIYKIIii, 500 490 485 480 487

THC. TPH

HopmartuBHuii koedilieHT T0XiTHOCTI 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
1HBECTHIIH

3aoaua 10.

[TiampueMcTBO y TOCHOAAPCHKIM MisSIBHOCTI BHUKOPUCTOBYE MaTepiaib- HOTEXHIYHI METOIM
3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTHHX IiepeBar. Ha mowyaTok pOKy BapTICTh OCHOBHHUX 3aco0iB
nianpueMcTBa ctanoBmia 1270 tuc. rpH. OCHOBHI 3aCO0HM BBOJSATHCS B [iI0 B O€pe3Hi Ta YepBHI
Ha cyMy 24 Ta 40 THC. TPH BiJIITOBIJTHO, & BUBOJSATHCS CIPaIlbOBaHI OCHOBHI 3aCO0M B TpaBHI Ta
*oBTHI Ha cymy 9,1 ta 10,9 Tuc. rpu BignosigHo. Piuna HOpMma amopTH3anii craHOBUTE 5,0%.
YucTuit moxia Bij peamizamii mpoaykiii ckianae 1509,7 Tuc. rpH, a cyma 4uCTOro MpUOyTKy —
23,9 Ttuc. rpH. [IpoananizyBatu e(heKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO METOIY
Ta po3paxyBaTh: CEPEIHBOPIUHY BapPTICTh OCHOBHUX 3aCO0IB Ta CyMy iX 3HOCY; KOe]illi€HTH
BIJTHOBJICHHSI, BUOYTTS, HPUPOCTY, 3HOCY, MPUIATHOCTI OCHOBHHX 3aco0iB; (OHIOBiIIauy,
(bOHIOMICTKICTh, (POHIOPEHTAOETBHICTh, BIUIUB 3MIHH CEPEAHBOPIUYHOI BAPTOCTI OCHOBHUX




17

3ac00iB Ta (HOHIOBIAAAYI HA 3MIHY YHCTOTO JIOXOMY BiJ peaiizamii mpoaykKuii mianpuemcrsa. Ha
OCHOBI ~ OTPMMaHUX pE3yJbTaTIB  3ampOINOHYBAaTH I1HCTPYMEHTH peami3aiii IMOJITHKA
3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar IiIIpueMCTBA.

3aoaua 11.

[TinmpuemMcTBO BHPOOJISIE 3BOJIOKYBaui MOBITPS Mg O(]iciB Ta MOOYTOBUX CIHOXKHMBAdiB 1
VCIIIIHO KOHKYPYE Ha BITYM3HAHOMY pHUHKY. JlJIs BCTaHOBIIGHHS IIIHM Ha HOBY MOJICIb
3BOJIOKYBada TOBITPS  MIANPUEMCTBO  BUPIIIMIO 3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY  MOJCIh
[IHOYTBOPEHHS, OepyyH 3a OCHOBY MPOIYKI[IF0 OCHOBHOTO KOHKYpeHTa. [Ipu oMy BOHO Xxoue
oTpuMyBaTu NpUOYTOK y po3mipi He MeHIne 20% Bix coOiBapTOCTI MPOAYKIIii, siKa CTAHOBUTH
520 tpH. MapkeTonoru MiANPHEMCTBA TPOBEIU aHai3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOTO
TOBapy BIAHOCHO 0a30BOT0 BHUpPOOY KOHKYypeHTa. AHamI3 II0Ka3aB, IO 3a TEXHIYHUMU
napameTpamMu HOBHI BHpPiIO mocTymaeTbesi 0a3oBoMy (iHAEKC TexHiuHMX mnapamerpiB ITII =
0,86), ane 3a exoHoMiuHUMHU TapameTpamu Mae kpami no3uiii (IEIL = 0,94). Llina 6a3oBoro
BUpOOY KOHKYpeHTiB — 900 rpH. BusHauuTH 1iHy HOBOTO 3BOJIOJKYBaua MOBITPS 3a piBHEM HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [lepeBipuTH, UM BUKOHYETHCS 3a TakKoi LIHM yMOBa TPAaHUYHOTO
piBHS IPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBIEHOTO IiIMTPHUEMCTBOM.

3aoaua 12.

[TpoananizyiitTe 3MiHy piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPHUEMCTBA, SIKIIO B 0a3UCHOMY POIIi
BapTIiCTh MPOAYKLIi, moctaBieHoi Ha puHoK L[.moct — 900 Tuc. rpH, npuOyTOK Hpu peanizarii
[TPpean— 105 Tuc. rpH. Y 3BiTHOMY poui miHa moctadanHs 30usmmiacs 10 Limoct2— 1260 Tuc.
TPH, a BapTIiCTh HEpealli30BaHOi MPOAYKIIi 3anuiniacs Ha ToMmy XK piBHI Llpean— 90 tuc. rpH, a
npuOytok 3pic ao [1Ppean2— 190tuc. rpH.

3aoaua 13.

EnextpoTtexHiuna ¢ipma «3ipka» yCHIIIHO KOHKYPYE Ha YKpaiHCBKOMY PUHKY 3 BITUM3HSHUMHU
Ta 3aKOpJOHHMMHU BHUpOOHMKaMH. J[71 BCTAHOBJIEHHS I[IHM Ha HOBY MOJeNb 00irpiBaya ¢ipma
BUpIIIWIA 3aCTOCYBAaTH KOHKYPEHTHY MOJENIb I[IHOYTBOPEHHS, Oepydu 3a OCHOBY HPOJIYKIIiIO
CBOTO OCHOBHOTO KOHKypeHTa. Ilpu 1pboMy BOHa Xoue OTpUMyBaTH NMPUOYTOK Yy pO3Mipi, HE
MeHImoMy 25%Bia coOiBapTocTi mpoaykuii, sika craHoBuTh 104,2 rpH./onuH. Mapkerosioru
¢bipMH IpOBEIN aHaI3 KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI HOBOT'O TOBapy BiZIHOCHO 0a30BOro BHpPOOY
KOHKYpeHTa. AHalli3 TMOKa3aB, L0 3a TEXHIYHUMHU IapaMeTpaMu HOBHMH BHMpPIO MOCTYIMAEThCA
OazoBoMy (iHnekc TexHiuHuX napamerpiB [TII=0,86), ane 3a eKOHOMIYHUMU HapaMeTpPaMU Mae
kpami nosuuii (IET1=0,94). Llina 6a30Boro BUpoOy KOHKYpeHTiB - 150 rpH. BusHauutu uiny
HOBOT0 00irpiBaya 3a piBHEM HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

3aoaua 14.

JIbBiBChKA KOHAUTEPChKA PipMa «CBiTOY» MpoJiana Ha BHYTPIIIHbOMY pUHKY B 2019 p. meunna
Ha cymy QI=700 tuc.rpr. Ha puHKY meunmBa 3a TOW caMHii TepioJi KOHKYPEHTH MPOJan
ananorigyaol npoaykuii Ha cymy QK=5000 Ttuc. rpH. OOCST HaHIOTYXKHIIIOTO 3 KOHKYPEHTIB
Q2=1050 Tuc. rpH. Ciry>:x06a MapkeTUHTY GipMu «CBITOU» MICIsT PUHKOBUX JOCITIKEHb 3p00HIIa
BUCHOBOK, IO MpPU aKTHBHIM MapKEeTHHTOBIH MisIBHOCTI €MHICTh pUHKY B 2020 pori MokHa
30uTbmuTH A0 €=8500 THC. TPH.

Busnauits:

3anutanus 1. fky yactuHy puHKY neunBa 3axommia pipma «CsiTou» B 2019 porri?

3anuTaHHs 2. 3HAWTH YaCTUHY PUHKY MiANPUEMCTBA CTOCOBHO OCHOBHOTO KOHKypeHTa B 2020
porii.

3anuTanss 3. Hackinbky BUKOPUCTAHO MapKETUHIOBUI OTEHIIIAN GipMH 3 MPOJaKy NeunBa’?

3aoaua 15.

BusHauuti cepeaHbOpiUHY MICTKICTh PHUHKY 3YOHOI TACTH Ha OCHOBI TaKuX JaHUX PO
IHTEHCUBHICTh CIIOKMUBAHHS TOBapYy:

-KIJTBKICTh crioskuBadiB — 270 THC. 4OJI.
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-KpaTHICTh NpuA0aHHs — 2 3yOHUX NacTH NP OJHIN KYIiBIIi.

-CepeHil CTPOK ekcruTyaTtarlii 3yoHoi mactu — 0,09 poky.

Kpim 115010 3anponoHyBaTH IIISIXK 3POCTaHHSA MICTKOCTI JAHOTO TeorpadiyHOro PUHKY, SKIIO
BiJIOMO, 1110 YMCEJIbHICTh HACEJIICHHS 3MIHIOBATUCS HE Oy/e.

3aoaua 16.

[IpoBeniTh aHai3 I’ ATH KOHKYPEHTHHUX IepeBar (I’ sITH CUJ KOHKYPEHIIiT) Ha MPUKIai IEBHOTO
MITPUEMCTBA.

Bapiantu nianpueMcTBa Ui aHAI3Y:

1.bynisenpHe mianpuemctBo (Penome-EBpody )

2.0cgitHe nianpuemctso (HYBI'TI)

3.BAT «PiBenb»

4.Cymiepmapket elneKkTpoHika «DokeTpoT»

3.4 Camocriiina pooora crygenrta (CPC)

CamocriiiHa poboTa HaJ HABYAIBHOK JUCHMILIIHOW0 «KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTh
IIPUEMCTBY» BKJIFOYA€ HACTYITHI (hOpMHU:
1. OnparroBaHHs JEKIIHHOTO MaTepiany.
2. IlixroroBKa 10 ceMiHApChKUX (IPAKTUYHUX ) 3aHSATh.
3. PoGora 3 niTepaTypHUMU JIKepesiaMi, HOpPMaTUBHO-3aKOHOAABYMMH aKTaMH.
4. ITiarotoBKa 10 KOHTPOJIBHUX POOIT Ta IHMIKMX (GOPM IMOTOYHOTO KOHTPOIIIO.
5. CamocTiiiHe BUBYEHHSI OKPEMHUX ITUTAHb 3 TEMAaTUKU KYpCY.
CryneHTH MaroTh 3aKOHCTIEKTYBATH BiJIMOBI/II Ha 3alUTaHHS, SKi OIIHIOIOTHCS BUKJIAaueM.

3aBaaHHs 1151 CAMOCTiHOTO BUKOHAHHSA, GOpMa BUKOHAHHSA

Ha3sBa temu (Te3MCHHUI KOHCIICKT)
Tema 1. 1. ITOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMTPUEMCTBA,
KOHKYpEeHTHOCTIPOMOKHICTb K MPOAYKILiT, ray3i, KpaiHH.
XapaKTepUCTHKA MIANPUEMCTBA, 2. KOHKYpeHTOCTIMKICTh TIANPUEMCTB.
1110 QYHKIIOHYE B 3. ®akropHu, 110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
YMOBaX PHHKY i APHEMCTBA
Tema 2. KoHkypeHTHe 1. OcHOBHI CKJIaJI0BI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA
cepenouile GipMu 2. II’9Th cuJ1 KOHKYpEHIIi.

3. Jlep>xaBHa noJliTUKa B cpepi perysnoBaHHs KOHKYPEHIIi.

Tema 3. KoukypentHa nepepara if |1. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHOT iepeBaru 00'eKTiB.
KOHKYPEHTH1 X011 2. Knacudikauis i TUIIOBI (akTOpH KOHKYPEHTHHUX MEpeBar
Pi3HUX O0'€KTIB.

3. TumnoBi cTparerii KOHKypeHIlii. Y TpuMaHHs KOHKYPEHTHUX
repesar.

4. KoHKYpeHTH1 XO/TH.

4.1 IIoHATTA KOHKYPEHTHOTO XO1y.

4.2. HactynanbHi KOHKYPEHTHI XO/IH.

4.3. 3axHMCHI KOHKYPEHTHI XOIH.

Tema 4.Ctparerii KOHKypeHIIii 1.3aranbHi cTparerii koHKypeH1ii 3a M. [loprepom

MITPUEMCTB 2. Pusuk y BUOODI 3arajibHOi cTpaTerii.

3. Crpareris BIpoBaXKEHHSI HOBOBBeIeHb. CTparerisi HeralHoTro
pearyBaHHs Ha MOTPEOU PUHKY.

4. ®ipmu, 110 ,,3arpy31u’ Ha MIBAOPO3I.

5. KoHKypeHTHI cTpaTerii MANMPUEMCTB Y PI3HUX TaTy3sX

Tema 5. 1. ITpuHIMIM OLIHKU PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh T ITPUEMCTBA
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ToBapy. MeTOIMKY OIIHKH
KOHKYPEHTHO3/IATHOCTI TPOIYKITii

2. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MPOIYKIIii.
3. OCHOBHI €Tanu OLIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
4. Metou OLIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI TIPOTYKIIi1

Tema 6. CyuacHi Teopii
KOHKYpEHIIii

1. MeTou KOHKYpEHIIii: Ha OCHOBI KPUTEPIIO ITiIBUIICHHS
SKOCT1 TOBapy; Ha OCHOBI 3HIKEHHS L[IHH; HA OCHOB1 KpUTEPIIO
TT1JIBHIIICHHS SIKOCTI CEPBICY TOBapy; HA OCHOBI 3HUKCHHS
eKCIUTyaTal[ifHUX BUTPAT y CIIOKUBada TOBAPY; HA OCHOBI
BHKOPHCTAHHS BCIX KOHKYPEHTHHX IepeBar cy0’exrTa i 00’ ekra.
2.Konkypentna 60potrb6a. YNHHUKH KOHKYPEHTHOT 00pOTHOH.
3.IlepeBaru 1 HeIOMIKU KOHKYPEHILi.

Tema 7. Meronu 3a0e3reycHHs
KOHKYPEHTHHUX IepeBar
i IPUEMCTBA

1.CutyariiiHe NpoeKTyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar

i ITPUEMCTBA.

2.Etanu po3po0Ok¥ 1 pearizalii KOHKYpEHTHHUX CTpaTerii

I IMTPUEMCTBA.

3.®opMyBaHHs KOHKYPEHTHHX TE€pPEBar MiANMPUEMCTBA Ha Pi3HUX
eTarnax XUTTE€BOTO LIUKITY.

5.KoHKypeHTHa MO3HIlisl i KOHKYPEHTHI IepeBar.

Tema 8. JliarnocTuka
KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIA
H1AIPUEMCTBA

1.Cdepu 1 pakTopu KOHKYPEHTHOTO MaKpOCEpPEAOBHUIIA

M AITPUEMCTBA.

2.YMHHUKY 1 TOKa3HUKA KOHKYPEHTHOTO MiKpOCEepeI0BHUIIa

i APUEMCTBA.

3.MeToanyHi aCeKTH JIarHOCTUKU KOHKYPEHTHOT'O Cepe/l0BHILA
i ITPHEMCTBA.

4.PymiiiHi CUJTM pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpPEHIi. AHami3
TISUTBHOCTI KOHKYPEHTIB.

5.ITo0y10Ba KOHKYPEHTHOT KapTH PUHKY.

Tema 9. Buznauenns noreHiiany
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MIAMPUEMCTBA Ta HOTO CKIaI0BUX

1.0O1niH10BaHHS NOTEHLIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3
BUKOPUCTaHHAM

2.SWOT-ananizy, STEP/PEST-ananizy, ETOM-anaii3y,
QUEST-ananizy, SPACE-ananisy.

3.YnpaBiniHHA OTEHITIaJIOM KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHOCTI
MITPUEMCTBA.

4. HamnpsiMu niABUILEHHS NOTEHLIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
i ITPUEMCTBA.

Tema 10. OcoGnMBOCTI yrpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
MPOIYKIIi{

1.Merozauka O1iHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy
(Tociryru) Ha OCHOBI HOTO €()EeKTUBHOCTI 1 PUHKOBUX YMHHHUKIB.
2.MeToiiKa OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI TOBapy 3a
cucremoro 1111-5555.

3.YnpaBiaiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOYKIIii Ha

i JTPUEMCTBI.

Tema 11. Ypapninus
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HiIIPUEMCTBA

1.HaykoBi migxo4 B YIpaBJIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MiIPUEMCTBA: CUCTEMHUI, IHHOBAIIIMHUI, KOMIUIEKCHHIA,
17100abHUN, MAPKETUHTOBUM, (DYHKI[IOHATIbHUHN, CTPYKTYPHHUI,
CUTYaIiiHUN, HOPMATUBHUMA, ONTUMI3AIIITHINA, TUPEKTHBHUM,
€KCKJIFO3UBHUM.

2.BuMoru 110 AK0CTi Ta ePeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
3.3abe3neueHHs MOPIBHAIIBHOCTI aTbTEPHATUBHUX BapiaHTIB
YIPaBIIiHCBKUX PIllICHb.

4 MeTo10JI0T149HI OCHOBH 3a0€3II€YEHH S
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTPATETIYHUX PIIlICHB.

5.MeTtoau eKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Tema 12. ComianbHa
BIIITOBI1AAJIBHICTG 1

1.0uinroBaHHS €(PEKTUBHOCTI COIIATBHOT BIIOBIIAIIBHOCTI.
2.KopropaTuBHa couiaibHa BIAMOBIIAIBHICTD 1 YIIPaBIiHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MiTPUEMCTBA

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO Oi3HECY.

3.CBITOBI TeH/IEHIIi1 PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI COLIaIbHOT
BIJIIOBINAJIBHOCTI B KOHTEKCTI 3a0€311eUueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i ANPHEMCTB.

Tema 13. Po3po0Gienns i
peaizartisi mporpam IiIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MiAMTPUEMCTBA

1.Etanu po3po0ieHHs IporpaMu IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA; OOCTEKEHHS, aHAI3,
BIIPOBAJKEHHSI.

2.JHCTpYMEHTH CTPYKTYPYBaHHS [TPOTPAMH i IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HiAPHEMCTBA.

3.Opranizariiiina CTpyKTypa yIpaBJiHHS IPOTPaMOI0
TiIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiITPHUEMCTBA.

4 Ilpouec Ta peajizarlis IporpamMu IiaBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiITPHEMCTBA.

Tema 14. OuinroBaHHs
e()eKTUBHOCTI CYJaCHHUX MOJIeIICH
YIIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MiTPUEMCTBA

1.IToka3uuku eheKTUBHOCTI KOOPAMHALIMHO-CTa01113yI0u01
MOJIEJTI YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MiAIPHEMCTBA.
2.0uiHKa epeKTUBHOCTI YIIPABIIHHS MPOEKTAMU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI. 3arajibHa OI[iHKa MOJIENI TUHAMIYHOT
aIIbTEPHATHUBHOCTI.

3.3aBaHHs yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
I AMTPUEMCTBA 1 Ha0lp €JIEMEHTIB MOJIEJI1 YIIPaBIIHHS:
1) Mozienh 00TIKOBO-aHATITHYHOI CHCTEMH;

2)Mozienb QYHKIIIOHYBAHHS TiANPHUEMCTBA,;

3) MoJtenb OpraHi3amifHO-PO3MOPAII0i CHCTEMH.
5.EdexTuBHICTD peanizaliii 3aB1aHb yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO M1IPHUEMCTBA.

3.5 InauBiayanbHe HaBYAJAbHO-A0CHiAHe 3aBaanHs (IH/I3)

InnuBinyansHa po0OoTa CTYACHTIB Mependadyac BUKOHAHHS CTYACHTAMHU 1HIWBITyalbHUX
3aHATh 3 TEMAaTUKM KypcCy, 3MICT SKHX MOJSIrae y MIArOTOBII JOMOBIAL 3 €JIEKTPOHHOIO
MPE3CHTAIIIE€I0 HAa OJIHY 3 TEM, HAaBEJCHHUX HIKUE.

Tema MmoroKyeThCs 3 BUKIIAAAYeM.

LNk wNE

[IHHOCTE.

INEPEJIIK TEM IH/(3

KonkypeH1is 1 KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTb SIK PYIIiiiHa CUJIa PO3BUTKY CYCIUIBCTBA.
HayxoBi npuHIMnu ynpasiiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

MeToanyH1 OCHOBH OL[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI pi3HUX 00’ €KTIB.

3MICT cucTeMu 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OCHOBHI HaNpPSIMKH MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI YKPaiHChKO1 €EKOHOMIKH.
MeTtoau BU3HaYeHHs! pIBHS MOHOIOJII3MY Ha PUHKAX POMHCIIOBOI MPOTYKILii.

[Tpobnemu cTpaTerii niABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB.
dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar IIIIMIPUEMCTBA Ha OCHOBI HOTO EKCKITFO3MBHHX

9. PO3BHTOK Mayoro miANMPHEMHUITBA B YKpaiHi.

10. TeopetnuHi Mpo6IeMH HEKOHKYPEHTHOI MPUBATH3ALLII.

11. MoHOMNOMI30BaHICTh MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHUM 1 TeHIeHIIT (OpMyBaHHS PHUHKOBHUX
Cy0'eKTiB roCIoJaprOBaHHS.

12. [ligBuimieHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

€KOHOMIKOIO.
13. Ilnaxu  IiaBUIEHHS
KOMIIaHIH.

e(eKTUBHOCTI Ta

BUPOOHMIITBA B KpaiHaX 3 TMEPEXiJHOI0

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1  IT00aIbHUX

14. MixxHapo/iHa KOHKYPEHIIisl 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

15. CyTHicTh KOHKYpeHLii Ta ii posib y pUHKOBIH €KOHOMIIII.

16. Mi>xHapo/1Ha KOHKYPEHITisl.

17. TlignpueMcTBO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Taly31 Ta HAIllOHAIBHOT €KOHOMIKH.
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18. KonkypeHTHE cepeioBuIle MiAPHUEMCTBaA (opraHizariii).

19. Oninka piBHA Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ha pUHKAX.

20. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh TOBApY (ITOCIYTH) 1 MAIPHEMCTBA.

21. BuzHaueHHs CIIOKUBYOI IIIHHOCTI TOBApY (ITOCIYTH).

22. TToka3HUKHU 1 YMHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPHEMCTBA (OpraHizanii).

23. OCHOBHI HAMPSMKH 1 TPOTrpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI I AMPHUEMCTBA.

24. CtpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i ITPUEMCTBA.

25. Tumizaris cTpaTeriii KOHKYpEHTOCITPOMOYKHOCTI TiAIPHEMCTRA.

26. KonkypeHTHi cTparerii B cepi MacoBOro BUpOOHMIITBA.

27. KoHKypeHTHI rmepeBary By3bKO1 crertianizaliii mianprueMcTBa.

28. KoonepatuBHi ctpaterii AuBepcudikamii JisubHOCTI TiAPHEMCTBA.

29. KonkypeHTHi cTpaterii y cepi manoro Oi3Hecy.

30. KoHkypeHTH1 iHHOBAIIiiiHI cTpaTerii miANmpHeEMCTBA.

31. MeToauku po3poOKH Ta OIHKKM €(QEKTUBHOCTI CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

32. KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh YKPaiHCBKHUX MIANPUEMCTB (OpraHizamiif) Ha MiKHApOJIHUX
pPUHKaX.

33. Moaudixkamist popM i MeTOIiB KOHKYpEHIIii y TpaHchopMaiifHui Iepio.

34. Crparerii yKpaiHCbKUX MIJIPUEMCTB HA MIKHAPOJHUX PUHKAX.

35. ®opMyBaHHA BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB MDKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
YKpaiHChKUX MiAMPUEMCTB (OpraHizalii).

36. Mi>xHapoiHI IEPCIIEKTHBH peaji3allii HalllOHAJIbHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar.

37. KoHKYpEeHTOCITPOMOIKHICTb IMAMPUEMCTBA B YMOBaXx Tito0aizartii.

38. Jlxepena Ta YUHHUKH AOCSTHEHHS TJI00aTbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

39. KoHKypeHL11isl B TI00abHUX TaTy3sX.

40. KoHKYpeHTHHI CcTaTycC i IprueMCTBA.

41. CouianpHa BiAMOBIJAIbHICTE 0i3HECY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA.

3.6.MopMH MOTOYHOI0 TA MiICYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO YCHIIIIHOCTI HABYAHHS

IHoTOYHMIA KOHTPOJIb: PoGora Ha cemiHapChKMX 3aHATTIX; yYCHE Ta MHCHMOBE
ONUTYBAHHS; BUKOHAHHS MMPAKTUYHUX 3aBJaHb; BUKOHAHHS
CaMOCTIHO1 poOOTH Ta IHAMBIIyaTHHOTO 3aBAAHHS

ITincymKkoBHii KOHTPOJIb: €K3aMEH

3.6.1 IlepeJiik 3anMTaHb ISl MiJICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO (€K3aMeH)

KonkypeH1is: CyTHICTb 1 BUIH.

EBomtorist morsiaiB Ha KOHKypeHIlito. [103uTHBHI Ta HETaTUBHI HACHIIKH KOHKYPEHITI.

OCHOBH1 03HaKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

[TopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX PUHKOBHX CTPYKTYP.

3B’A30K KOHKYPEHIIii 1 MOHOMOJTI].

[Tpuitomu 11iHOBOT Ta HEIIIHOBOT KOHKYPEHITII.

KonkypeHTHI niepeBary, iX CyTHICTb Ta ME€XaHi3M (DOpMyBaHHSI.

AHati3 KOHKYpeHTHUX CHJI, SIKi BIUIMBAIOTh Ha PHHOK, 32 Mojeiutio [loprepa.

OCHOBHI CKJIaZIOBI KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHUIIIA.

0.3arpo3a mosiBu B Tajy3i HOBHX KOHKYPEHTIB (0ap’e€pw BXOIy Ta BHXOMY) 32 MOJEILIIO
IToprepa.

11. ExoHOoMiI4HI MOXKJIMBOCTI Ta TOPTOBi 3/II0HOCTI MOCTavaIbHUKIB 3a Mojeio [TopTepa.

12. EKOHOMIYH1 MOXJIMBOCTI Ta TOProBi 3A10HOCTI MoKymIIiB 3a Mojaesuto [Toprepa.

13. Jlep>xaBHa moJliTHKA B c(hepi peryIroBaHHs KOHKYPEHIIIi.

14. AHTUMOHOIIONIEHUM KOMITeT YKpaiHu Ta HOro OCHOBHI 3aB/IaHHS.

15. Kpurepii Tumosnorizaiiii KOHKYpeHTIB.

HBoo~NoO AWM E
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UMHHUKY KOHKYPEHTHOI IlepeBaru Ta ix Kiacudikartis.

BrnactuBoCTI KOHKYpEHTHUX HEpeBar.

[MopiBHSIBHUI Ta BITHOCHHMA XapakTep KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Cdepu popMyBaHHs Ta peaizallii KOHKYPSHTHHX IIepeBar.

Bunu ta mxepena ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Crparerii (hopMyBaHHsI KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

Crpareris 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA.

Crpareris KOHTpPOJIFO HaJ BUTpaTaMH («WIIAMPYBaHHS Ha OCHOBI 3HMKEHHS BUTpAT
(iH)»).

Crpareris audepeHItiarii.

Crparerisa hoxycyBaHHS.

BukopucranHs HacTynajabHUX CTpaTeriil 1uis 30epekeHHs] KOHKYPEHTHHUX IiepeBar.
O06opoHnHi (3aXKCHI) KOHKYPEHTHI CTpaTerii.

KoornepartiiiHi KOHKYpPEHTHI cTparertii.

KoHnkypeHTHI cTparerii iHHOBAIIHHOTO XapaKTepy.

YMHHUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy.

MeToau OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIi.

SIKicTh TOBapy — OCHOBHUI YMHHUK 3a0€31eUeHHs HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
OCHOBHI MiJIXOU 10 YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO TOBapy.

MeTtoau OLiHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAMPHEMCTBA.

Knacudikaiiss MeToAiB OLIHKH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI 32 (hOpPMOIO MPEICTaBICHHS
pe3yJbTaTIB OIIHKH.

OcHoBHI 3ac00M MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HIANPUEMCTBA.

Crenndika BITYU3HIHOTO HIAXOAY /10 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
KommiekcHuit MeTo| OI[iHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKILII.

I'paciunuit MeTo OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITPOYKIIII.

CyTHiCcTh sIKOCTI MpoAyKIlii. PaKTOpH, 1110 BIUIUBAIOTH Ha SKICTh MPOIYKIII.

KoHuenmis 3araibHOrO yIHpaBiiHHS SIKICTIO. 3apyOiIKHUM JOCBIJ YIPaBIIHHS SIKICTIO
MPOIYKIIii.

[Toka3HuKH SIKOCT1 TOBApYy.

Oprani3ariist KOHTPOJIIO SKOCTI IPOAYKIII.

[HCTpyMeHTH MIABUILEHHS SKOCTI MPOYKIII.

Meton BU3HAUEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA —OEHUMAapPKIHT.

OCHOBHI HalNpsIMKY 1 TPOrpaMu MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MiIPUEMCTBA.

Crparerii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i IMTPUEMCTBA.

Tumnizanis cTpaTeriii KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA.

KonkypenTHi ctpaterii B cdepi MacoBOTO BUPOOHHUIITBA.

KonkypeHTHI nepeBaru By3bKoi crierianizanii mianprueMcTBa.

KoonepaTtusHi ctparerii quBepcudikauii JiIbHOCTI MANPUEMCTBA.

KonkypentHi crparerii y cdepi masnoro 6i3Hecy.

KonkypeHTH1 IHHOBaIIiifHi CTpaTerii MmiAmpueEMCTBA.

Metoauku po3poOKH Ta OLIHKM €(QEeKTHBHOCTI CTpaTeriii KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
HAIPUEMCTBA.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh YKpaiHCHKHX MiANPUEMCTB (OpraHizamiil) Ha MiDKXHApOJHUX
pPHMHKax.

Moaudikariss popm i METOIB KOHKYpEHIIii y TpaHchopMariitHuii mepio.

Crparerii ykpaiHChKHX MIIIPUEMCTB Ha MI)KHAPOJHUX PUHKAX.

®opMmyBaHHS BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB MIKHapOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
YKpaiHChKUX MiAMPUEMCTB (OpraHizarliii).

MixHapoaHi NEePCIEKTUBH pealtizallii HalioHaTbHIX KOHKYPEHTHHX TepeBar.
KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTB MiAMPUEMCTBA B YMOBaX rio0aizarii.

JIxepena Ta YUHHUKH JOCATHEHHS II100aIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KonkypeHtiisi B T100aTbHAX TATy35X.
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63. KoHKypeHTHMIi cTaTyc MiANpUEMCTBA.
64. ComiaibHa BIAMOBIAAIBHICT 0613HECY 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA.

4 KPUTEPII OLIIHIOBAHHSA PE3YJILTATIB HABUAHHSI

3riJHO 3 AIF0YOI0 B YHIBEPCUTETI CHCTEMOIO KOMIUICKCHOT JIIarHOCTUKY 3HAHb CTY/CHTIB, 3
METOI0 CTUMYJIOBAHHS IUIAHOMIPHOI Ta CHUCTEMAaTU4YHOI HaBYaJbHOI POOOTH, OIlIHKA 3HAHBb
CTYACHTIB 37iiicHIOeThCS 32 100-0aIbHOIO CHCTEMOTO.

Dopmu KOHMPOJIO 3HAHL CIMYOCHMIB:

IMOTOYHHIA;
MiICYMKOBUH (€K3aMeH ).

OniHroBaHHS 3HaHb CTYJIEHTIB B YHIBepCHUTETI 37iiicHIOeThCS 32 100-0aibHOIO MIKANOIO,
sKa TMEPEeBOJUTHCS BIAMOBIAHO Y HALIOHANBHY IIKANMy («BIAMIHHO», «I100pe», «3aJ0BILILHOY,
«HE3aJI0BUIFHOY») Ta KAy €BPONEHChKOi KpenuTHo-TpaHcdepHoi cuctemu (EKTC — A, B, C,
D, BHX L),

Ilomounuit KOHmpoJIb 3HaHb CTYIEHTIB MPOTATOM OJHOTO CEMECTPY BKIIIOUYAE OIHKY 3a
poOOTY Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX Ta CAMOCTIMHY pOOOTY.

OmniHroBaHHS pOOOTH Ha CEeMIHAPChKUX (TMPAKTHYHUX), Ja0OPATOPHUX 3aHATTSX,
CaMOCTIHHOT poOOTH 3AICHIOETHCS 3a MIKAIOK0 Bi «0» 10 «5».

Cxema po3nodiny oanie:

50 GamniB 10 GaniB (KOHTPOIBH 40 6anis
Ex3amen (TTOTOYHUI KOHTPOJIB) BUKOHaHHS (T ICyMKOBHI KOHTPOIIB)
IHIUBITyaTbHUX
3aBJ/IaHb)

Minimanvhuit nopoz2osuii pieensd 3 KOHCHO20 6UOY KOHMPOIO:

30 GamiB 5 OamiB i
(morouHui (KOHTpPOJIb 25 Ganis
Ex3amen KOHTPOJIb) BUKOHAHHS (mizicyMKOBHiE
iHMBI TyaTbHIX KOHTPOJIB)
3aBJIaHb)

Kpumepii oyintosanna HaguanbHux 00CAZHEHb CIYOCHMI8 HA CEMIHAPCbKUX (NPAKMUYHUX)
3anammsx, 3aeoany CPC, gionosioeii na ek3amenayiiini 3anumanHs, NPOX00HCeHH
mecmo6020 KOHMPOTIo:

Omninka Kpurepii oninkn

B moBHOMY 00csi3i BOJIOZi€ HaBYAJbLHUM MaTepiajioM, BIJIbHO CaMOCTIHHO Ta
apryMeHTOBaHO HOro BHUKJAJa€ IijJ Yac YCHHX BHCTYIIB Ta IHCbMOBHX
5 BIJNOBiAeH, INIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHYHHUX NUTAaHb Ta
NPaKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUH TIPH LILOMY 00OB’SI3KOBY Ta JAOAATKOBY
jitepatypy. [IpaBuiIbHO BUPIIIKB YCI TECTOBI 3aBJaHHS.

JlocTaTHRO TOBHO BOJOJIE€ HaBYaJIbHUM MatepiajoM, OOIPYHTOBAaHO HOIo
BUKJIAJA€ TiJl YaC YCHHUX BHCTYIIB Ta MUCHMOBHX BIJIOBiJIel, B OCHOBHOMY
pO3KpHBaE  3MICT TEOPETUYHMX TMHTaHb Ta NPAKTHYHUX  3aBJaHb,
4 BHKOPHCTOBYIOUH TIPH ITHOMY OOOB’SI3KOBY JiTeparypy. Aje Tpu BUKIATaHHI
JISIKUX TUTaHb HE BHCTa4a€ JIOCTaTHHOI TIAHMOWHU Ta apryMEHTaIllii,
JIOITYCKAIOTHCS MPH I[bOMY OKPEMi HECYTTEBI HETOUHOCTI Ta HE3HAUHI ITOMILIKH.
[IpaBuUIBHO BUPIMINB OiTBIIICTh TECTOBUX 3aBIAHb.

B minomy Bonoziie HaBYaNbHUM MaTepiajiOM BHKIIAZa€ HOTO OCHOBHHM 3MICT it
Yyac YCHHX BHCTYIIIB Ta IMCbMOBHUX BiJNOBiAeH, ane 0e3 raudoKoro BcedivHOro
3 aHanmizy, OOIpyHTyBaHHS Ta aprymeHTamii, 0e3 BHKOpPHCTaHHA HEOOXigHOT
JTEepaTypu TOMYCKAIOYH MPH IIBOMY OKPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta ITOMIUIKH.
[IpaBUIbHO BUPILIKMB [TOJIOBUHY TECTOBUX 3aBIAHb.
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He B moBHOMy o00csi3i BOJOAi€ HaBYaqbHUM MatepianoMm. @parmeHtapHo,
MmoBepxoBo (0e3 aprymenTaitii Ta O0TpyHTYBaHHS) BUKJIAIA€ HOTO ITiJ] 9ac YCHUX
2 BHACTYIIIB Ta TMHCHMOBHUX BIAMOBi/EH, HEAOCTATHHO PO3KPHBAE  3MICT
TEOPETUYHUX MMUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, JTOIMYCKAIOUU MPU LLOMY CYTTEBI
HETOYHOCTI, TPABUJIbHO BUPILIMB MEHILUICTh TECTOBHX 3aBJaHb.
YacTkoBO BOJIOAIE HABYAIBHMM MaTepiaJloM HE B 3MO31 BHKJIACTH 3MICT
5 O1MBIIOCTI MUTAaHb TEMHU MiJ Yac YCHUX BHCTYIIB Ta MHUCHBMOBUX BiINOBIJCH,
JIOITyCKalOUYH MPH [[bOMY CYTTEBI MOMWIKH. [IpaBUIIbHO BUPILIMB OKpEMi TeCTOBI
3aBIaHHS.
He Bosozmie HaB4anmpHUM MaTepiajoM Ta He B 3M031 HOTO BHKIIACTH, HE PO3YyMi€
1 3MICTY TEOPETHYHUX MUTaHb Ta MPAKTUYHMUX 3aBAaHb. He BUPILIMB >KOJHOTO
TECTOBOT'O 3aBAAHHSI.
Kpumepii oyinrwsannsn eukonanns inousioyanvnux zaedans (IH/13)
Origka
JULST s Kpurepii ouiHIOBaHHS
JUCLHUILIIH, JACLUTLIIH,
BUBYCHHS BUBYCHHS
AKUX SIKHX
3aBCPILIYETHCA 3aBEPLIYETHCS
€K3aMEHOM 3aJIIKOM
10 GaniB 30 GamiB OuiHro€eThCst poOOTa CTyEHTA, SKUH Y TOBHOMY 00Cs31 BOJIOIi€E
HaBYAJIbHUM MaTtepianom, BIJIBHO, CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO HOTO BUKJIAJa€, TTMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KpUBAE
3MICT TEOPETMYHHX 3allMTaHb Ta MPAKTUYHHX 3aBJaHb,
BUKOPHUCTOBYIOYM IIPU I[bOMY OOOB’SI3KOBY Ta JIOJATKOBY
JiTeparypy, BUTBHO MOCITYTOBYEThCS HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEIO,
PO3B’sI3y€ 3a1aui CTaHAAPTHUM ab0 OPUTIHAIBHUM CHOCOOOM,
HAaBOJUTH AaPryMEHTH Ha MIATBEP/KCHHS BIACHUX JIyMOK,
3IIHCHIOE aHali3 Ta pOOWTh BUCHOBKH. MOKe apryMeHTOBaHO
o0paTH palioHaJILHUHN CIOCI0 BUKOHAHHS 3aBJaHHS i OI[IHUTH
pe3yJbTaTH BIACHOI MPAKTUYHOI JiSUTbHOCTI; BUKOHYE 3aBIaHHS,
He repedavyeHi HaBuyaIbHOIO MPOTPAMOI0; BITEHO BUKOPHCTOBYE
3HAHHS JUIA PO3B’s3aHHS MOCTABICHHUX Nepe]] HUM 3aB/IaHb.
8-9 GaiiB 26-29 6axniB OmniHIOETHCS poOOTA CTY/IEHTA, SIKUH JOCTaTHBO TIOBHO BOJIOJIIE
HaBYAJILHUM MaTepiajioM, OOIPYHTOBaHO HOTO BHUKJIAQJAE, B
OCHOBHOMY PpO3KpPHMBa€ 3MICT TEOPETHYHUX 3allUTaHb Ta
NPaKTUYHUX  3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOUM  HIpU  IbOMY
000B’SI3KOBY  JIITEpaTypy, pO3B’SI3ye 3ajadi  CTaHIAPTHUM
CIIoco00M, MOCIYTOBYETHCSI HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTI€0. AJie TIpU
BUCBITJICHHI AEAKHUX NUTaHb HE BUCTAYAE JIOCTATHHOI TTTMOWMHH
Ta aprymeHTamii, JOMyCKaloTbCcid MPHU [OMY OKpeMi HEiCTOTHI
HETOYHOCTI Ta HE3HA4YHI IOMMJIKH. 3a 3pa3koM CaMOCTIHHO
BUKOHY€E MPAaKTU4HI 3aBJaHHs, NependadeHi Mporpamoro; Mae
CTIVMKI HABUYKHM BUKOHAHHSI 3aBJIaHHSI.
7 GauiB 23-26 GauiB O1iHI0ETHCS pO00TA CTY/ICHTA, AIKUK BiITBOPIOE 3HAYHY YaCTHHY
HaBYAJIBHOTO MaTepially, BHCBITIIOE HOr0 OCHOBHHMH 3MICT,
BUSIBIISIE €JIEMECHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX MOJIOXKCHb, 3aIHCYE
OCHOBHI (popmynm, piBHSHHS, 3akoHW. He 3matHuil 10
rIMOOKOro,  BceOiUHOrO  aHawizy,  OOIpYHTYBaHHS  Ta
apryMeHTanii, He KOPHCTYETbCS HEOOXiTHOIO JIiTepaTyporo,
JIOTTYCKAa€ iICTOTHI HETOYHOCTI Ta MoMHJIKU. [l1aHye Ta BUKOHYE
YaCTUHY 3aBJIaHHA 32 JIOTIOMOI0I0 BHKJIa1a4a.
6 GaniB 19-22 6amu OuinroeTscst poboTa CTyOeHTa, KU HE BOJOJIE HAaBYAILHUM
MarepiaioM y JOCTaTHhOMY 00Cs3i, TpoTe (parMeHTapHO,
noBepxoBo (0e3 aprymeHTanii Ta OOIPYHTYBaHHs) BHKJIAJac
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OerMi MUTaHHS HaBYaJIbHOL Z[I/ICLII/IHJ'IiHI/I, HE PO3KpHUBAE 3MICT
TECOPCTUYHUX IIUTAHb 1 MMPAKTUYHUX 3aBIaHb. BI/IKOHy€ JIMIIC
CJIICMCHTHU 3aBJIaHHA, HOTpe6y€ MTOCTIHHOT JOIIOMOT'M BHUKJIaJgaya.

S5 bamniB 15-18 Ganis OniHroeThsest pob0Ta CTyIeHTA, SIKUH HE B 3MO31 BUKJIACTH 3MiCT
OLMBIIOCTI THWTaHP TEMHU Ta KypCy, BOJOJi€ HAaBYAIBHUM
MaTepiajJoM Ha PiBHI pO3Mi3HABAaHHS SIBHII, JOMYCKAE iCTOTHI
MOMMWIJIKH, BIANOBia€ Ha 3amUTaHHS, WLI0 TMOTPEOYIOTH
OJTHOCIIBHOT BiAmoBini. BukoHye mnuime eneMeHTH 3aBIaHHA,
notpe0ye MOCTIHHOT TOMOMOTH BUKJIaava.

<5 Ganis <15 Ganis OniHroeTscst pobOTa CTyJIEHTa, SKUH HE BOJOJIE HaBYAILHUM
MaTepiaJoM Ta He B 3M03i HOr0 BUCBITIIMTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETHYHUX IUTAHb TA MPAKTHYHNX 3aB/IaHb.

Po3moaia 0aiB, siki OTPUMYIOTH CTYI€HTH:

50 GauiB 10 6aniB (KOHTPOIH 40 6ani
Ex3amen (MOTOYHUIN KOHTPOJIb) BUKOHAHHS (T ICYMKOBHI KOHTPOJIb)
1HJIMB1TyaTbHUX
3aBJIaHb)

Minimanvhuit nopozosuii piseHs 3 KOHCHO20 6UOY KOHMPOIO:

30 GaniB 5 GaiiB 25 Gai
(moTouHuUM (KOHTpOTB ajs
Ex3amen . .
KOHTPOJIb) <P O (T ACYMKOBHIT KOHTPOJIb)
THIUBITyaTbHUX
3aBJIaHb)

HIkaaa ouinoBanusa: HagionajgbHa ta EKTC

Cyma OauniB 3a Bcl BUIU OriHKa 3a HAI[IOHAIBHOO HITKAIOI0
HABHAILHOL ALILHOCTL JUTSL €K3aMEHY, KYPCOBOTO TMPOCKTY JUTSI 3QUTIKY
(po0OoTH), IPAKTUKHU
90-100 BIAMIHHO
82-89 no0pe
75-81 3apaxoBaHO
68-74 3aJI0BLJIBHO
60-67
35-59 HE3a0BIJIBHO 3 MOKIIMBICTIO HE 3apax0BaHO 3 MOXJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKIIAJIaHHS MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS
1-34 HE3a0BIJIBHO 3 000B’ I3KOBUM HE 3apaxoBaHO 3 000B’I3KOBUM
MTOBTOPHUM BUBYCHHSIM MTOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
JUCLUILTIHA JUCHHUILTIHA

5. 3ACOBM JIATHOCTHUKHU PE3YJIBTATIB HABUAHHSA

OniHOBaHHS 3HaHb 1 YMiHb 3 JUCHUIUTIHH 3IHCHIOETHCS TiA Yac MPOBEICHHS TaKUX
KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB: IMOTOYHUN KOHTPOJIb (yCHE ONHUTYBaHHs;, po0OTa HA MPaKTUYHHX
3aHSTTSX; TECTOBI 3aBlIaHHS; CAaMOCTiHA po0O0Ta); BUKOHAHHS 1HAMBIIYyaJllbHOTO HAaBYaJIbHO-
JTOCJIITHOT'O 3aBAaHHs, MACYMKOBUH KOHTPOJIb (€K3aMeH ).
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6. IHCTPYMEHTMU, OBJIA/ITHAHHSA TA IPOI'PAMHE
SABE3IIEYEHHSA

1. Tlporpamue 3a6e3neuenns — MS Office.
2. EnextponHi pecypcu — HaBuaiabHO-MeToauuH1 Matepiann y CJIH «IIpomeTeity.

7. PEKOMEH/JOBAHI J[UKEPEJIA IHOOPMAIIII

ba3zoea nimepamypa:

1. KonkypeHtocnpomoxkHicTs mignpuemctsa: miapyunuk / [1.I. FOxumenko Ta iH. ; 3a 3ar.
pen. Jdanunenka A. C. Kuis: LleaTp yuboBoi miteparypu, 2019. 330 c.

2. Jlymak P. JI/, BacunbmiB T. I'. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD ITiAMPHEMCTBA : HaBY. MMOCi0..
JIbBiB : BupmaBHuTBO JIKA, 2016. 484 c. URL :
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konku
rentospromozhnist_p-va_Lupak__ Vasilciv.pdf

3. LuOynsceka E. I. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH MiIPUEMCTBA : HaBY. 1oci0. XapkiB : Bua-
Bo HYA, 2018. 320 c¢. URL : https://www.dut.edu.ua/uploads/l_1767 46483511.pdf

4. ImutpieB 1. A., Kupuara [. M., Ilepmeniok O. M. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTb
nianpueMcTBa: HaBdaiubHUE mociOHuK. X.: ®OII Bposin O.B., 2020. 340 c. URL :
https://dut.edu.ua/uploads/l_2219 61764872.pdf

5. Homxancekuii 1. 3., 3aropna T. O. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA : HaBY.
noci0. K : IlenTp HaBuansHoi1 miteparypu, 2006. 384 c.

Hopmamueno-npaeosi akmu:
6. Koncrurymist Ykpainu.

7. 3akon Ykpainu «IIpo 3axucT BiJi HEMOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIli» Bif 7 uepBHsS 1996 p.
Ne 236/96.

8. 3Bakon Ykpainu «IIpo 3axuct ekoHoMiuHOI KOHKYpeHuii» Bix 11 ciuns 2001 p. Ne 2210.

9. 3akon Ykpainu «lIpo nepkaBHy MiATPUMKY MaJOro MiANPUEMHUITBA» Bl 19 >KOBTHS
2000 p. Ne 2063-111.

10. 3akon VYxkpainm «lIpo 3arampHi 3acagu CTBOpeHHS 1 (YHKIIOHYBaHHS CIIEI[ialIbHUX
(BUIbHHX) €KOHOMIYHMX 30H» Bif13 sx0BTHS 1992 p. Ne 2673.

11.3akony VYkpainu «[Ipo oOMexeHHs MOHONONI3MY 1 HEJONYyIIEHHS HeCyMJIiHHOI
KOHKYPEHIIIi B MAMPUEMHUIIBKIN TISUTBHOCTI». Bidomocmi Bepxosnoi Paou. 1992. Ne 21.
cT. 296.

12. 3axony Ykpainu «IIpo npupoani monono:mii» Big 20.04.2000Ne1682-111. 'onoc Ykpainu.
2000.

13. 3axon Ykpainu «IIpo iHHOBaIiiHY HisutbHICTEY Bix 04.07.2002 Ne 40-1V.
Ocnosna nimepamypa:
14. Anrontok JILJI. MixHapogHa KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh KpaiH: Teopis Ta MeXaHi3M
peanizanii : moHorpadis. K.: KHEY, 2014. 275 c.

15. bana6anosa JI.B., B. B. Xonon. MapkeTHHIroBe ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIMPUEMCTB: cTpaTeriunuii miaxia : Mmonorpadis. Jonensk : JlonIVET, 2006. 294 c.
16. bapanueeB B. MapkeTHHTOBbIE MEMOYKH IIEHHOCTEH M KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.

Mapkemune. 2001. Ne 4. C. 23-31.

17. bonpap-Ilinrypceka O. B. HaykoBo-meronmonoriyni 3acagd CTajJoro iHHOBAIIHOTO
COIliaTbHO OPiEHTOBAHOTO po3BUTKY eKoHOMiKHU. [TonraBa: PBB ITYET, 2016. 531 ¢

18. Boiiuak A. B., KamumnikoB P. B. KonkypeHTHI mepeBaru miAnpHEMCTBA: CYTHICTH 1
knacudikamis. Mapxemune ¢ Ykpaini. 2005. Ne 2. C. 50-53.

19.TopbatoB B. M. KOHKYypeHTOCHOCOOHOCTh M LHUKJIBl DPa3BUTHS HHTETPUPOBAHHBIX
cTpykTyp 6m3neca. Xapokos.: U/ «MTHXIK», 2006. 592 c.
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20.I'pemxeBa T.B. KonkypeHuiss B MiANPUEMHULBKIA MiSTIBHOCTI: TEOPETUYHI AaCIEKTH.
URL:https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-vpidpriemnickiy-diyalnosti-
teoretichniaspekti.html.
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nignpuemcta. K: KHTEY, 2016. 456 c.
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J/lonoBHEeHHS TA 3MiHU 10 PO0040i IporpamMu
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