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№ 

п/п 
Назва теми План лекції 

Обсяг у годинах 

Денне 

відділення 

Заочне 

відділення 

переваг різних підприємств: персонал, 

організація, товар, послуги. 

6 

 

Методи 

забезпечення 

конкурентних 

переваг 

підприємства 

1.Класифікація і сутність основних 

методів управління конкурентними 

перевагами підприємства. 

2.Методи оцінки конкурентних переваг. 

3.Аналіз причин і умов виникнення 

конкурентних переваг. 

4.Стратегії надбання конкурентної 

переваги. 

4 1 

7 

 

Технологія 

забезпечення 

конкурентних 

переваг 

 

1.Технологія та етапи забезпечення 

конкурентних переваг підприємства. 

2.Система чинників, що впливають на 

конкурентні переваги підприємства. 

3.Методичні підходи оцінки 

ефективності конкурентних переваг 

підприємства. 

4 1 

8 

Особливості 

управління 

конкуренто-

спроможністю 

продукції  

1.Поняття конкурентоспроможності 

продукції та її основні чинники. Якість і 

конкурентоспроможність продукції. 

2.Параметри і показники 

конкурентоспроможності продукції. 

3.Методичні підходи в оцінюванні 

конкурентоспроможності продукції. 

4.Диференціальний, комплексний та 

змішаний методи оцінювання 

конкурентоспроможності продукції. 

4 1 

9 

Управління 

конкуренто-

спроможністю 

підприємства  

1.Оцінка та аналіз 

конкурентоспроможності підприємства 

на основі ієрархії її чинників. 

2.Особливості оцінки 

конкурентоспроможності різних об’єктів. 

3.Методика оцінки 

конкурентоспроможності персоналу. 

4.Методика аналізу і оцінки 

конкурентоспроможності організації. 

4  

10 

Соціальна 

відповідаль-

ність і 

конкуренто-

спроможність 

підприємства 

 

1.Соціальна відповідальність як елемент 

конкуренції. 

2.Соціальна відповідальність бізнесу і 

конкурентоспроможність підприємства. 

3.Організаційно-економічне 

забезпечення управління корпоративною 

соціальною відповідальністю та 

конкурентоспроможністю підприємства. 

2 
 

 

11 

Розроблення і 

реалізація 

програм 

підвищення 

конкуренто-

спроможності 

1.Концепція розроблення і забезпечення 

реалізації програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

2.Основні елементи програми 

підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. 

2  
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№ 

п/п 
Назва теми План лекції 

Обсяг у годинах 

Денне 

відділення 

Заочне 

відділення 

підприємства 3.Зовнішні та внутрішні передумови 

необхідності розроблення програми 

підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. 

12 

Оцінювання 

ефективності 

сучасних 

моделей 

управління 

конкуренто-

спроможністю 

підприємства. 

1.Управлінські моделі і технології 

формування конкурентоспроможності 

підприємства. 

2.Приципи та критерії оцінки 

ефективності управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

3.Показники ефективності управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

4.Ефективність реінжинірингу бізнес-

процесів. 

5.Оцінювання ефективності 

бенчмаркінгових рішень. 

2  

Всього:  32 8 

3.3 Тематика і зміст семінарсько-практичних занять 

№ 

з/п 

Назва теми заняття Обсяг у годинах 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1.  Сучасні теорії конкуренції 2 1 

2.  Державне регулювання конкуренції   

3.  Діагностика конкурентного середовища підприємства 2 1 

4.  Визначення потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства та його складових 

2  

5.  Формування конкурентних переваг підприємства 2 1 

6.  Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства   

7.  Технологія забезпечення конкурентних переваг 2 1 

8.  Особливості управління конкурентоспроможністю продукції 2 1 

9.  Управління конкурентоспроможністю підприємства 2 1 

10.  Соціальна відповідальність і конкурентоспроможність 

підприємства 

2  

Усього годин 16 8 

 

ТЕМА 1. СУЧАСНІ ТЕОРІЇ КОНКУРЕНЦІЇ 

Базові програмні питання: 

1. Формування і розвиток теорії конкуренції. 

2. Поняття і закон конкуренції. Види конкуренції 

3. Форми конкуренції: досконала, недосконала. 

4. Цінова і нецінова конкуренція. Форми нецінової конкуренції: конкуренція між 

альтернативами. 

Питання для обговорення: 

1. Яка різниця між конкуренцією малого та великого підприємства? 

2. Що є спільного та відмінного між ціновою та неціновою конкуренцією? 

3. Назвіть позитивні та негативні наслідки від цінової та нецінової конкуренції. 

Завдання: Тестові завдання. 
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ТЕМА 2. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ КОНКУРЕНЦІЇ 

Базові програмні питання: 

1. Система конкурентного законодавства України. 

2. Конституція України та законодавчі акти України щодо регулювання конкуренції. 

3. Антимонопольне регулювання ринку. Антимонопольний комітет та правові основи 

його діяльності. 

4. Рада конкурентоспроможності України та її діяльність. 

5. Види і суть порушень законодавства про захист економічної конкуренції. 

Відповідальність за порушення конкурентного законодавства. 

 

Питання для обговорення: 

1. В яких випадках згідно закону суб'єкти господарювання можуть бути визнані 

монополістами? 

2. З яких причин здійснюється державне регулювання конкуренції та монополізму? 

3. Назвіть декілька актів вищої юридичної сили, що регулюють конкуренцію та 

монополізм? 

4. Що відноситься до діяльності Антимонопольного комітету України? 

Завдання: Розв’язати задачу № 14 (див. п. 3.3.1) 

 

ТЕМА 3. ДІАГНОСТИКА КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Конкурентне середовище підприємства: поняття та складові елементи. 

2. Сучасні погляди на формування і розвиток конкурентного середовища 

підприємств. 

3. Класифікація конкурентного середовища. Зовнішнє та внутрішнє конкурентні 

середовища підприємства. 

4. Модель п’яти сил конкуренції М.Портера. 

Питання для обговорення: 

1. За якими критеріями здійснюється типологізація конкурентів? 

2. Які існують критерії класифікації конкурентного середовища. 

3. Як визначається конкурентна позиція підприємства на основі його ринкової 

частки? 

Завдання: Розв’язати задачу № 1-4 (див. п. 3.3.1) 

 

ТЕМА 4. ВИЗНАЧЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ТА ЙОГО СКЛАДОВИХ 

Базові програмні питання: 

1. Конкурентоспроможність: поняття, різновиди. 

2. Потенціал конкурентоспроможності підприємства: поняття, чинники та їх 

взаємозв’язок. 

3. Принципи і методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 

4. Елементи потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 

Питання для обговорення: 

1. Перелічіть складові елементи потенціалу конкурентоспроможності підприємства 

та розтлумачте їх. 

2. Охарактеризуйте взаємозв’язки фінансово-економічного стану та конкурентного 

потенціалу підприємства. 

3. Перелічіть індикатори та відповідні їм показники оцінювання потенціалу 

конкурентоспроможності підприємства. 

Завдання: Розв’язати задачу № 9  (див. п. 3.3.1) 
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ТЕМА 5. ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Поняття конкурентних переваг підприємства. Види конкурентних переваг. 

2. Система цінностей підприємства і їх класифікація. 

3. Зовнішні і внутрішні чинники конкурентних переваг. 

4. Формування конкурентних переваг підприємства. Типові стратегії підприємства у 

досягненні конкурентних переваг. 

5. Характерні чинники конкурентних переваг різних підприємств: персонал, 

організація, товар, послуги.  

Питання для обговорення: 

1. У чому проявляється взаємозв'язок базової стратегії конкуренції та конкурентних 

переваг? 

2. Яким критеріям повинна відповідати конкурентна переваг підприємства? 

3. Наведіть класифікаційні ознаки та види конкурентних переваг підприємства. 

4. За якими етапами проводиться оцінювання формування конкурентних переваг 

підприємства? 

Завдання: Розв’язати задачу № 5 (див. п. 3.3.1). 

 

ТЕМА 6. МЕТОДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Класифікація і сутність основних методів управління конкурентними перевагами 

підприємства. 

2. Методи оцінки конкурентних переваг. 

3. Аналіз причин і умов виникнення конкурентних переваг. 

4. Стратегії надбання конкурентної переваги. 

Питання для обговорення: 

1. Якою послідовністю відбувається забезпечення конкурентних переваг 

підприємства з метою його перетворення на конкурентоспроможний комплекс 

динамічного розвитку? 

2. Назвіть пріоритети фінансово-інвестиційних методів забезпечення конкурентних 

переваг підприємства. 

3. Перелічіть інструменти реалізації політики забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. 

Завдання: Розв’язати задачу № 6 (див. п. 3.3.1) 

 

ТЕМА 7. ТЕХНОЛОГІЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Технологія та етапи забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

2. Система чинників, що впливають на конкурентні переваги підприємства. 

3. Методичні підходи оцінки ефективності конкурентних переваг підприємства. 

Питання для обговорення: 

1. Опишіть основні підходи до визначення факторів конкурентних переваг. 

2. Перелічіть основні заходи щодо підтримки та розвитку конкурентних переваг 

підприємства? 

3. Яким чином впливають інновації на конкурентні переваги підприємства? 

Завдання: Розв’язати задачу № 10 (див. п. 3.3.1) 
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ТЕМА 8. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ KOНКУРЕТНОСПРОМОЖНІСТЮ 

ПРОДУКЦІЇ 

Базові програмні питання: 

1. Поняття конкурентоспроможності продукції та її основні чинники. Якість і 

конкурентоспроможність продукції. 

2. Параметри і показники конкурентоспроможності продукції. 

3. Методичні підходи в оцінюванні конкурентоспроможності продукції. 

4. Диференціальний, комплексний та змішаний методи оцінювання 

конкурентоспроможності продукції. 

Питання для обговорення: 

1. Як обчислюються одиничні, групові та інтегральний показники 

конкурентоспроможності? 

2. Якість і конкурентоспроможність продукції: спорідненість та відмінність понять і 

способів оцінювання. 

3. Які фактори, чинники та критерії впливають на конкурентоспроможність товару? 

Завдання: Розв’язати задачу № 7 (див. п. 3.3.1) 

 

ТЕМА 9. УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Оцінка та аналіз конкурентоспроможності підприємства на основі ієрархії її 

чинників. 

2. Особливості оцінки конкурентоспроможності різних об’єктів. 

3. Методика оцінки конкурентоспроможності персоналу. 

4. Методика аналізу і оцінки конкурентоспроможності організації. 

Питання для обговорення: 

1. У яких економічних теоріях присутня трансформація поглядів на сутність 

конкурентоспроможності підприємства? 

2. З чим пов’язані відмінності авторських позицій щодо трактувань 

конкурентоспроможності підприємства? 

3. Які дії включає в себе процес управління конкурентоспроможністю підприємства? 

Завдання: Розв’язати задачу № 12,13 (див. п. 3.3.1) 

 

ТЕМА 10 СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ I КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Соціальна відповідальність як елемент конкуренції. 

2. Соціальна відповідальність бізнесу і конкурентоспроможність підприємства. 

3. Організаційно-економічне забезпечення управління корпоративною 

соціальною відповідальністю та конкурентоспроможністю підприємства. 

Питання для обговорення: 

1. Яким критеріям повинне задовольняти соціально відповідальне підприємство? 

2. Які вигоди отримує підприємство від підвищення рівня соціальної відповідальності 

та в підсумку забезпечує власну конкурентоспроможність? 

3. Назвіть необхідні спільні заходи щодо взаємного підвищення рівня соціальної 

відповідальності та конкурентоспроможності підприємств. 

Завдання: Розв’язати задачу № 11 (див. п. 3.3.1) Тестовi завдання, доповідь. 

 

ТЕМА 11. РОЗРОБЛЕННЯ І РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОГРАМ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

Базові програмні питання: 

1. Концепція розроблення і забезпечення реалізації програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

2. Основні елементи програми підвищення конкурентоспроможності підприємства. 
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3. Зовнішні та внутрішні передумови необхідності розроблення програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Питання для обговорення: 

1. Які стадії охоплює процес розробки програми підвищення 

конкурентоспроможності? 

2. З якими суттєвими ризиками пов’язана реалізація програми підвищення 

конкурентоспроможності. 

3. Охарактеризуйте етапи розроблення і впровадження програми підвищення якості 

продукції підприємства? 

Завдання: Розв’язати задачу № 15, 16 (див. п. 3.3.1) 

 

ТЕМА 12. ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СУЧАСНИХ МОДЕЛЕЙ 

УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Базові програмні питання: 

1. Управлінські моделі і технології формування конкурентоспроможності 

підприємства. 

2. Приципи та критерії оцінки ефективності управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

3. Показники ефективності управління конкурентоспроможністю підприємства. 

4. Ефективність реінжинірингу бізнес-процесів. 

5. Оцінювання ефективності бенчмаркінгових рішень. 

Питання для обговорення: 

1. На яких засадах базується матриця «балансу життєвого циклу» (модель ADL/LC)? 

2. Охарактеризуйте складові матриці SWOT-аналізу конкурентних можливостей 

підприємства. Які недоліки властиві SWOT-аналізу конкурентних можливостей 

підприємства? 

3. Які групи системних критеріїв виокремлюють у SPACE- аналізі системи 

управління конкурентоспроможністю підприємства? 

Завдання: Розв’язати задачу № 8 (див. п. 3.3.1) 

 

3.3.1 Вихідні дані для розв’язання задач 
Задача 1. 

Визначити перспективну місткість ринку антибіотиків за наеденими нижче вихідними 

даними: 

Кількість експертів  Експертна оцінка перспективної 

місячної місткості ринку, тис. грн. 

Сумарна прогнозна оцінка 

експертів, тис. грн. 

4 400 1600 

5 500 2500 

7 700 4900 

4 800 3200 

20 2400 12200 

 

Задача 2. 

Експерти-економісти України прогнозують подальше зниження чисельності населення та 

зменшення державного дотування на житлове будівництво. Перерахуйте потреби у 

товарах і послугах, на яких це відобразиться. 

Задача 3. 

Визначити місткість ринку методом ланцюгових підстановок. 

Пивоварня планує вийти з новою маркою пива на певний географічний регіон. Необхідно 

визначити місткість ринку для товару в даному регіоні, якщо відомо: 

1.чисельність населення регіону – 28700 осіб. 

2.середньо місячний дохід на душу населення – 1590 гр. 

3.питома вага коштів, які витрачають з отриманого доходу на продукти харчування та 
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напої – 32%. 

4.питома вага коштів, яку витрачають на алкогольна та слабкоалкогольні вироби – 5%. 

5.на слабоалкогольні напої – 47%. 

6.на пиво – 85%. 

Задача 4. 

Визначити річну місткість ринку на основі наступних даних: в ході дослідження отримано 

наступні результати при реалізації телевізорів у м. Київ задіяно 1200 магазинів, з них 500 

магазинів приймають участь в опитуваннях. Запас телевізорів різних марок на складах цих 

500 магазинів склав на 01.01.2010 року 16000 од. на 01.03.2010 рік -9600 од. В січні 2010 

року ними було закуплено 35000 одиниць, в лютому-25000 одиниць. 

Задача 5. 

У певному суспільному розподілі доходів населення відбувся таким чином: 

Найбідніші 20% населення – отримали 6 % доходів  

Наступні 20% - 11, 6 % доходів 

Наступні 20 % - 17, 6 % доходів  

Наступні 20 % - 26,5 % доходів  

Найбагатше населення – 38, 3 % 

Побудувати криву Лоренса і зробити висновок про рівень соціальної нерівності цього 

суспільства.  

Задача 6. 

У країні N число домашніх господарств розділене на дві групи: перша група населення (60 

% має низькі доходи, що становлять 45 % доходів; друга група отримує 55 доходів. 

Розрахуйте коефіцієнт Джині. Яка міра соціально-економічного розшарування доходів? 

Задача 7. 

Мале підприємство «Ауріка-бізнес» освоїло виробництво трьох видів побутової техніки 

— ваги побутові ДВП-5М, ваги побутові НПП-2, ваги підлогові ДВП-130. 

Необхідно: 

Розрахувати інтегральний показник конкурентоспроможності товару за окремими видами 

побутової техніки і за цим показником визначити вид побутових ваг, який є найбільш 

конкурентоспроможним на ринку. Необхідні для розрахунків вихідні дані наведено у табл. 

1. 

Таблиця 1 – Вихідні дані по окремих видах вагів для розрахунку групових та 

інтегрального показників конкурентоспроможності продукції 

 

 

 

 

 

 

Параметри 

Оціночні значення параметрів по виробах, балів 

Ваги 
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Споживчі 

• Надійність (дієздатність 

шкали) 

 

 

8 

 

 

6,2 

 

 

7 

 

 

5,8 

 

 

8 

 

 

5,2 

• Довговічність (міцність і 

некорозійність металу) 

7 6,1 6 5,6 7 6,2 

• Зручність користування (дія 

механізму, форма, маса) 

6 6.4 7 5,6 7 5,8 
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• Дизайн (зовнішнє 

оформлення) 

8 7,6 8 6,4 8 6,2 

• Гарантійне обслуговування 8 7,1 8 6,4 7 6,1 

• Упаковка б 5,6 6 2,4 6 5,8 

Економічні 

• Продажна ціна 

 

6 

 

8,2 

 

7 

 

9,0 

 

7 

 

7,1 

• Витрати на ремонт 6 5.9 6 5,8 5 3,8 

• Вартість обслуговування 5 5,1 7 5,2 7 5.8 

• Непередбачувані витрати 3 2,7 3 2,1 3 2.0 

    

Задача 8.  

Електротехнічна фірма «Темп» виробляє обігрівачі для офісів та побутових споживачів і 

успішно конкурує на українському ринку з вітчизняними та закордонними виробниками. 

Для встановлення ціни на нову модель обігрівача фірма вирішила застосувати 

конкурентну модель ціноутворення, беручи за основу продукцію свого основного 

конкурента. При цьому вона хоче отримувати прибуток у розмірі, не меншому 25 % від 

собівартості продукції, яка становить 62,2 грн./один. Маркетологи фірми провели аналіз 

конкурентоспроможності нового товару відносно базового виробу конкурента. Аналіз 

показав, що за технічними параметрами новий виріб поступається базовому (індекс 

технічних параметрів ІТП = 0,86), але за економічними параметрами має кращі позиції 

(ІЕП = 0,94). Ціна базового виробу конкурентів – 86 грн. Визначити ціну нового обігрівача 

за рівнем його конкурентоспроможності. Перевірити, чи виконується при такій ціні умова 

граничного рівня прибутковості, встановленого фірмою. 

 

Задача 9.  

На основі економічних розрахунків визначити найефективніший варіант підвищення рівня 

фінансово-інвестиційного потенціалу конкурентоспроможності підприємства, 

використовуючи методи зведених витрат і ланцюговий. Вихідні дані наведені в таблиці 2. 

Зробити висновки. Вихідні дані для визначення ефективності фінансово-інвестиційного 

потенціалу підприємства у таблиці 2. 

Таблиця 2 – Вихідні дані для визначення ефективності фінансово-інвестиційного 

потенціалу підприємства 

Показники Варіанти 

 

І ІІ ІІІ ІV V 

Капітальні вкладення, тис. грн 600 640 670 690 675 

Собівартість річного випуску продукції, 

тис. грн 

500 490 485 480 487 

Нормативний коефіцієнт дохідності 

інвестицій 

0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 

 

Задача 10.  

Підприємство у господарській діяльності використовує матеріаль- нотехнічні методи 

забезпечення конкурентних переваг. На початок року вартість основних засобів 

підприємства становила 1270 тис. грн. Основні засоби вводяться в дію в березні та червні 

на суму 24 та 40 тис. грн відповідно, а виводяться спрацьовані основні засоби в травні та 

жовтні на суму 9,1 та 10,9 тис. грн відповідно. Річна норма амортизації становить 5,0%. 

Чистий дохід від реалізації продукції складає 1509,7 тис. грн, а сума чистого прибутку – 

23,9 тис. грн. Проаналізувати ефективність використання матеріально-технічного методу 

та розрахувати: середньорічну вартість основних засобів та суму їх зносу; коефіцієнти 

відновлення, вибуття, приросту, зносу, придатності основних засобів; фондовіддачу, 

фондомісткість, фондорентабельність; вплив зміни середньорічної вартості основних 
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засобів та фондовіддачі на зміну чистого доходу від реалізації продукції підприємства. На 

основі отриманих результатів запропонувати інструменти реалізації політики 

забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

 

Задача 11. 

 Підприємство виробляє зволожувачі повітря для офісів та побутових споживачів і 

успішно конкурує на вітчизняному ринку. Для встановлення ціни на нову модель 

зволожувача повітря підприємство вирішило застосувати конкурентну модель 

ціноутворення, беручи за основу продукцію основного конкурента. При цьому воно хоче 

отримувати прибуток у розмірі не менше 20% від собівартості продукції, яка становить 

520 грн. Маркетологи підприємства провели аналіз конкурентоспроможності нового 

товару відносно базового виробу конкурента. Аналіз показав, що за технічними 

параметрами новий виріб поступається базовому (індекс технічних параметрів ІТП = 

0,86), але за економічними параметрами має кращі позиції (ІЕП = 0,94). Ціна базового 

виробу конкурентів – 900 грн. Визначити ціну нового зволожувача повітря за рівнем його 

конкурентоспроможності. Перевірити, чи виконується за такої ціни умова граничного 

рівня прибутковості, встановленого підприємством. 

 

Задача 12. 

Проаналізуйте зміну рівня конкурентоспроможності підприємства, якщо в базисному році 

вартість продукції, поставленої на ринок Ц.пост – 900 тис. грн, прибуток при реалізації 

ПРреал– 105 тис. грн. У звітному році ціна постачання збільшилася до Цпост2– 1260 тис. 

грн, а вартість нереалізованої продукції залишилася на тому ж рівні Цреал– 90 тис. грн, а 

прибуток зріс до ПРреал2– 190тис. грн.  

 

Задача 13. 

Електротехнічна фірма «Зірка» успішно конкурує на українському ринку з вітчизняними 

та закордонними виробниками. Для встановлення ціни на нову модель обігрівача фірма 

вирішила застосувати конкурентну модель ціноутворення, беручи за основу продукцію 

свого основного конкурента. При цьому вона хоче отримувати прибуток у розмірі, не 

меншому 25%від собівартості продукції, яка становить 104,2 грн./один. Маркетологи 

фірми провели аналіз конкурентоспроможності нового товару відносно базового виробу 

конкурента. Аналіз показав, що за технічними параметрами новий виріб поступається 

базовому (індекс технічних параметрів ІТП=0,86), але за економічними параметрами має 

кращі позиції (ІЕП=0,94). Ціна базового виробу конкурентів - 150 грн. Визначити ціну 

нового обігрівача за рівнем його конкурентоспроможності. 

 

Задача 14. 

Львівська кондитерська фірма «Світоч» продала на внутрішньому ринку в 2019 р. печива 

на суму Q1=700 тис.грн. На ринку печива за той самий період конкуренти продали 

аналогічної продукції на суму Qk=5000 тис. грн. Обсяг найпотужнішого з конкурентів  

Q2=1050 тис. грн. Служба маркетингу фірми «Світоч» після ринкових досліджень зробила 

висновок, що при активній маркетинговій діяльності ємність ринку в 2020 році можна 

збільшити до Є=8500 тис. грн. 

Визначіть: 

Запитання 1. Яку частину ринку печива захопила фірма «Світоч» в 2019 році? 

Запитання 2. Знайти частину ринку підприємства стосовно основного конкурента в 2020 

році. 

Запитання 3. Наскільки використано маркетинговий потенціал фірми з продажу печива? 

 

Задача 15. 

Визначити середньорічну місткість ринку зубної пасти на основі таких даних про 

інтенсивність споживання товару: 

-кількість споживачів – 270 тис. чол. 
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-кратність придбання – 2 зубних пасти при одній купівлі. 

-середній строк експлуатації зубної пасти – 0,09 року. 

Крім цього запропонувати шляхи зростання місткості даного географічного ринку, якщо 

відомо, що чисельність населення змінюватися не буде. 

 

Задача 16. 

Проведіть аналіз п’яти конкурентних переваг (п’яти сил конкуренції) на прикладі певного 

підприємства. 

Варіанти підприємства для аналізу: 

1.Будівельне підприємство (Реноме-Євробуд) 

2.Освітнє підприємство (НУВГП) 

3.ВАТ «Рівень» 

4.Супермаркет електроніки «Фокстрот» 

 

3.4 Самостійна робота студента (СРС) 
Самостійна робота над навчальною дисципліною «Конкурентоспроможність 

підприємств» включає наступні форми: 

1. Опрацювання лекційного матеріалу.  

2. Підготовка до семінарських (практичних) занять. 

3. Робота з літературними джерелами, нормативно-законодавчими актами.  

4. Підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю.  

5. Самостійне вивчення окремих питань з тематики курсу. 

Студенти мають законспектувати відповіді на запитання, які оцінюються викладачем. 

Назва теми 

Завдання для самостійного виконання, форма виконання 

(тезисний конспект) 
 

Тема 1. 

Конкурентноспроможність як 

характеристика підприємства, 

що функціонує в 

умовах ринку 

1. Поняття конкурентоспроможності підприємства, 

продукції, галузі, країни. 

2. Конкурентостійкість підприємств. 

3. Фактори, що впливають на конкурентоспроможність 

підприємства  

Тема 2. Конкурентне 

середовище фірми 

1. Основні складові конкурентного середовища 

2. П’ять сил конкуренції. 

3. Державна політика в сфері регулювання конкуренції. 

Тема 3. Конкурентна перевага й 

конкурентні ходи 

1. Формування конкурентної переваги об'єктів. 

2. Класифікація і типові фактори конкурентних переваг 

різних об'єктів. 

3. Типові стратегії конкуренції. Утримання конкурентних 

переваг. 

4. Конкурентні ходи. 

4.1 Поняття конкурентного ходу. 

4.2. Наступальні конкурентні ходи. 

4.3. Захисні конкурентні ходи. 

Тема 4.Стратегії конкуренції 

підприємств 

1.Загальні стратегії конкуренції за М. Портером 

2. Ризик у виборі загальної стратегії. 

3. Стратегія впровадження нововведень. Стратегія негайного 

реагування на потреби ринку. 

4. Фірми, що „загрузли” на півдорозі. 

5. Конкурентні стратегії підприємств у різних галузях 

Тема 5. 

Конкурентоспроможність 

1. Принципи оцінки рівня конкурентоспроможності 

підприємства 
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товару. Методики оцінки 

конкурентноздатності продукції 

2. Сутність конкурентоспроможності продукції. 

3. Основні етапи оцінки конкурентоспроможності. 

4. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції 

Тема 6. Сучасні теорії 

конкуренції 

1. Методи конкуренції: на основі критерію підвищення 

якості товару; на основі зниження ціни; на основі критерію 

підвищення якості сервісу товару; на основі зниження 

експлуатаційних витрат у споживача товару; на основі 

використання всіх конкурентних переваг суб’єкта і об’єкта. 

2.Конкурентна боротьба. Чинники конкурентної боротьби. 

3.Переваги і недоліки конкуренції. 

Тема 7.  Методи забезпечення 

конкурентних переваг 

підприємства 

1.Ситуаційне проектування конкурентних переваг 

підприємства. 

2.Етапи розробки і реалізації конкурентних стратегій 

підприємства. 

3.Формування конкурентних переваг підприємства на різних 

етапах життєвого циклу. 

5.Конкурентна позиція і конкурентні переваги. 

Тема 8. Діагностика 

конкурентного середовища 

підприємства 

1.Сфери і фактори конкурентного макросередовища 

підприємства. 

2.Чинники і показника конкурентного мікросередовища 

підприємства. 

3.Методичні аспекти діагностики конкурентного середовища 

підприємства. 

4.Рушійні сили ринку та інтенсивність конкуренції. Аналіз 

діяльності конкурентів. 

5.Побудова конкурентної карти ринку. 

Тема 9. Визначення потенціалу 

конкурентоспроможності 

підприємства та його складових 

1.Оцінювання потенціалу конкурентоспроможності з 

використанням 

2.SWOT-аналізу, STEP/PEST-аналізу, ETOM-аналізу, 

QUEST-аналізу, SPACE-аналізу. 

3.Управління потенціалом конкурентоспроможності 

підприємства. 

4.Напрями підвищення потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 

Тема 10. Особливості управління 

конкурентоспроможністю 

продукції 

1.Методика оцінки конкурентоспроможності товару 

(послуги) на основі його ефективності і ринкових чинників. 

2.Методика оцінки конкурентоспроможності товару за 

системою 1111-5555. 

3.Управління конкурентоспроможністю продукції на 

підприємстві. 

Тема 11. Управління 

конкурентоспроможністю 

підприємства 

1.Наукові підходи в управлінні конкурентоспроможністю 

підприємства: системний, інноваційний, комплексний, 

глобальний, маркетинговий, функціональний, структурний, 

ситуаційний, нормативний, оптимізаційний, директивний, 

ексклюзивний. 

2.Вимоги до якості та ефективності управлінських рішень. 

3.Забезпечення порівняльності альтернативних варіантів 

управлінських рішень. 

4.Методологічні основи забезпечення 

конкурентоспроможності стратегічних рішень. 

5.Методи економічного обґрунтування 

конкурентоспроможності управлінських рішень. 

Тема 12. Соціальна 

відповідальність і 

1.Оцінювання ефективності соціальної відповідальності. 

2.Корпоративна соціальна відповідальність і управління 
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конкурентоспроможність 

підприємства 

конкурентоспроможністю бізнесу. 

3.Світові тенденції розвитку корпоративної соціальної 

відповідальності в контексті забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств. 

Тема 13. Розроблення і 

реалізація програм підвищення 

конкурентоспроможності 

підприємства 

1.Етапи розроблення програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства; обстеження, аналіз, 

впровадження. 

2.Інструменти структурування програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

3.Організаційна структура управління програмою 

підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

4.Процес та реалізація програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Тема 14. Оцінювання 

ефективності сучасних моделей 

управління 

конкурентоспроможністю 

підприємства 

1.Показники ефективності координаційно-стабілізуючої 

моделі управління конкурентоспроможністю підприємства. 

2.Оцінка ефективності управління проектами 

конкурентоспроможності. Загальна оцінка моделі динамічної 

альтернативності. 

3.Завдання управління конкурентоспроможністю 

підприємства і набір елементів моделі управління:  

1) модель обліково-аналітичної системи;  

2)модель функціонування підприємства;  

3) модель організаційно-розпорядчої системи. 

5.Ефективність реалізації завдань управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

 

3.5 Індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ) 

Індивідуальна робота студентів передбачає виконання студентами індивідуальних 

занять з тематики курсу, зміст яких полягає у підготовці доповіді з електронною 

презентацією на одну з тем, наведених нижче. 

Тема погоджується з викладачем.  

ПЕРЕЛІК ТЕМ ІНДЗ 
1. Конкуренція і конкурентоспроможність як рушійна сила розвитку суспільства. 

2. Наукові принципи управління конкурентоспроможністю. 

3. Методичні основи оцінки конкурентоспроможності різних об’єктів. 

4. Зміст системи забезпечення конкурентоспроможності. 

5. Основні напрямки підвищення конкурентоспроможності української економіки. 

6. Методи визначення рівня монополізму на ринках промислової продукції. 

7. Проблеми стратегії підвищення конкурентоспроможності підприємств. 

8. Формування конкурентних переваг підприємства на основі його ексклюзивних 

цінностей. 

9. Розвиток малого підприємництва в Україні. 

10. Теоретичні проблеми неконкурентної приватизації. 

11. Монополізованість промисловості України і тенденції формування ринкових 

суб'єктів господарювання. 

12. Підвищення конкурентоспроможності виробництва в країнах з перехідною 

економікою. 

13. Шляхи підвищення ефективності та конкурентоспроможності глобальних 

компаній. 

14. Міжнародна конкуренція і конкурентоспроможність. 

15. Сутність конкуренції та її роль у ринковій економіці. 

16. Міжнародна конкуренція. 

17. Підприємство і конкурентоспроможність галузі та національної економіки. 
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18. Конкурентне середовище підприємства (організації). 

19. Оцінка рівня та інтенсивності конкуренції на ринках. 

20. Конкурентоспроможність товару (послуги) і підприємства. 

21. Визначення споживчої цінності товару (послуги). 

22. Показники і чинники конкурентоспроможності підприємства (організації). 

23. Основні напрямки і програми підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

24. Стратегії конкурентоспроможності підприємства. 

25. Типізація стратегій конкурентоспроможності підприємства. 

26. Конкурентні стратегії в сфері масового виробництва. 

27. Конкурентні переваги вузької спеціалізації підприємства. 

28. Кооперативні стратегії диверсифікації діяльності підприємства. 

29. Конкурентні стратегії у сфері малого бізнесу. 

30. Конкурентні інноваційні стратегії підприємства. 

31. Методики розробки та оцінки ефективності стратегій конкурентоспроможності 

підприємства. 

32. Конкурентоспроможність українських підприємств (організацій) на міжнародних 

ринках. 

33. Модифікація форм і методів конкуренції у трансформаційний період. 

34. Стратегії українських підприємств на міжнародних ринках. 

35. Формування внутрішніх і зовнішніх умов міжнародної конкурентоспроможності 

українських підприємств (організацій). 

36. Міжнародні перспективи реалізації національних конкурентних переваг. 

37. Конкурентоспроможність підприємства в умовах глобалізації. 

38. Джерела та чинники досягнення глобальної конкурентоспроможності. 

39. Конкуренція в глобальних галузях. 

40. Конкурентний статус підприємства. 

41. Соціальна відповідальність бізнесу і конкурентоспроможність підприємства. 

 

3.6.Форми поточного та підсумкового контролю успішності навчання 
 

Поточний контроль: 

 

Робота на семінарських заняттях; усне та письмове  

опитування; виконання практичних завдань; виконання 

самостійної роботи та індивідуального завдання 

Підсумковий контроль: 

 

екзамен 

 

3.6.1  Перелік запитань для підсумкового контролю (екзамен) 

1. Конкуренція: сутність і види. 

2. Еволюція поглядів на конкуренцію. Позитивні та негативні наслідки конкуренції. 

3. Основні ознаки конкурентоспроможності. 

4. Порівняльна характеристика основних ринкових структур. 

5. Зв’язок конкуренції і монополії. 

6. Прийоми цінової та нецінової конкуренції. 

7. Конкурентні переваги, їх сутність та механізм формування. 

8. Аналіз конкурентних сил, які впливають на ринок, за моделлю Портера. 

9. Основні складові конкурентного середовища. 

10. Загроза появи в галузі нових конкурентів (бар’єри входу та виходу) за моделлю 

Портера. 

11. Економічні можливості та торгові здібності постачальників за моделлю Портера. 

12. Економічні можливості та торгові здібності покупців за моделлю Портера. 

13. Державна політика в сфері регулювання конкуренції. 

14. Антимонопольний комітет України та його основні завдання. 

15. Критерії типологізації конкурентів. 
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16. Чинники конкурентної переваги та їх класифікація. 

17. Властивості конкурентних переваг. 

18. Порівняльний та відносний характер конкурентних переваг. 

19. Сфери формування та реалізації конкурентних переваг. 

20. Види та джерела формування конкурентних переваг. 

21. Стратегії формування конкурентних переваг. 

22. Стратегія забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

23. Стратегія контролю над витратами («лідирування на основі зниження витрат 

(цін)»). 

24. Стратегія диференціації. 

25. Стратегія фокусування. 

26. Використання наступальних стратегій для збереження конкурентних переваг. 

27. Оборонні (захисні) конкурентні стратегії. 

28. Коопераційні конкурентні стратегії. 

29. Конкурентні стратегії інноваційного характеру. 

30. Чинники конкурентоспроможності товару. 

31. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції. 

32. Якість товару – основний чинник забезпечення його конкурентоспроможності. 

33. Основні підходи до управління конкурентоспроможністю товару. 

34. Методи оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства. 

35. Класифікація методів оцінки конкурентоспроможності за формою представлення 

результатів оцінки. 

36. Основні засоби підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

37. Специфіка вітчизняного підходу до забезпечення конкурентоспроможності. 

38. Комплексний метод оцінки конкурентоспроможності продукції. 

39. Графічний метод оцінки конкурентоспроможності продукції. 

40. Сутність якості продукції. Фактори, що впливають на якість продукції. 

41. Концепція загального управління якістю. Зарубіжний досвід управління якістю 

продукції. 

42. Показники якості товару. 

43. Організація контролю якості продукції. 

44. Інструменти підвищення якості продукції. 

45. Метод визначення конкурентоспроможності підприємства –бенчмаркінг. 

46. Основні напрямки і програми підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. 

47. Стратегії конкурентоспроможності підприємства. 

48. Типізація стратегій конкурентоспроможності підприємства. 

49. Конкурентні стратегії в сфері масового виробництва. 

50. Конкурентні переваги вузької спеціалізації підприємства. 

51. Кооперативні стратегії диверсифікації діяльності підприємства. 

52. Конкурентні стратегії у сфері малого бізнесу. 

53. Конкурентні інноваційні стратегії підприємства. 

54. Методики розробки та оцінки ефективності стратегій конкурентоспроможності 

підприємства. 

55. Конкурентоспроможність українських підприємств (організацій) на міжнародних 

ринках. 

56. Модифікація форм і методів конкуренції у трансформаційний період. 

57. Стратегії українських підприємств на міжнародних ринках. 

58. Формування внутрішніх і зовнішніх умов міжнародної конкурентоспроможності 

українських підприємств (організацій). 

59. Міжнародні перспективи реалізації національних конкурентних переваг. 

60. Конкурентоспроможність підприємства в умовах глобалізації. 

61. Джерела та чинники досягнення глобальної конкурентоспроможності. 

62. Конкуренція в глобальних галузях. 
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63. Конкурентний статус підприємства. 

64. Соціальна відповідальність бізнесу і конкурентоспроможність підприємства. 

 

4 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 
Згідно з діючою в університеті системою комплексної діагностики знань студентів, з 

метою стимулювання планомірної та систематичної навчальної роботи, оцінка знань 

студентів здійснюється за 100-бальною системою. 

Форми контролю знань студентів: 

- поточний; 

- підсумковий (екзамен). 

Оцінювання знань студентів в університеті здійснюється за 100-бальною шкалою, 

яка переводиться відповідно у національну шкалу («відмінно», «добре», «задовільно», 

«незадовільно») та шкалу європейської кредитно-трансферної системи (ЄКТС – А, В, С, 

D, Е, FХ, F). 

Поточний контроль знань студентів протягом одного семестру включає оцінку за 

роботу на семінарських заняттях та самостійну роботу. 

Оцінювання роботи на семінарських (практичних), лабораторних заняттях, 

самостійної роботи здійснюється за шкалою від «0» до «5».  
 

Схема розподілу балів: 

  

Екзамен 

50 балів 

(поточний контроль) 

10 балів (контроль 

виконання 

індивідуальних 

завдань) 

40 балів  

(підсумковий контроль) 

 

Мінімальний пороговий рівень з кожного виду контролю: 

 

Екзамен 

30 балів  

(поточний 

контроль) 

5 балів 

(контроль 

виконання 

індивідуальних 

завдань) 

25 балів  

(підсумковий 

контроль) 

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів на семінарських (практичних) 

заняттях, завдань СРС, відповідей на екзаменаційні запитання, проходження 

тестового контролю: 

Оцінка  Критерії оцінки 

5 

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових 

відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

4 

Достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його 

викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні 

деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, 

допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

Правильно вирішив більшість тестових завдань. 

3 

В цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під 

час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного 

аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної 

літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

Правильно вирішив половину тестових завдань. 
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2 

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, 

поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 

виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві 

неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань. 

2 

Частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми під час усних виступів та письмових відповідей, 

допускаючи при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові 

завдання. 

1 

Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не розуміє 

змісту теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив жодного 

тестового завдання. 

 

Критерії оцінювання виконання індивідуальних завдань (ІНДЗ) 

Оцінка   

Критерії оцінювання для 

дисциплін, 

вивчення 

яких 

завершується 

екзаменом 

для 

дисциплін, 

вивчення 

яких 

завершується 

заліком 

10 балів 30 балів Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом, вільно, самостійно та 

аргументовано його викладає, глибоко та всебічно розкриває 

зміст теоретичних запитань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу, вільно послуговується науковою термінологією, 

розв’язує задачі стандартним або оригінальним способом, 

наводить аргументи на підтвердження власних думок, 

здійснює аналіз та робить висновки. Може аргументовано 

обрати раціональний спосіб виконання завдання й оцінити 

результати власної практичної діяльності; виконує завдання, 

не передбачені навчальною програмою; вільно використовує 

знання для розв’язання поставлених перед ним завдань. 

8-9 балів 26-29 балів Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє 

навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в 

основному розкриває зміст теоретичних запитань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову літературу, розв’язує задачі стандартним 

способом, послуговується науковою термінологією. Але при 

висвітленні деяких питань не вистачає достатньої глибини 

та аргументації, допускаються при цьому окремі неістотні 

неточності та незначні помилки. За зразком самостійно 

виконує практичні завдання, передбачені програмою; має 

стійкі навички виконання завдання. 

7 балів  23-26 балів Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину 

навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, 

виявляє елементарні знання окремих положень, записує 

основні формули, рівняння, закони. Не здатний до 

глибокого, всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, не користується необхідною літературою, 

допускає істотні неточності та помилки.  Планує та виконує 

частину завдання за допомогою викладача. 

6 балів 19-22 бали Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом у достатньому обсязі, проте фрагментарно, 

поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає 
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окремі питання навчальної дисципліни, не розкриває зміст 

теоретичних питань і практичних завдань. Виконує лише 

елементи завдання, потребує постійної допомоги викладача. 

5 балів 15-18 балів Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми та курсу, володіє навчальним 

матеріалом на рівні розпізнавання явищ, допускає істотні 

помилки, відповідає на запитання, що потребують 

однослівної відповіді. Виконує лише елементи завдання, 

потребує постійної допомоги викладача. 

< 5 балів < 15 балів Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. 

 

Розподіл балів, які отримують студенти: 

 

  

Екзамен 

50 балів 

(поточний контроль) 

10 балів (контроль 

виконання 

індивідуальних 

завдань) 

40 балів  

(підсумковий контроль) 

 

Мінімальний пороговий рівень з кожного виду контролю: 

 

Екзамен 

30 балів  

(поточний 

контроль) 

5 балів 

(контроль 

виконання 

індивідуальних 

завдань) 

25 балів  

(підсумковий контроль) 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90-100 відмінно    

 

зараховано 

82-89 добре  

75-81 

68-74 задовільно  

60-67  

35-59 незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

1-34 незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Оцінювання знань і умінь з дисципліни здійснюється під час проведення таких 

контрольних заходів: поточний контроль (усне опитування; робота на практичних 

заняттях; тестові завдання; самостійна робота); виконання індивідуального навчально-

дослідного завдання, підсумковий контроль (екзамен). 
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6. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

1. Програмне забезпечення – MS Office. 

2. Електронні ресурси – навчально-методичні матеріали у СДН «Прометей». 

7. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Базова література: 

1. Конкурентоспроможність підприємства: підручник / П.І. Юхименко та ін. ; За заг. 

ред. Даниленка А. С. Київ: Центр учбової літератури, 2019. 330 с. 

2. Лупак Р. Л/, Васильців Т. Г. Конкурентоспроможність підприємства : навч. посіб.. 

Львів : Видавництво ЛКА, 2016. 484 с. URL : 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konku

rentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf 

3. Цибульська Е. І. Конкурентоспроможність підприємства : навч. посіб. Харків : Вид-

во НУА, 2018. 320 с. URL : https://www.dut.edu.ua/uploads/l_1767_46483511.pdf 

4. Дмитрієв І. А., Кирчата І. М., Шершенюк О. М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навчальний посібник. Х.: ФОП Бровін О.В., 2020. 340 с. URL : 

https://dut.edu.ua/uploads/l_2219_61764872.pdf 

5. Должанський І. З., Загорна Т. О. Конкурентоспроможність підприємства : навч. 

посіб. К : Центр навчальної літератури, 2006. 384 с. 

Нормативно-правові акти: 

6. Конституція України. 

7. Закон України «Про захист від недобросовісної конкуренції» від 7 червня 1996 р. 

№ 236/96. 

8. Закон України «Про захист економічної конкуренції» від 11 січня 2001 р. № 2210. 

9. Закон України «Про державну підтримку малого підприємництва» від 19 жовтня 

2000 р. № 2063-III.  

10. Закон України «Про загальні засади створення і функціонування спеціальних 

(вільних) економічних зон» від13 жовтня 1992 р. № 2673. 

11. Закону України «Про обмеження монополізму і недопущення несумлінної 

конкуренції в підприємницькій діяльності». Відомості Верховної Ради. 1992. № 21. 

ст. 296. 

12. Закону України «Про природні монополії» від 20.04.2000№1682-ІІІ. Голос України. 

2000. 

13. Закон України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2002 № 40-IV.  

Основна література: 

14. Антонюк Л.Л. Міжнародна конкурентоспроможність країн: теорія та механізм 

реалізації : монографія. К.: КНЕУ, 2014. 275 с. 

15. Балабанова Л.В., В. В. Холод. Маркетингове управління конкурентоспроможністю 

підприємств: стратегічний підхід : монографія. Донецьк : ДонДУЕТ, 2006. 294 с. 

16. Баранчеев В. Маркетинговые цепочки ценностей и конкурентное преимущество. 

Маркетинг. 2001. № 4. С. 23-31. 

17. Бондар-Підгурська О. В. Науково-методологічні засади сталого інноваційного 

соціально орієнтованого розвитку економіки. Полтава: РВВ ПУЕТ, 2016. 531 c 

18. Войчак А. В., Камишніков Р. В. Конкурентні переваги підприємства: сутність і 

класифікація. Маркетинг вУкраїні. 2005. № 2. С. 50-53. 

19. Горбатов В. М. Конкурентоспособность и циклы развития интегрированных 

структур бизнеса. Харьков.: ИД «ИНЖЭК», 2006. 592 с. 
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20. Греджева Т.В. Конкуренція в підприємницькій діяльності: теоретичні аспекти. 

URL:https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-vpidpriemnickiy-diyalnosti-

teoretichniaspekti.html. 

21. Мельник Т. М., Іксарова Н. О. Управління міжнародною конкурентоспроможністю 

підприємства. К: КНТЕУ, 2016. 456 с. 

22. Конкурентоспроможність аграрного підприємства: навч. посібник / П.І. Юхименко 

та ін. ; За заг. ред. Даниленка А.С. Біла Церква.: БНАУ, 2018. 248 с. 

23. Теоретичні, методологічні та практичні аспекти конкурентоспроможності 

підприємств : монографія / за загальною редакцією професора О.Г. Янкового. 

Одеса, Атлант, 2017. 514 с.  

24. Управління міжнародною конкурентоспроможністю: підприємство - регіон: 

монографія; за ред. Ю.Г. Козака, І.О. Уханової. К.: Центр учбової літератури, 2019. 

173 с. 

25. Чіков І.А. Конкуренція: теоретичні підходи до розуміння сутності поняття. Агросвіт. 2019. 

№ 10. С. 74-80. URL: http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf 

Додаткова література: 

26. Данько Ю. І. Формування систем забезпечення конкурентоспроможності аграрних 

підприємств: монографія. Суми: Університетська книга, 2016. 301 с.  

27. Конкурентні переваги підприємства: оцінка, формування та розвиток : монографія / 

Ю. Б. Іванов та ін. Х. : ВД «ІНЖЕК», 2008. 352 с. 

28. Кизим Н. А., Горбатов В. М. Концентрация экономики и конкурентоспособность 

стран мира. Харьков.: ИД «ИНЖЭК», 2005. 216 с. 

29. Кузмін О. Є., Горбаль Н. І. Управління міжнародною конкурентоспроможністю 

підприємства (організації): навч. посіб. Львів : Вид. Нац. ун-ту «Львівська 

політехніка», 2004. 188 с. 

30. Манцуров, І.Г. Статистика економічного зростання та конкурентоспроможності 

країни : монографія. Киев: КНЕУ, 2006. 392 с. 

31. Михальчишин Н. Л. Конкурентна політика в Україні: проблеми реалізації та 

напрями їх вирішення. Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України. 

2008. Вип. 6 (74). С. 121-129. 

32. Мілов О. В., Мілевський С. В. Комплексна модель вибору конкурентної стратегії 

підприємства. Економіка розвитку. 2005. № 3 (35). С. 84-90. 

33. Організаційно-економічні механізми посилення конкурентоспроможності регіону 

(методичні рекомендації) / Відп. ред. П. Ю. Бєлєнький. Львів : Ін-т регіон. 

досліджень НАН України, 2006. 39 с. 

34. Теоретичні основи конкурентної стратегії підприємства : монографія / За заг.ред. 

Ю. Б. Іванова і О. М.Тищенка. Харьков : ВД «ІНЖЕК», 2006. 384 с. 

35. Тищенко О. М., Кизим М. О., Іванова О. Ю.. Проблеми формування конкурентних 

переваг підприємства. Теоретичні та прикладні питання економіки 2008. Вип. 15. 

С.141-153. 

36. Управління конкурентоспроможністю підприємства : підручник / Ю. Б. Іванов та 

ін. Харьков: ВД «ІНЖЕК», 2010. 320 с. 

37. Управління конкурентоспроможністю підприємств : підручник / за заг. ред. Г.Т. 

П’ятницької. К.: Кондор, 2017. 700 с. 

38. Хвостенко О. А. Використання системного підходу у визначенні складових та 

факторів конкурентного середовища. URL : http://www.nbuv.gov.ua/e-

journals/PSPE/2009 

39. Чернявський А. Д., Філіппов М. І. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навч. посіб. Київ: ДП «Вид. Дім «Персонал», 2011. 234 с. 

http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2009
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2009
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