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СЕКЦІЯ 1 

ПОВОЄННЕ ВІДРОДЖЕННЯ УКРАЇНИ 

 

БРЕНДИНГ ТЕРИТОРІЙ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ВІДРОДЖЕННЯ УКРАЇНИ 
Левицька Ілона, аспірантка кафедри маркетингу 

Державний торговельно-економічний університет 

 

За час повномасштабного вторгнення Україна зазнала 

комплексних соціально-економічних, демографічних та 

екологічних змін. Території держави отримали значні збитки й 

руйнування, що негативно вплинуло на рівень інвестиційної 

активності, мобільність населення та загальну 

конкурентоспроможність регіонів. Чисельність населення 

України скоротилась й наразі становить близько 30,5 млн людей 

(на підконтрольних Україні територіях). Загальна чисельність 

населення в межах міжнародно визнаних кордонів України 

становить 35–35,5 млн осіб. [1] Руйнується житловий фонд, 

підприємства, критична інфраструктура, забруднюється 

екосистема. Деякі міста й регіони вщент зруйновано, а близько 

25% території України заміновано [2]. Відповідно зростає 

потреба в сучасних інструментах післявоєнного відновлення, 

здатних забезпечити ефективну реконструкцію інфраструктури, 

стимулювати економічну активність і сприяти відновленню 

соціальної стабільності в регіонах. 

Повоєнне відродження України потребує комплексних 

стратегій, які поєднують економічні, культурні та соціальні 

аспекти. Одним із ключових інструментів у цьому процесі є 

брендинг територій – створення унікальної ідентичності міст, 

регіонів та громад, що дозволяє позиціонувати їх на 

внутрішньому та міжнародному рівнях. Брендинг територій стає 

не лише маркетинговим інструментом, а й механізмом 

відновлення довіри, залучення ресурсів та формування нової 

ідентичності країни, який здатен: 

‒ підтримувати конкурентоздатність регіонів;  

‒ підвищити інвестиційну привабливість територій 
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шляхом створення позитивного іміджу; 

‒ мотиваційно впливати на повернення населення; 

‒ залучати виробничі та трудові ресурси й заохочувати 

бізнес;  

‒ сприяти розвитку внутрішнього та зовнішнього туризму; 

‒ впливати на розвиток інфраструктури; 

‒ стимулювати модернізацію територій; 

‒ посилити соціальну єдність і локальну ідентичність, що є 

критично важливим у процесі відбудови. 

Для того, щоб брендинг виконував свої функції та був 

ефективним, територіям необхідно: 

‒ здійснити комплексний аналіз ресурсного, соціального 

та економічного потенціалу; 

‒ чітко визначити власну унікальність та конкурентні 

переваги (спираючись на соціально-економічні особливості 

території, її культурну та історичну спадщину, природні ресурси 

тощо); 

‒ розробити цілісну бренд-стратегію, інтегровану в 

регіональні програми розвитку; 

‒ забезпечити участь місцевих громад у формуванні та 

просуванні бренду; 

‒ впроваджувати сучасні інструменти комунікації та 

цифрового маркетингу (зокрема використовувати новітні 

цифрові методи та інструменти [3]); 

‒ створити механізми моніторингу та оцінювання 

ефективності брендингових заходів. 

Таким чином, брендинг територій виступає ключовим 

механізмом формування конкурентних переваг та відновлення 

соціально-економічного потенціалу України в умовах 

післявоєнної трансформації. Він забезпечує створення цілісного 

позитивного іміджу територій, сприяє залученню інвестицій і 

ресурсів та формує основу для їх сталого розвитку. 

Література 
1. Пикало О. Населення України скоротилося до 30,5 млн – Forbes 

Ukraine. Forbes Ukraine. URL: https://forbes.ua/news/naselennya-ukraini-

skorotilosya-do-305-mln-lyudey-forbes-ukraine-24112025-34344 
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СТРАТЕГІЧНА АДАПТАЦІЯ МІЖНАРОДНОГО 

МАРКЕТИНГУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 
Артюх Анастасія, здобувачка вищої освіти 4 курсу 

спеціальності 075 «Маркетинг» 

Державного Торговельно-Економічного університету 

Науковий керівник: к.е.н., доцент Кам'янецька Оксана, доцент 

кафедри світової економіки ДТЕУ 

 

Станом на кінець 2025 року парадигма міжнародного 

маркетингу українських підприємств зазнає фундаментальних 

змін. В умовах затяжного воєнного конфлікту та одночасної 

активної фази євроінтеграції, вітчизняний бізнес змушений 

переходити від ситуативного «маркетингу виживання» до 

системних стратегій інтеграції у європейські ланцюги доданої 

вартості. Актуальність дослідження зумовлена феноменом 

«полікризи» (polycrisis), коли маркетингова діяльність 

ускладнюється не лише безпековими ризиками, а й посиленням 

регуляторного тиску на ринках ЄС та зміною структури 

глобального попиту. Ключовою проблемою стає не просто 

пошук нових ринків збуту, а формування бренду національної 

стійкості (resilience branding), який конвертує емоційну 

підтримку України у сталі економічні контракти. 

Аналіз макроекономічних показників за 2024-2025 роки 

свідчить про структурну трансформацію експортного 

потенціалу, що безпосередньо впливає на маркетингові 

стратегії. За даними Мінекономіки, у серпні 2025 року експорт 
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товарів становив 3,09 млрд дол. США, що на 9,38% менше 

порівняно з аналогічним періодом минулого року, що 

представлено в табл. 1 [1]. При цьому спостерігається падіння 

частки сировинних груп (металургія, зернові) та зростання 

експорту готових харчових продуктів (+18,15%), меблів та 

одягу. Це підтверджує гіпотезу про те, що логістичні бар'єри 

роблять експорт сировини нерентабельним, змушуючи бізнес 

інвестувати у маркетинг продуктів з глибшою переробкою. 

Таблиця 1 – Структурні зміни в експорті України (серпень 

2024 – серпень 2025 рр.) 

Показник / Категорія 
Серпень 2024 

(млн $) 

Серпень 2025 

(млн $) 
Динаміка (%) 

Загальний обсяг експорту 3 410 3 090 -9,38% 

Готові харчові продукти 241,12 284,89 +18,15% 

Металургія 438,05 358,52 -18,15% 

 

Особливим викликом для маркетологів стало повернення 

протекціоністських заходів з боку ЄС. Відновлення тарифних 

квот у 2025 році на чутливі аграрні групи (цукор, м’ясо птиці, 

сухе молоко) призвело до швидкого вичерпання лімітів 

безмитної торгівлі вже у першому півріччі [2]. Це вимагає від 

українських компаній перегляду географічної сегментації ринку: 

замість концентрації виключно на ринках ЄС, необхідна 

диверсифікація в бік країн Азії та Африки або перехід у нішеві 

сегменти преміум-класу в Європі, де ціна не є єдиним фактором 

конкуренції. 

Позитивним прикладом адаптації є органічний сектор. 

Попри війну, Україна утримала позиції у ТОП-5 експортерів 

органічної продукції до ЄС, експортувавши у 2024 році 198 тис. 

тонн продукції [3]. Маркетинговий успіх тут базується на чіткій 

сертифікації та комунікації екологічності, що відповідає 

трендам Європейського зеленого курсу. 

Важливим аспектом є зміна споживчої поведінки. Згідно з 

дослідженнями Ipsos Ukraine за 2025 рік, в умовах кризи довіра 

до брендів перевищує довіру до суспільних інститутів [4]. Це 

відкриває можливості для українських компаній 
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використовувати корпоративну соціальну відповідальність 

(КСВ) як інструмент просування: європейський споживач 

готовий платити премію за український продукт, якщо бачить за 

ним історію стійкості, етичності та відновлення. 

Дослідження підтвердило, що традиційна модель цінової 

конкуренції для українських експортерів втратила актуальність 

через зростання логістичних витрат та відновлення 

регуляторних бар'єрів ЄС. Майбутнє міжнародного маркетингу 

України лежить у площині переходу від ситуативних продажів 

до системної інтеграції в європейський бізнес-простір. 

Стратегія «антикрихкості» на 2026–2027 роки має включати 

три ключові вектори: 

− Глокалізація та логістична автономність – створення 

мережі складських хабів та фізичних представництв на території 

країн ЄС, що дозволить нівелювати ризики кордону та 

гарантувати клієнтам дотримання термінів (Just-in-Time). 

− Цифрова експансія – використання екосистеми 

державних сервісів (Nazovni) та міжнародних маркетплейсів 

(Allegro, Amazon) не лише як каналів збуту, а як інструментів 

для швидкого тестування попиту та адаптації продукту під 

вимоги споживача ЄС. 

− Репутаційна трансформація – зміна комунікаційного 

наративу з «допомоги жертві агресії» на «партнерство з героями 

стійкості». Бренд «Made in Ukraine» має стати синонімом 

адаптивності та надійності, конвертуючи високий рівень 

суспільної довіри європейців у довгострокові комерційні 

контракти. 

Література 
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ПОВОЄННА МОДЕРНІЗАЦІЯ УКРАЇНИ: ВІД 

ВІДБУДОВИ ДО СТІЙКОГО РОЗВИТКУ 
Чорногура Валерій, Зінзюк Олег, здобувачі вищої освіти ІІ та ІІІ 

курсу спеціальності 015 «Професійна освіта» НРЗВО «КПДІ» 

Науковий керівник: Герасимова Тамара, викладач ВСП 

Кам'янець-Подільський фаховий коледж НРЗВО «Кам'янець-

Подільський державний інститут» (Україна) 

 

Повоєнна модернізація України, яка відбуватимуся після 

війни, характеризується відбудовою промисловості, транспорту 

та енергетики з подальшим переходом до стійкого розвитку, 

який передбачатиме економічне зростання, соціальну 

справедливість та екологічну відповідальність. На початковому 

етапі модернізація має бути спрямована на відновлення 

зруйнованого господарства в умовах незалежної держави із 

зосередженням на модернізацію, що відповідатиме принципам 

стійкого розвитку.  

Війна стала найбільшим викликом для України з часів 

здобуття незалежності. Незчисленні матеріальні руйнування, 

вимушене переміщення мільйонів людей, втрати економічного 

потенціалу та порушення традиційних ринків створили 

безпрецедентні труднощі. Війна негативно впливає на економіку 

України через руйнування інфраструктури, скорочення 

виробництва, зниження доходів, зростання безробіття та відтік 

кадрів. Саме криза в Україні дає спонукає здійснити 

стратегічний прорив і перетворити післявоєнну реконструкцію 

на масштабну модернізацію держави [1]. 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/dsa-impact-platforms
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/dsa-impact-platforms
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Повоєнний розвиток повинен спиратися на нові принципи: 

стійкість, цифровізацію, європейську інтеграцію, інклюзію, 

інноваційність та енергоефективність. Це означає, що країна має 

перейти від старої економічної моделі та застарілих 

управлінських підходів до сучасної, гнучкої й конкурентної 

системи. 

Унаслідок війни зруйновано або пошкоджено тисячі 

житлових будинків, лікарень, шкіл, промислових об’єктів, 

мостів, дорожніх мереж та енергетичних потужностей. Багато 

регіонів потребують не лише ремонту, а й повного відновлення 

базових умов життєдіяльності. 

«Україна зафіксувала понад 8 тис. випадків шкоди 

довкіллю внаслідок бойових дій, загальна сума збитків вже 

сягнула майже 85 млрд євро» – повідомила міністр захисту 

довкілля та природних ресурсів Світлана Гринчук на засіданні 

Ради з питань навколишнього середовища держав – членів ЄС. 

«Сьогодні ми розуміємо, що наслідки російської збройної 

агресії стосуються не тільки України, але й усього континенту. 

Збитки вже сягають майже 85 млрд євро. Зафіксовано понад 

8 тис. кейсів шкоди довкіллю внаслідок бойових дій. У повітря 

потрапило понад 230 млн тонн вуглецю. Залишається 

замінованою та забрудненою боєприпасами чверть території 

України. 850 тис. га лісів знаходяться під окупацією та в зоні 

бойових дій», – наголосила міністр [2]. 

Повоєнне відродження потребує довгострокового погляду, 

синергії держави, бізнесу, громад та міжнародних партнерів, а 

також рішучих реформ, які дозволять побудувати ефективну, 

конкурентоспроможну та безпечну Україну. Відшкодування 

збитків, завданих війною, можливе через державні програми 

компенсації за пошкоджене або знищене житло, а також через 

міжнародні механізми та судові позови і першочерговим 

завданням є переорієнтація економічної моделі України від 

сировинного експорту до виробництва продукції з високою 

доданою вартістю. 

Основні напрями трансформації включають: 

− розвиток інноваційних кластерів, зокрема оборонно-

https://www.ukrinform.ua/tag-zbitki
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промислового та цифрового; 

− модернізацію агропромислового комплексу з акцентом 

на переробку; 

− стимулювання виробництва, біотехнологій, 

машинобудування; 

− створення сприятливого інвестиційного клімату; 

− податкові стимули для високотехнологічного бізнесу. 

Формування нової інвестиційної моделі є ключем до 

стійкого економічного поствоєнного зростання. Реконструкція 

не повинна повторювати застарілі моделі радянської забудови 

чи неефективної інфраструктури. До війни українська економіка 

була значною мірою орієнтована на сировинний експорт ,низьку 

частку продукції з високою доданою вартістю, залежність від 

імпортних технологій. Ці фактори робили країну вразливою до 

зовнішніх шоків [3]. 

Повоєнна модернізація повинна створювати умови для 

розвитку: 

− високотехнологічної промисловості, 

− оборонних інновацій та виробництва, 

− аграрних технологій та переробки, 

− медичних та біотехнологічних рішень, 

− креативної індустрії та ІТ-сектору. 

На першому етапі ключовим завданням для держави є 

відновлення енергетичних потужностей, транспортних вузлів, 

комунальної інфраструктури та цифрових систем управління. 

Особлива увага має бути зосереджена на децентралізації 

енергосистеми, розвитку малої генерації, інтеграції 

відновлюваних джерел енергії та цифрових мереж. 

Повоєнна модернізація має базуватися на перезапуску 

промислового потенціалу на основі інновацій, цифровізації та 

екологічних стандартів, що дасть Україні отримати можливості 

для переходу від сировинної орієнтації до економіки з високою 

часткою переробки та інтелектуальної складової. 

Пріоритетними напрямами є машинобудування, агропереробка, 

військово-промисловий комплекс, біотехнології, ІТ-сектор, 

логістичні послуги. Крім того, держава має зосереджувати увагу 
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на створенні робочих місць із високою доданою вартістю та 

розвитку сучасної системи охорони здоров’я. Також, відбудова 

має відбуватися з урахуванням екологічного планування, 

захисту водних ресурсів, модернізації систем поводження з 

відходами та відновлення природних екосистем. 

Повоєнна модернізація неможлива без сильної соціальної 

єдності. Важливо підтримувати інтеграцію ветеранів, 

внутрішньо переміщених осіб, розбудовувати спільноти, 

розвивати локальні ініціативи. Громадянське суспільство 

відіграє провідну роль у забезпеченні контролю над реформами, 

формуванні довіри та просуванні демократичних цінностей. 

Відбудова України неможлива без підтримки міжнародних 

партнерів і ключовими напрями є: 

− участь ЄС, Світового банку, МВФ, ЄБРР у фінансуванні 

відбудови; 

− міжнародні програми грантової та технічної допомоги; 

− інтеграція в європейські ринки; 

− залучення приватних інвестицій; 

− використання міжнародного досвіду повоєнної 

реконструкції. 

Таким чином, повоєнна модернізація України – це 

комплексний і багатоетапний процес, який виходить далеко за 

межі традиційної відбудови. Йдеться про побудову нової 

держави з сучасною економікою, стійкою енергетикою, 

ефективними інститутами, сильними громадами та соціально 

згуртованим суспільством. 

Реалізація цих завдань потребує політичної волі, 

стратегічного планування, прозорості та широкої міжнародної 

підтримки. Україна має шанс не просто відновитися – а стати 

більш сучасною, конкурентною та європейською державою. 
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Повномасштабна війна змінила життя багатьох людей. 

Насамперед, вона спричинила значні людські втрати, 

руйнування інфраструктури, створила застій в економіці та 

сприяла появі соціальної деформації. Виникає проблема у 

створенні комплексної стратегії для повоєнного відродження 

України, адже потрібно не лише реконструювати та 

модернізувати інфраструктуру, а й інтегрувати країну у 

європейський політичний та економічний простір. Необхідно 

детально дослідити це питання та вибрати найоптимальніший 

шлях, де будуть поєднуватися декілька компонентів, зокрема, 

міжнародна допомога, внутрішні ресурси та нові реформи. 

Повоєнне відродження України має здійснюватися у 

декількох напрямках задля отримання успішного результату, 

насамперед це: 

Економічний – реконструкції підприємств, енергосистем та 

розвитку агросистем, видобутку корисних копалин, залучення 

інвестицій з боку країн-партнерів та виведення економічної 

системи на новий рівень, який буде ґрунтуватися на інноваціях 

та цифрових процесах; 

Інфраструктурний – відновлення інфраструктури, 

транспортних шляхів, мережі безперебійної роботи 

енергосистеми, видобуток нафти та газу, побудова нових 

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3975810-zbitki-dovkillu-ukraini-cerez-vijnu-sagnuli-vze-85-milardiv.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3975810-zbitki-dovkillu-ukraini-cerez-vijnu-sagnuli-vze-85-milardiv.html
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/5330?utm_source=chatgpt.com
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будинків; 

Соціальний – забезпечення ветеранів війни, їхніх сімей, 

переселенців будинками та надання психологічної допомоги 

постраждалим від збройної агресії, відновлення та модернізація 

системи освіти, подолання соціальної нерівності; 

Правовий та політичний – реформування судової системи, 

прийняття нових законів, боротьба з корупцією та посилення 

системи локального керування місцевих органів влади, водночас 

не порушуючи принципів демократії; 

Міжнародне – пошук зв’язків комунікації з іншими 

країнами, налагодження партнерства з іноземними державами, 

інтеграція України до ЄС та НАТО, формування механізмів для 

стабільної післявоєнної відбудови [1]. 

Дане досліджування буде здійснюватися в декількох 

напрямках: 

Оцінка масштабів руйнувань та потреба у встановленні 

пріоритетного відновлення інфраструктури; 

Розробка ефективних моделей економічного розвитку на 

основі умов сталого розвитку; 

Аналіз міжнародної практики післявоєнної відбудови 

країни (план Маршала, відновлення Японії, Балкан) 

Оцінка ролі громадянського суспільства у процесі 

відновлення країни; 

Пошук шляхів для залучення іноземних інвестицій та 

забезпечення створення безпекових гарантій для України [2]. 

Повоєнне відродження України це складний процес, який 

вимагає довгострокової, комплексної та інноваційної стратегії, 

спираючись не лише на внутрішні ресурси, але й підтримку 

іноземних держав. Головними пріоритетами є економічний 

розвиток країни, прозорість державного управління та 

правосуддя, розвиток людських ресурсів, шляхом створення 

умов для демографічного вибуху та забезпечення безпеки 

подільного функціонування України. Реалізація цих 

компонентів та оцінка їх успішності буде залежати від 

формування конкурентоспроможності країни та інтеграції 

України в європейський простір [3]. 
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Повоєнне відродження України має позитивно вплинути, 

оскільки ми маємо можливість створити абсолютно нову модель 

функціонування країни, з використанням сучасних технологій, 

забезпечення енергетичної стійкості та постійний видобуток 

корисних копалин, цифровізувати державну владу, запровадити 

прозорі механізми для залучення іноземних інвестицій та 

виведення економіки на новий рівень [4]. 

Для успішної відбудови країни, на мою думку, доцільно 

було б розробити систему дій та вибудувати поступову 

стратегію, яка посприяє розквіту країни, насамперед це: 

Розробити програму відновлення інфраструктури, 

підприємств, заводів та житлових будинків. Для цього потрібно 

створити комісію, яка б стежила за тим, щоб будівництво 

здійснювалося у відповідності до європейських стандартів; 

Посилити зв’язки з країнами-партнерами для залучення 

нових інвестицій, які були б спрямовані насамперед в систему 

науки, освіти, інноваційні технології та посилення 

обороноздатності країни; 

Інтегруватися до країн ЄС та НАТО, які могли б виступити, 

як гаранти безпеки; 

Розробити програму підтримки людей для того, щоб 

здійснити повернення кваліфікованих кадрів в Україну та 

залучити нових спеціалістів, які допомогли б у відбудові країни; 

Сформувати умови для активного розвитку енергетики, 

видобуток газо- та нафтопродуктів; 

Реалізація цих заходів дозволить не лише відродити 

Україну, але й піднятися на абсолютно новий рівень. Економіка 

вийде на конкурентоспроможний рівень, розвиток країни буде 

відбуватися стабільно і поступово, а також серед інших країн 

Європейського Союзу Україна буде займати одне з лідируючих 

місць. 
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АГРОПРОДОВОЛЬЧОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ У 

КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
Носова Наталія, провідний інженер 

ДУ «Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень 

НАН України» 

 

Україна є аграрною державою з експортоорієнтованим 

виробництвом сільгосппродукції. Цьому сприяють кліматичні 

умови і наявність родючих земель. Використовуючи свій 

природній потенціал і географічне розташування, країна 

вирощує сільгосппродукцію не лише для власних потреб, а й на 

експорт, заробляючи необхідні кошти для посилення 

обороноздатності держави та її подальшого розвитку.  

Внаслідок воєнних дій справжнім випробуванням для 

аграріїв стали такі виклики: окупація територій, знищення 

виробничого і ресурсного потенціалу, овочесховищ, 

сільгосптехніки, порушення логістичних ланцюгів і 

технологічних процесів, мінування територій. До 

https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/recoveryrada/ua/culture-and-information-policy.pdf
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/recoveryrada/ua/culture-and-information-policy.pdf
https://cleanair.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/cleanair.org.ua-war-damages-ua-version-04-low-res.pdf
https://cleanair.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/cleanair.org.ua-war-damages-ua-version-04-low-res.pdf
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повномасштабного вторгнення агросектор України був одним з 

драйверів економіки. Руйнування і мінування доріг ускладнили 

логістику постачань сільгосппродукції до споживачів, при тому 

що швидкопсувна овочева продукція потребує швидкого 

вирішення проблеми доставки й налагодження нових 

логістичних ланцюгів таким чином, щоб максимально зберегти 

споживчі якості продукції, її товарний вигляд та вітамінний 

склад. Весь цей комплекс заходів сприяє вирішенню 

продовольчої безпеки країни. 

Подальший розвиток аграрного сектору передбачає 

реалізацію системного підходу, що ґрунтується на поєднанні 

можливостей виробництва, розподілі і зберіганні окремих видів 

сільськогосподарської продукції [1, с. 106]. Зберігання продукції 

передбачає систему заходів, спрямованих на збереження якості, 

фізичних та хімічних властивостей для забезпечення споживачів 

збалансованим харчуванням на протязі року. 

На сьогоднішній день агропродовольчий сектор України 

представляють великі, малі і середні господарюючі суб’єкти. Як 

правило, на великих підприємствах перш за все, 

запроваджуються новітні технологічні рішення, які потребують 

значних фінансових витрат, що не під силу малим та середнім 

підприємствам. При цьому, як свідчать статистичні 

спостереження та оцінки аналітиків, саме малі 

сільськогосподарські підприємства, які є основним джерелом 

зайнятості і доходів сільського населення, забезпечують 

внутрішній споживчий ринок сільськогосподарськими 

товарами. Завдяки малому бізнесу на селі підтримуються 

стандарти життя місцевих мешканців і забезпечується 

продовольча безпека.  

Для будь-якої держави продовольча безпека є необхідною 

умовою сталого життя населення країни шляхом задоволення 

основних базових потреб у продуктах харчування. Слід 

зазначити, що продовольча безпека є основним питанням 

системи національного благополуччя. Концепція продовольчої 

безпеки має два аспекти: соціально-економічний (здатність 

реагувати й задовольняти потреби) і політико-економічний 
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(здатність мобілізувати внутрішні ресурси й агропромисловий 

потенціал країни щоб задовільними ці потреби). Для 

забезпечення продовольчої безпеки велике значення має 

злагоджена робота всіх складових агропродовольчого сектору. 

Як свідчить практика, саме симбіоз різних організаційно-

правових форм забезпечить подальше формування аграрного 

ринку і його учасників, сприятиме розбудові агропродовольчого 

сектору у повоєнний час. При чому вони повинні мати «… 

соціально рівні можливості доступу до виробничих ресурсів, 

фінансів, ринкової інфраструктури, техніко-технологічних і 

організаційних інновацій тощо» [2]. 

Нові умови, в яких опинився аграрний сектор, потребують 

нових підходів для його подальшого розвитку, перш за все, 

можна виділити чотири напрямки: 

1. Прискорення процесів інтеграції, що створюють 

інтегровані структури різних організаційно-економічних форм і 

різних видів діяльності, які являють собою головний фактор 

стабілізації й ефективного розвитку агропромислового 

виробництва. Одним з факторів інтеграційної діяльності є вступ 

України до Європейського Союзу, що дасть суттєвий поштовх 

для розвитку вітчизняного агропродовольчого сектору й 

збільшить експортну складову сільськогосподарської продукції, 

а відповідно, і надходження до державного бюджету. 

2. Цифровізація сільського господарства дозволить 

створити системи управління, які будуть відзначатися 

прогнозованістю, високим рівнем продуктивності, швидкою 

адаптацією до змін, що сприятиме підвищенню рівня 

продовольчої безпеки [3]. 

У повоєнний період необхідно застосовувати у сільському 

господарстві SMART-технології, які ще називають розумними 

технологіями, для збору і аналізу інформації; моніторингу 

різних процесів, прийняття управлінських рішень балансування 

попиту та пропозиції на агропродовольчих ринках, створення 

нових видів продукції. Вони дозволяють відстежувати роботу 

великогабаритної техніки, контролювати обробку ґрунту, 

посадку і збір врожаю, внесення добрив та постачання товарів 
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до сховищ та до торгової мережі [3 с. 146]. 

3. Запровадження стратегії імпортозаміщення, що дозволяє 

забезпечити внутрішній ринок продукцією власного 

виробництва та задовольнити попит споживачів. Це можливо за 

рахунок спрямування коштів на внутрішнє виробництво і 

споживання замість закупівлі імпортної аналогічної продукції, 

що надасть можливість зберегти бюджетні кошти, яких так не 

вистачає. До того ж, овочі імпортного виробництва на порядок 

дорожче вітчизняних внаслідок складнощів з їх постачанням 

(мінування доріг і руйнування мостів), що ускладнює логістику 

постачань. Тому, враховуючи, що у зимовий період підвищеним 

попитом користуються сезонні овочі (огірки, помідори та ін.), 

які вітчизняні виробники у цей період вирощують у теплицях у 

дуже обмежених обсягах, доцільно розглянути можливість 

розвитку тепличних господарств із цілорічним виробничим 

процесом та відбудову овочесховищ за умови державної 

підтримки. Перевагами тепличних господарств є потенційні 

можливості забезпечення потреб споживачів вітчизняною 

овочевою продукцією у зимово-весняний період, коли попит на 

неї зростає [4]. 

4. Відбудова логістичних ланцюгів та створення нової 

бізнес-моделі управління аграрним сектором за рахунок 

впровадження нових технологічних та цифрових рішень, 

екологічно чистих технологій, зокрема із застосуванням 

сучасних методів переробки і утилізації відходів виробництва із 

дотриманням екологічних вимог відповідно міжнародним 

екологічним стандартам. 
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Вже майже 4 роки Україна, попри збройну агресію росії, не 

лише мужньо бориться з ворогом та реагує на щоденні виклики 

для функціонування держави й забезпечення нормальної 

життєздатності, а й планує свої відновлення та розвиток після 

війни. 

Звісно, найбільш постраждалими є житловий сектор, 

транспорт, енергетика, промисловість, але спостерігається й 

величезний вплив війни і на довкілля та клімат України. 

Держава рахує збитки в сферах водних, земельних, лісових 

ресурсів, тощо. Водночас шкоду, заподіяну довкіллю, важко 

оцінити в грошовому еквіваленті, беручи до уваги цінність та 

унікальність екосистем, видів флори та фауни, тощо. 

https://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/%20article/view/1193/1149
https://www.mnau.edu.ua/files/nauk_prof_konf/%20zbirnyk-tez-09-05-24.pdf
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Зелене відновлення – це системна розбудова нової моделі 

інфраструктури та економіки країни, що базується на принципах 

сталості та мінімізує наявні й майбутні ризики, з наскрізним 

урахуванням екологічної та кліматичної складової.  

Ціллю нової моделі розвитку є стійке довгострокове 

функціювання країни навіть за кризових умов. Післявоєнний 

економічний розвиток має стати фундаментальним переходом 

України до зеленої та чистої економіки. Реконструкція не 

повинна відтворити довоєнну економіку, яка базувалася на 

викопному паливі, була енергоємною з інтенсивним 

забрудненням довкілля. Пріоритетом має стати зміна підходів 

до розвитку економіки – будівництво більш енергоефективних і 

менш енерговитратних об’єктів промисловості та 

інфраструктури, комунальних закладів та житла, використання 

низьковуглецевих матеріалів, тощо. 

Наприкінці 2019 року було ухвалено Європейський зелений 

курс – комплекс заходів, який визначає політику ЄС на 

найближчі роки у таких сферах як клімат, енергетика, 

біорізноманіття, промислова політика, торгівля тощо. Основна 

мета – сталий зелений перехід Європи до кліматично-

нейтрального континенту до 2050 року. Активні військові дії на 

території нашої країни посилюють негативний вплив на клімат, 

збільшують у багато разів негативний вплив на довкілля, 

спричиняючи забруднення ґрунтів та їх виснаження, нестачу та 

забруднення водних ресурсів, виведення з користування 

наявних земельних ресурсів, забруднення повітря, що також 

позначиться на стані ґрунтів та вод, загострюють проблеми з 

логістикою (особливо стосовно довгих ланцюгів поставок), 

спричиняють продуктову кризу. Сьогодні ЄЗК, приєднання до 

якого Україна задекларувала, стає не просто важливим для нас, 

а ще й необхідним з огляду на наше кандидатство на вступ до 

ЄС, адже ми підтримуємо цінності та прагнення Європейського 

Союзу. 

Громадські екологічні організації запропонували 

7 принципів зеленого відновлення як основи стратегії повоєнної 

відбудови України:  
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1. Наскрізність природоохоронної та кліматичної політики 

по всіх секторах (врахування положень природоохоронної та 

кліматичної політики, їхніх умов та обмежень в усіх документах 

стратегічного та програмного характеру в усіх сферах 

суспільного життя та на всіх рівнях; впровадження пріоритетів 

Європейського зеленого курсу, зокрема, модернізація 

економіки, чисте промислове виробництво, збереження 

біорізноманіття та перехід на сталі сільськогосподарські 

практики мають стати ключовими завданнями післявоєнного 

відновлення України);  

2. Відновлення як інструмент забезпечення базових потреб 

українців і сприяння сталому розвитку України (узгодження 

інвестиційної політики та залученого фінансування для 

відновлення економіки з метою сталого розвитку і розвиток 

виробничих ланцюгів з високою додатковою вартістю, а не на 

засадах ресурсно-експортної економіки); 

3. Розвиток зеленої економіки (ефективного, 

ресурсоощадного та чистого виробництва, збалансованого 

споживання на засадах спільної відповідальності, 

інноваційності, співпраці, солідарності, гнучкості та 

взаємозалежності); 

4. Дотримання світових екологічних стандартів на всіх 

рівнях (відмова від нормування допустимого впливу на 

компоненти довкілля, визначення методів моніторингу та 

відповідних вимог до якості ґрунтів, повітря, води та довкілля в 

цілому з метою забезпечення безпечного та бажаного стану 

довкілля, застосування найкращих доступних технологій та 

методів управління); 

5. Дотримання європейських екологічних інструментів 

планування (екологічного законодавства, зокрема, стратегічної 

екологічної оцінки планів та програм та оцінки впливу на 

довкілля планованої діяльності, екосистемного підходу – задля 

врахування екологічних пріоритетів під час планування 

розвитку і відновлення в Україні); 

6. Забезпечення ролі місцевого самоврядування та 

залучення громадськості та громад до прийняття рішень 
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(розробка важливих документів, таких як стратегії чи плани 

післявоєнного відновлення за активної участі та залучення усіх 

зацікавлених сторін, включаючи місцеве самоврядування та 

громадських організацій); 

7. Ефективне функціонування і використання цільових 

фондів для післявоєнного відновлення і розбудови зеленої 

економіки (такі фонди мають працювати скоординовано та на 

засадах ефективного та прозорого адміністрування їхньої 

діяльності з урахуванням кращого світового досвіду, 

використання цих коштів повинно бути відкритим й публічним). 

Повоєнне відновлення України має бути зеленим тому, що 

ми поділяємо європейські цінності та прагнення Європейського 

Союзу і хочемо стати його повноправним членом, прагнемо 

побудувати краще майбутнє на засадах сталого розвитку.  

Зелений перехід забезпечить більшу економічну 

ефективність і конкурентоспроможність України на 

європейському та світовому ринках та дасть можливість 

перейти на більш високий рівень розвитку. 
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Війна змінює не лише долі людей, а й руйнує складну 

інфраструктуру держави. Однією з найуразливіших сфер у цей 

час стає цивільна авіація – галузь, що завжди була символом 

відкритості, прогресу та єднання світу. Колись жваві аеропорти 

замовкають, літаки зупиняються на злітних смугах, а небо, що 

уособлювало свободу, перетворюється на зону небезпеки [1]. 

Після завершення бойових дій перед країною постає непросте 

завдання, а саме: не лише відбудувати зруйновану 

інфраструктуру, а й відновити довіру, безпеку та стабільність у 

повітряному просторі. Процес повоєнного відродження 

цивільної авіації стає важливим символом повернення країни до 

миру, сталого розвитку та економічного зростання. 

Повоєнне відновлення вітчизняної цивільної авіації є одним 

із ключових чинників відродження національної економіки, 

інтеграції країни у світову транспортну систему та зміцнення її 

міжнародного іміджу. Війна завдала вітчизняній авіаційній 

галузі значних втрат: зруйновано інфраструктуру, втрачено 

частину технічних ресурсів і висококваліфікованих кадрів, а 

також підірвано довіру пасажирів до безпеки польотів [2].  

Водночас саме розвиток цивільної авіації після війни здатен 

стати потужним стимулом для економічного зростання, 

відновлення ділової активності та розширення міжнародних 

зв’язків. Дослідження проблем і шляхів повоєнного відновлення 

цієї галузі є надзвичайно важливим, оскільки від ефективності 

цих процесів залежить швидкість і якість загального 

відродження держави. Таким чином, обрана тема має високу 

практичну та стратегічну значущість у сучасних умовах 
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післявоєнного відновлення країни. 

Після завершення воєнних дій цивільна авіація стикнеться з 

численними викликами, які будуть ускладнювати її ефективне 

відновлення. Руйнування інфраструктури, економічні втрати та 

кадровий дефіцит створюють серйозні перешкоди на шляху до 

стабільного функціонування авіаційної системи. Важливо 

комплексно оцінити основні проблеми, що постали перед 

галуззю, визначити їхні причини та розробити реалістичні 

шляхи подолання. У табл. 1 наведено ключові аспекти, які 

потребують першочергової уваги під час повоєнної 

реконструкції вітчизняної цивільної авіації. 

 

Таблиця 1 – Основні проблеми та шляхи повоєнного 

відновлення вітчизняної цивільної авіації* 
Ключові 

проблеми 
Причини виникнення Можливі шляхи вирішення 

Нестача 

фінансових 

ресурсів 

Руйнування економіки 

під час війни, 

скорочення інвестицій, 

високі витрати на 

відбудову інших сфер 

Державні програми 

підтримки, залучення 

міжнародних кредитів та 

грантів, державно-приватне 

партнерство 

Руйнування 

технічної бази 

Знищення аеропортів, 

навігаційного 

обладнання, технічних 

приміщень 

Модернізація 

інфраструктури, 

використання інноваційних 

технологій, співпраця з 

міжнародними авіаційними 

компаніями 

Дефіцит 

кваліфікованих 

кадрів 

Міграція спеціалістів, 

зниження рівня 

підготовки під час 

війни, відсутність умов 

для навчання 

Відновлення навчальних 

центрів, стимулювання 

повернення фахівців, 

підвищення престижу 

авіаційних професій 

Зношеність 

авіаційного 

парку 

Втрата або 

пошкодження літаків, 

неможливість оновлення 

під час війни 

Закупівля нових повітряних 

суден, лізингові програми, 

міжнародне партнерство з 

виробниками авіатехніки 
* Таблицю побудовано за джерелами [2; 3; 4; 5] 
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Як видно з табл. 1, проблеми повоєнного відновлення 

цивільної авіації мають комплексний характер і вимагають 

узгоджених дій на державному, міжнародному та приватному 

рівнях. Успішне розв'язання цих питань сприятиме не лише 

відродженню вітчизняної авіаційної галузі, а й загальному 

економічному зростанню, підвищенню мобільності населення та 

зміцненню позицій країни на світовому авіаційному ринку. 

Отже, повоєнне відновлення вітчизняної цивільної авіації є 

складним і багатогранним процесом, який потребує 

комплексного підходу та злагодженої співпраці між державою, 

міжнародними організаціями й приватним сектором. Війна 

залишає по собі не лише фізичні руйнування: знищені 

аеропорти, пошкоджене обладнання, втрату авіаційного парку, 

але й серйозні соціально-економічні наслідки: відтік кадрів, 

скорочення інвестицій і падіння довіри до системи безпеки 

польотів. Саме тому відновлення цієї галузі має виходити за 

межі звичайної реконструкції інфраструктури, воно повинно 

стати частиною загальної стратегії відродження держави, 

спрямованої на модернізацію, інновації та інтеграцію у світову 

авіаційну спільноту. 

Успіх цього процесу залежить від здатності держави 

ефективно мобілізувати внутрішні ресурси, залучити зовнішні 

інвестиції та створити сприятливі умови для розвитку 

авіаційного бізнесу. Водночас важливо відновити кадровий 

потенціал, підвищити рівень безпеки польотів і впроваджувати 

сучасні технології, що забезпечать конкурентоспроможність 

галузі у глобальному масштабі. 

Таким чином, можна зробити висновок, що відбудова 

цивільної авіації – це не лише технічне чи економічне завдання, 

а й символічний акт повернення країни до нормального життя, 

відкритості світу та миру. Вона є показником стійкості нації, її 

прагнення до розвитку й відновлення власної ролі у 

міжнародному просторі. Саме тому успішна реалізація програм 

з відновлення вітчизняної цивільної авіації стане потужним 

кроком на шляху до відродження всієї України. 
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Молодь є одним із ключових ресурсів повоєнного 

відродження України, адже саме на це покоління покладаються 

завдання формування нової системи цінностей, модернізації 

державних інституцій та створення конкурентоспроможної 

національної економіки. Війна суттєво змінила життєві 
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траєкторії українських юнаків і дівчат, проте водночас 

активізувала їхню громадянську позицію, мотивацію до 

саморозвитку та прагнення впливати на майбутнє країни. Тому, 

аналізуючи роль молодого покоління у післявоєнному розвитку 

України, важливо враховувати соціальні, освітні, економічні та 

культурні аспекти, а також виклики, що постали перед 

державою та суспільством. 

Повоєнне відродження України передбачає масштабні 

процеси відбудови інфраструктури, реінтеграції деокупованих 

територій, трансформації економіки та удосконалення системи 

державного управління. Молодь у цих процесах виступає не 

лише як реципієнт допомоги чи об’єкт соціальної політики, а як 

активний суб’єкт суспільних змін. У період війни молоді 

українці продемонстрували високий рівень волонтерської 

активності, цифрової грамотності та інноваційності, що створює 

сприятливі умови для їхньої ключової ролі у відбудові держави. 

Саме молодь здатна генерувати нові ідеї, впроваджувати сучасні 

технології, створювати успішні стартапи та модернізувати 

систему освіти й виробництва [2, С. 48]. 

Особливе місце належить молодим фахівцям, які 

залишилися або повернуться в Україну після війни. Держава 

повинна створити умови для їхньої самореалізації – доступне 

кредитування бізнесу, програми повернення науковців, гранти 

для студентів, відбудова університетів, підтримка молодих 

викладачів. Без формування комфортного освітнього та 

професійного середовища буде неможливо утримати кадровий 

потенціал, необхідний для розвитку країни. Саме тому молодь 

розглядається як стратегічний ресурс, і її залучення має 

відбуватися через сучасну освітню політику та розвиток ринку 

праці. 

Після війни українська освіта вимагатиме глибокої 

модернізації, адже багато навчальних закладів зруйновано, а 

педагогічні кадри зазнали значного навантаження та втрат. 

Молодь відіграватиме важливу роль у трансформації освітньої 

системи, адже це покоління є найбільш адаптивним до 

цифрового навчання та інноваційних методик. В умовах 
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відбудови важливо зберегти доступність освіти для внутрішньо 

переміщених осіб, дітей і підлітків, що пережили окупацію, а 

також забезпечити рівний доступ до якісних освітніх 

можливостей у всіх регіонах країни. Молоді педагоги, 

психологи та соціальні працівники випрацьовуватимуть нові 

моделі підтримки дітей і сімей, що постраждали внаслідок 

війни, сприятимуть відновленню психічного здоров’я учнів та 

загальної стабілізації освітнього процесу [3, С. 17]. 

Соціальний аспект ролі молоді у повоєнному відродженні є 

не менш значущим. Війна змінила соціальну структуру 

українського суспільства, посилила міграційні процеси та 

створила нові виклики у сфері психологічної адаптації. Молоді 

люди, які пройшли через досвід втрати домівки, зміну місця 

навчання або роботи, волонтерства чи служби в армії, 

потребують системної підтримки, реабілітації та соціальної 

інтеграції. Водночас саме вони здатні формувати нову культуру 

взаємодопомоги, толерантності та соціальної згуртованості. 

Молодіжні громадські організації відіграватимуть важливу роль 

у відновленні соціальних зв’язків, подоланні наслідків 

травматизації та налагодженні діалогу між різними групами 

населення. 

Повоєнне відродження передбачає також зміцнення 

демократичних інститутів і розвиток громадянського 

суспільства. У цьому процесі молодь виступає носієм нових 

політичних і соціальних норм – прозорості, доброчесності, 

відповідальності та активної громадянської позиції. Під час 

війни молоді українці масово долучалися до волонтерського 

руху, інформаційної боротьби, цифрових ініціатив і 

громадських кампаній. Цей досвід має потенціал 

трансформуватися у стабільну громадянську участь, політичну 

активність та формування нових лідерів. Після завершення 

війни молоді активісти можуть відігравати ключову роль у 

контролі за відбудовчими процесами, моніторингу державних 

програм та запровадженні антикорупційних механізмів [1, С. 

36]. 

Культурний вимір ролі молоді є не менш важливим, адже 
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війна загострила питання ідентичності, самоусвідомлення та 

національної пам’яті. Молодь активно створює новий 

культурний простір – від сучасної музики й літератури до 

цифрового мистецтва та громадських ініціатив. Після війни саме 

молоде покоління працюватиме над збереженням культурної 

спадщини, відновленням зруйнованих закладів культури, 

розвитком креативних індустрій. Культурні проєкти стануть 

інструментом реабілітації, осмислення історичних подій та 

побудови позитивного іміджу України на міжнародній арені. 

Важливо зазначити, що молодь має високий потенціал для 

міжнародної співпраці. Українські студенти, науковці та 

стартапери вже активно беруть участь у глобальних освітніх 

програмах, дослідницьких проєктах і технологічних ініціативах. 

Після перемоги це співробітництво лише посилиться, сприятиме 

інтеграції України у світовий простір, залученню інвестицій та 

модернізації національної економіки. Досвід, здобутий за 

кордоном, зможе стати цінним ресурсом для відбудови держави, 

якщо будуть створені стимули для повернення молодих 

фахівців. 

Проте роль молоді у відродженні України неможлива без 

вирішення низки проблем. Це, зокрема, питання демографічних 

втрат, міграції, психологічного виснаження, економічних 

труднощів, руйнування освітньої інфраструктури та обмеженої 

зайнятості. Після війни держава повинна забезпечити молодим 

людям доступ до якісної медичної та психологічної допомоги, 

створити програми адаптації для ветеранів, підтримати молоді 

сім'ї та сприяти зайнятості. Особливої уваги потребуватимуть 

молоді люди з прифронтових територій і ті, хто повернеться з 

окупації, адже їхній досвід може бути травматичним і вимагати 

тривалого відновлення. 

У підсумку, молодь є стратегічною основою повоєнного 

відродження України. Вона має потенціал стати інноваційним, 

соціальним, економічним та культурним двигуном відновлення 

держави. Активність, гнучкість, креативність і рішучість 

молодого покоління здатні забезпечити повноцінну 

трансформацію країни, її модернізацію та формування 
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стабільного, демократичного й конкурентоспроможного 

суспільства. Держава, своєю чергою, має забезпечити необхідні 

умови для того, щоб молоді люди могли реалізувати свій 

потенціал у повній мірі. Лише взаємодія молоді, суспільства та 

держави дозволить побудувати міцну, безпечну й успішну 

Україну після війни. 
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Світ стоїть на порозі низки експоненційних змін, 

спричинених технологічною конвергенцією (ШІ, біотехнології) 

та екологічною кризою. Здатність держав та суспільств не лише 

реагувати на ці зміни, а й стратегічно прогнозувати їх, визначає 

майбутню конкурентоспроможність та стійкість. Існує ризик, 

що швидкість технологічного прогресу випередить здатність 

соціальних інститутів адаптуватися,що призведе до поглиблення 

нерівності та втрати керованості глобальними процесами. 

Аналіз перспектив майбутнього здійснюється на перетині 

трьох домінантних сфер:  
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1. Геополітичне становище. З великою ймовірністю можна 

очікувати, що Україна потрапить в орбіту західних союзників, 

максимально тяжітиме до економічної й політичної співпраці з 

країнами Східної та Центральної Європи, які наразі вже є 

членами ЄС [3.. Натомість контакти з пострадянськими 

країнами будуть суттєво обмежені. У повоєнний час для 

України важливо знайти не лише місце на глобальному ринку 

товарів і послуг, але й визначити власне геополітичне 

становище, цілі та цінності. Враховуючи географічне 

положення, історичний контекст та потенціал людського 

розвитку, Україна має можливість стати регіональним 

політичним та економічним лідером [3]. 

2. Система державного управління. підвищенню 

ефективності державного управління сприятиме реформа 

системи органів центральної влади, оптимізація їх структури та 

посилення вимог до кадрового забезпечення. Суттєвим 

викликом все ще є корупційні ризики, що з часом, 

найімовірніше, будуть подолані з огляду на суспільно-політичні 

зрушення, підвищення рівня громадянської свідомості та 

євроінтеграційні наміри України. З часом Україна досягне 

достатньої інституційної спроможності системи державного 

управління, передовсім у частині виконання загальнодержавних 

і державних цільових програм, узгодження різних напрямів 

державної політики та розвитку компетенцій державних 

службовців [1]. Державна політика ґрунтуватиметься на 

легітимній національній ідеї, баченні перспектив розвитку 

держави, скоординованому із бюджетними витратами і 

міжнародними зобов’язаннями України. Але нагально 

необхідними є встановлення і збереження балансу між 

перевагами ринкової економіки, цілями державного 

протекціонізму та важливістю забезпечення добробуту 

населення. Таке збалансування потребуватиме поміркованого 

регулювання підприємницької діяльності, послаблення 

податкового тягаря з одночасним забезпеченням неухильного 

контролю за дотриманням вимог законодавства, експортної 

орієнтації економіки, підвищення платоспроможності населення 
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як ключового споживача вироблюваної продукції та послуг. 

3. Системні екологічні ризики. Екологічні загрози та 

виклики в Україні є настільки масштабними, що вирішення 

пов’язаних із цим проблем потребуватиме надзусиль усієї 

світової спільноти. За силою руйнівного для довкілля впливу 

російсько-українська війна перевищила навіть небезпеку 

глобальних кліматичних змін. Особливо катастрофічними є 

втрати лісів, біорізноманіття, наслідки забруднення водних 

об’єктів і ґрунтів. З огляду на тотальність руйнування довкілля 

на територіях, де ведуться бойові дії, втраченими для людства і 

майбутніх поколінь виявляються цілі екосистеми. Їхнє 

відновлення є надзвичайно тривалим, коштовним та 

трудомістким завданням. Тому відновлення довкілля 

потребуватиме нестандартних рішень в екологічному, 

технологічному, економічному, правовому полі. Мають 

застосовуватися новітні наукові підходи до організації 

відновлення довкілля (на екосистемних засадах), 

впроваджуватися інноваційні технології очищення води та 

ґрунтів, програми відновлення довкілля на місцевому рівні, 

стягуватися компенсація з країни-агресора за завдану довкіллю 

шкоду та збитки державі [2]. 

Отже, майбутня конкурентоспроможність України залежить 

від її здатності не просто приєднатися до західних союзів, а 

використати своє географічне та історичне становище для 

формування регіонального, політичного та економічного 

лідерства. Підвищення ефективності державного управління 

вимагає глибокої інституційної реформи(реформа органів 

центральної влади, оптимізація кадрового забезпечення) та 

посилення боротьби з корупцією.  

Переможна повоєнна Україна – це східноєвропейський 

центр гідності й справедливості, свободи і єдності, де ніхто не 

залишається осторонь, побудований на фундаменті 

конкурентної економіки, відновлення довкілля та ефективного 

управління. 
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СЕКЦІЯ 2 

ЕКОНОМІЧНІ НАУКИ 

 

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ: 

БАЛАНС ЕФЕКТИВНОСТІ ТА СВОБОДИ 
Хмеловський Роман, здобувач фахової передвищої освіти 3 курсу 

спеціальності 051 «Економіка» Лозівської філії Харківського 

автомобільно-дорожнього фахового коледжу 

Науковий керівник: к.е.н. Галушко Андрій, викладач економічних 

дисциплін 

 

Пошук оптимального балансу між ринковими механізмами 

та державним втручанням є однією з ключових проблем 

економіки України. З одного боку, економічна свобода дає 

підприємцям можливість розвивати бізнес, впроваджувати нові 

ідеї та залучати інвестиції, що сприяє розвитку конкурентного 

середовища. З іншого − залишений без контролю ринок може 

призводити до диспропорцій, концентрації економічної влади, 

монополізації та зростання соціальної нерівності, внаслідок чого 

можуть виникати кризи, монополії та нерівність, яка відчутно 

впливає на суспільство [1]. Ці проблеми особливо помітні у 

кризові періоди та в умовах швидких економічних змін. 

Для України це питання має виняткове значення через 

складну економічну ситуацію, викликану воєнними діями та 

необхідністю повоєнного відновлення. Україна потребує 

одночасного вирішення кількох завдань: забезпечення 

економічної стабільності, відновлення інфраструктури, 

підтримка стратегічних галузей та розвиток малого й середнього 

бізнесу. Крім того, важливо створити умови для залучення 

інвестицій, впровадження інновацій і захисту прав власності, не 

допускаючи при цьому надмірного бюрократичного тиску або 

зловживань [2]. 

В таких умовах роль держави стає подвійною: з одного 

боку, вона виступає регулятором, який запобігає ринковим 

провалам і захищає суспільні інтереси; з іншого − стимулює 

економічну активність, підтримує розвиток підприємництва та 
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інноваційні ініціативи. Це вимагає чіткого визначення меж 

державного втручання та впровадження прозорих і 

передбачуваних механізмів регуляції. 

Отже, головне завдання економічної політики сьогодні − 

знайти таку «золоту середину», де ринкові механізми працюють 

ефективно, а держава своєчасно втручається там, де це 

необхідно для забезпечення соціальної справедливості, 

стабільності та стійкого розвитку національної економіки. 

Такий підхід стає основою для формування ефективних 

державних інституцій та підвищення якості економічного 

управління в умовах сучасних трансформацій [4]. 

У науковій літературі державне регулювання економіки 

розглядається як важливий інструмент забезпечення 

стабільності, соціальної рівноваги та ефективного 

функціонування інституцій [1,2]. Воно допомагає виправляти 

ринкові дисбаланси, запобігати надмірній концентрації 

економічної влади та захищати суспільні інтереси. Багато 

відомих економістів, зокрема Дж. М. Кейнс [2], Д. Стигліц [1] та 

Д. Родрик [4], підкреслюють необхідність поєднання ринкових 

стимулів із державними механізмами корекції диспропорцій, 

стверджуючи, що ринок і держава повинні працювати разом: 

ринкові стимули заохочують підприємців і інвесторів, а 

державні механізми допомагають виправляти недоліки ринку. 

Ефективне державне регулювання передбачає: 

− створення сприятливих умов для чесної конкуренції та 

розвитку підприємництва; 

− захист прав власності, щоб бізнес міг планувати і 

впроваджувати нові проєкти; 

− підтримку макроекономічної стабільності, що допомагає 

уникнути різких криз та інфляції; 

− розвиток інновацій і стратегічно важливих галузей 

економіки; 

− запобігання монополізації та зловживанню ринковою 

владою, що створює справедливі умови для всіх учасників 

ринку. 

Водночас слід пам’ятати, що надмірне державне втручання 
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може мати негативні наслідки. Як зазначає В. Нісканен у теорії 

бюрократії, розширення регуляторних функцій часто 

призводить до зайвої бюрократії, збільшення адміністративних 

бар’єрів, стимулювання тіньової економіки та корупційних 

практик [3]. Тому важливо, щоб державні інституції були 

якісними, прозорими та передбачуваними, а їхні рішення − 

ефективними і справедливими. 

Для України державне регулювання має враховувати 

особливості воєнного та післявоєнного періоду. Основні 

завдання державної політики сьогодні включають: 

− повоєнну відбудову економіки та інфраструктури; 

− інтеграцію до Європейського Союзу і приведення 

законодавства у відповідність до європейських стандартів 

(acquis communautaire); 

− боротьбу з корупцією та розвиток прозорого бізнес-

середовища; 

− забезпечення енергетичної, продовольчої та економічної 

безпеки; 

− підтримку малого та середнього бізнесу; 

− цифровізацію державного управління та впровадження 

смарт-регулювання для спрощення процесів і підвищення 

ефективності. 

Сучасні підходи, які застосовуються у розвинених країнах, 

показують, що державне регулювання має спиратися на 

принципи пропорційності, субсидіарності, передбачуваності та 

оцінки регуляторного впливу [5], що дозволяє мінімізувати 

ризики надмірного контролю та водночас стимулювати розвиток 

інновацій і підприємництва. 

Таким чином, державне регулювання є невід’ємним 

елементом функціонування сучасної економіки та важливим 

чинником забезпечення її стійкості, справедливості та розвитку. 

Економічна свобода створює основу для підприємництва, 

інновацій і залучення інвестицій, однак саме держава забезпечує 

корекцію ринкових диспропорцій, підтримку соціальної 

рівноваги й захист суспільних інтересів. 

Ефективне поєднання ринкових механізмів і державного 
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втручання дозволяє забезпечити стійкий розвиток економіки, 

підвищити її інноваційний потенціал, зміцнити соціальну 

рівновагу та гарантувати довгострокову стабільність 

національної економіки [1,4]. Таке поєднання також дає змогу 

коригувати ринкові дисбаланси, підтримувати конкурентне 

середовище, захищати права власності та стимулювати розвиток 

інноваційних і стратегічно важливих галузей країни. 

Економічна свобода, у свою чергу, створює основу для 

підприємництва, впровадження нових ідей і залучення 

інвестицій. Однак без ефективного державного втручання ринок 

може стати джерелом криз, монополізації та соціальної 

нерівності. Тому головне завдання держави − забезпечити 

мінімально необхідний, але достатній рівень регулювання, який 

створює стабільні умови для бізнесу та суспільства. 

Для України сьогодні важливо знайти «золоту середину», 

де державні інституції виступають фасилітаторами 

економічного розвитку: вони повинні одночасно підтримувати 

бізнес та інновації, контролювати стратегічно важливі сфери та 

забезпечувати соціальну справедливість. Особливо актуальними 

є принципи прозорості, передбачуваності та пропорційності 

регуляторного впливу, впровадження смарт-регулювання та 

цифровізації управління [5]. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗМІНИ У РУСЛІ 

ФІНАНСОВОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
Кондрєв Павло, здобувач вищої освіти 3 курсу  

спеціальності 051 «Економіка»  

Полтавського університету економіки і торгівлі  

Науковий керівник: к.е.н., доцент Стеценко Володимир, доцент 

кафедри управління персоналом, економіки праці та економічної теорії 

Полтавського університету економіки і торгівлі 

 

Глобалізація має значний вплив на сучасний соціально-

економічний розвиток суспільного простору. Динаміка 

соціальних процесів як у глобальному, так і в національному 

вимірах зумовлює необхідність дослідження чинників та умов, 

що впливають на рівень соціально-економічної безпеки країни. 

У цьому контексті функціонування публічних фінансв в умовах 

сучасних процесів глобалізації зумовлює необхідність нових 

підходів у державній фінансовій та бюджетній політиці, 

спрямованій на забезпечення національних соціальних та 

економічних інтересів [1, с. 90]. 

Фінансова глобалізація є сучасним трендом розвитку 

світової економіки, яка істотно прискорює темпи інновацій та 

вимагає коригування стратегії розвитку міжнародних 

економічних відносин, посилення міжнаціональної комунікації 

на основі новітніх цифрових технологій, створення гнучких 

ринків ресурсів, включаючи й інтелектуальний капітал, а також 

подолання дисбалансів, спричинених економічною кризою у 

світі [2, с. 741]. 

Фінансова глобалізація є суперечливим процесом, що має 

асиметричний вплив, який породжує деструктивні процеси у 

соціально-економічному розвитку національної економіки. Так, 

вона не тільки сприяє прискоренню економічного розвитку, але 

й збільшує ризики міжнародних фінансових операцій, розширює 

сферу впливу локальних фінансових криз. За умов економічної 

та соціальної нестабільності в Україні глобалізація проявляється 

як сукупність взаємопов’язаних та взаємообумовлених проблем 

у сфері управління публічними фінансами. По-перше, це 
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проблеми функціонування бюджетної системи як базового 

механізму підтримки макроекономічної стабільності соціально-

економічного розвитку держави. По-друге, потребують 

переосмислення та уточнення теоретико-методологічні підходи 

до формування сучасної економічної та промислової політики, 

інституційних перетворень та необхідних елементів соціальної 

системи. По-третє, наразі невизначеність продовжує 

прогресувати й ускладнювати вирішення низки стратегічних 

завдань щодо соціально-економічного розвитку. По-четверте, 

необхідно розробити комплексні державні програми для 

виведення економіки України із зони небезпеки. Оскільки 

процес фінансової глобалізації має два вектори впливу на 

соціально-економічний розвиток, то існує загроза недооцінки 

потенційних викликів, які можуть швидко перерости в реальні 

загрози [3, с. 91]. 

Істотний вплив на інтенсифікацію соціально-економічного 

розвитку справляє процес глобалізації через зниження рівня 

прямого державного втручання та обмежень, орієнтованих на 

національні інтереси. Фінансова глобалізація є об’єктивним, 

складним і суперечливим процесом, що фактично є результатом 

трансформації господарських і фінансових зв’язків між 

країнами, лібералізації ціноутворення та перерозподілу 

інвестиційних потоків, а також створення транснаціональних 

корпорацій для потреб стратегічного управління. Отже, до 

важливих чинників, що сприяють глобальній кризі, належать 

неякісно скоординована макроекономічна політика та 

непослідовність структурних реформ. 

В умовах війни додатковими негативними факторами для 

прогресивних соціально-економічних змін в нашій країні є 

корупція, соціальна напруженість, непрозорість економічного 

горизонту, наростання ризику таких явищ, як інфляція, 

девальвація, податковий тиск, погіршення якості 

інфраструктури, обмежувальне регулювання ринкових відносин, 

зниження здатності до інновацій, наростання криміногенної 

ситуації, попрання трудовий та інших цивільних прав громадян, 

низька трудова етика, низька якість охорони здоров’я та втрата 
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кваліфікації працівниками, їх невідповідність новим вимогам 

глобалізованого світу. Держава як гарант безпеки в умовах 

глобалізації має забезпечувати узгодженість і систематичність 

продуманої державної економічної політики, яка є основою для 

розробки та реалізації детальних програм соціально-

економічного розвитку країни, з урахуванням потреб сталого 

розвитку в частині використання ресурсів [3, с. 93]. 

Ризики фінансової глобалізації для соціально-економічного 

розвитку є багатогранним викликом, обумовленим зниженням 

конкурентоспроможності та надмірною залежністю критичних 

галузей економіки від зовнішньоекономічної підтримки, 

позбавленням контролю над національними ресурсами, 

виснаженням сировинної бази для промисловості та енергетики, 

нерівномірним розвитком територій і прогресуванням дефіциту 

трудових та інтелектуальних ресурсів, нестабільністю та 

незахищеністю національної грошової системи, розростанням 

корупції та криміналізації фінансово-економічних відносин, а 

також нелегальною міграцією. Нині стан економіки України не 

відповідає стандартам прогресивного соціально-економічного 

розвитку в цілому і перебуває у ранзі значної небезпеки. 

Ефективна система забезпечення національних економічних 

інтересів держави, особливо в умовах процесів глобалізації, 

повинна характеризуватися певними якісними критеріями та 

параметрами, що забезпечують прийнятні умови життя та 

особистісний розвиток більшості населення, стабільність 

соціально-економічної ситуації, військово-політичну 

стабільність суспільства, цілісність держави та здатність 

протистояти впливу внутрішніх і зовнішніх загроз [3, с. 88]. 

Виходячи з вище викладеного, констатуємо наявність 

соціально-економічних проблем, які потребують негайного 

вирішення в процесі забезпечення безпеки держави і 

національних інтересів. Наголошуємо на необхідності розробки 

стратегічних пріоритетів та антикризових реформ для розвитку 

економіки держави з визначенням чітких цілей промислової 

політики, сільського господарства, медицини, освіти, інших 

галузей економічної та соціальної сфери, а також 
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інфраструктури, з постановкою чітких завдань, визначенням 

інструментів та механізмів забезпечення національних 

соціально-економічних інтересів. 

Фінансова глобалізація як полісистемний конгломерат, що 

об’єктивно інтегрується у суспільне життя несе трансформацію 

фінансових зв’язків та грошових відносин між країнами, 

лібералізацію фінансів, створення нової міжконтинентальної 

системи управління соціально-економічними процесами через 

глобальні транснаціональні корпорації. Сучасний вплив 

глобалізації відбувається агресивно на тлі війни за рахунок 

руйнування існуючої соціально-економічної системи. Вливання 

іноземного капіталу веде до нарощування колосальних боргів 

народу перед зовнішніми для держави кредиторами. У таких 

умовах держава втрачає можливість ефективно розвивати 

соціально-економічну та культурну сфери, використовуючи 

традиційні важелі макроекономічного регулювання. Утім, роль 

держави зростає в умовах неоліберальної фінансової 

глобалізації. Вона трасформується також і полягає у 

необхідності реалізації послідовної та адекватної фіскальної 

політики, спрямованої на забезпечення умов щодо підвищення 

конкурентоспроможності економіки в контексті основних 

національних інтересів; а також в активізації економіки за 

новими правилами в контексті міжнародної координації, 

стандартизації вимог, правил і норм, уніфікації світової 

економічної політики, зокрема для попередження та 

нейтралізацію наслідків перманентних криз. 
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Військові видатки державного бюджету України набули 

критичного значення після початку російської агресії у 

2014 році. Фінансування сектору безпеки і оборони стало 

пріоритетним напрямом бюджетної політики держави, що 

суттєво вплинуло на структуру державних видатків та 

економічну стабільність країни.Основна проблема полягає у 

необхідності забезпечення адекватного фінансування оборонних 

потреб України в умовах обмежених бюджетних ресурсів та 

економічної кризи, спричиненої війною. Це створює складний 

баланс між потребами національної безпеки та необхідністю 

підтримки соціальної сфери, інфраструктури та економічного 

розвитку. 

У 2022-2023 роках видатки на оборону та безпеку 

становили понад 30% ВВП України, що є одним з найвищих 

показників у світі. Для порівняння, до 2014 року цей показник 

не перевищував 3% ВВП. Державний бюджет України на 

2023 рік передбачав видатки на оборону в розмірі близько 

1,15 трлн грн, що становило майже третину всіх бюджетних 

видатків. Проте, значна частина оборонних видатків 

фінансується за рахунок міжнародної фінансової та військової 

допомоги. За даними Міністерства фінансів України, у 2022-

2023 роках зовнішнє фінансування покривало до 40-50% 

дефіциту бюджету. Це створює ризики для фінансової 

незалежності та вимагає ефективного управління боргом. 

Зростання оборонних видатків спричинило скорочення 

фінансування освіти, охорони здоров'я, інфраструктурних 
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проєктів та соціального захисту. Разом з тим, в умовах 

збільшення обсягів закупівель військового обладнання 

виникають ризики корупції та неефективного використання 

ресурсів.  

За даними Стокгольмського інституту дослідження проблем 

миру (SIPRI), Україна увійшла до топ-10 країн світу за 

військовими видатками як частка ВВП. Для порівняння, 

середній показник країн НАТО становить близько 2% ВВП. 

Недостатність власних джерел компенсується кредитами та 

грантами від країн-партнерів, міжнародних фінансових 

організацій (МВФ, Світовий банк, ЄС). Також, в Україні 

здійснюється випуск військових облігацій внутрішньої 

державної позики.  

Отже, військові видатки державного бюджету України 

перебувають на історично високому рівні та є об'єктивною 

необхідністю для забезпечення національної безпеки та 

територіальної цілісності. Однак така структура видатків 

створює серйозні виклики для економіки та соціальної 

сфери.Для підвищення ефективності оборонних видатків 

потрібні реформи у сфері закупівель, управління персоналом, 

логістики та розвитку власного оборонно-промислового 

комплексу.Держава повинна знайти оптимальний баланс між 

короткостроковими оборонними потребами та довгостроковими 

інвестиціями в людський капітал, інфраструктуру та економічне 

зростання. 

Військові видатки України є критичною складовою 

державної політики, що вимагає постійного аналізу, оптимізації 

та громадського контролю для забезпечення національної 

безпеки при збереженні економічної стабільності. 
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Швидкий науково-технічний прогрес, нові технології, 

цифровізація, та зовнішні негативні фактори сьогодення такі як: 

воєнний стан, економічні кризи, пандемії, блек-аути змушують 

бізнес пристосуватися та модернізувати методи роботи в 

екстремальних режимах. Адже якість послуг та вироблених 

товарів попри перешкоди стає новою умовою для успішного 

результату будь-якого сучасного підприємства. Нові методи 

ведення підприємницької діяльності охоплюють обовʼязкові 

пункти: цифровізація процесів, автоматизацію використання 

хмарних технологій, нові підходи до управління персоналом та 

клієнтами, гнучкі графіки роботи, онлайн робота та 

персоналізований маркетинг. Це все спрямоване на підвищення 

ефективності, гнучкості та конкурентоспроможності бізнесу в 

умовах сучасного ринку.  

Відповідно до Закону України «Про електронну комерцію» 

від 3 вересня 2015 року стає простіше вести бізнес шляхом 

автоматизації та цифровізації процесів, що робить їх швидшими 

простішими. Це дає змогу підприємствам на місцях запровадити 

електронний документообіг, електронні платіжні системи, 

електронну торгівлю. Завдяки цьому бізнес має можливість 

швидко реалізовувати свої проєкти, залучити інвестиції та 

модернізуватися та зменшення паперової тяганини [2].  

Використання програмного забезпечення для автоматизації 

рутинних операцій, таких як облік, звітування та клієнтська 

підтримка дає можливість спростити безліч бізнес процесів.  

Зберігання даних і робота з програмами у хмарі забезпечує 

гнучкість, доступність та масштабування бізнесу. Управління та 

операційна діяльність всіх сучасних підприємств базуються на 

гнучких моделях роботи: ведення гнучких графіків, віддаленої 
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роботи та гібридних моделей для підвищення задоволеності 

співробітників та оптимізації витрат. Також не можливо 

обійтися без персоналізованого маркетингу тобто використання 

даних і аналітики для створення індивідуальних пропозицій для 

клієнтів, що підвищує їхню лояльність. Онлайн-присутність 

відіграє важливу роль під час планування збуту. Тобто розвиток 

онлайн-каналів продажів, соціальних мереж та інших цифрових 

платформ для розширення клієнтської бази та збільшення 

продажів є невідʼємною частиною сучасного підприємництва.  

Навіть на завершальній стадії підприємницької діяльності 

(ліквідації) сьогоднішнє законодавство передбачає онлайн-

закриття ФОП, тобто можливість припинити підприємницьку 

діяльність онлайн через портал « Дія» [1]. Отже сучасні методи 

ведення підприємницької діяльності допомагають залишатися 

конкурентоспроможними, адаптуватися до змін на ринку та 

ефективніше управляти бізнесом. 
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Геополітичні конфлікти, економічні санкції, енергетичні, 

кліматичні зміни технологічні зрушення та соціальні 

трансформації є характерними для сучасної економки. У таких 

умовах традиційні підходи до управління ризиками, засновані 
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на прогнозуванні ймовірних подій та кількісній оцінці наслідків, 

часто виявляються недостатніми. Невизначеність, на відміну від 

ризику, передбачає не просто наявність кількох можливих 

сценаріїв з відомими ймовірностями, а фундаментальну 

неможливість передбачити майбутнє через відсутність стійких 

закономірностей. Саме тому управління ризиками в період 

невизначеності потребує принципово іншого підходу – не 

стільки розрахункового, скільки стратегічного, гнучкого та 

адаптивного [1]. 

Саме у період невизначеності сучасні підприємства 

стикаються з новими загрозами, які виходять за межі класичних 

фінансових, операційних або ринкових ризиків. До них 

належать системні ризики, пов’язані з порушенням ланцюгів 

постачання, втратою доступу до ключових ринків, руйнуванням 

фізичної інфраструктури, масовим виїздом кваліфікованої 

робочої сили, зміною нормативно-правового середовища в 

екстреному порядку, а також кіберзагрозами зрослої складності. 

Ці ризики часто мають кореляційний характер: одна подія, 

наприклад, ракетний удар по енергосистемі, може одночасно 

викликати каскадні наслідки – зупинку виробництва, збої в 

логістиці, втрату даних, падіння моралі персоналу та зростання 

витрат на безпеку. У таких умовах управління ризиками 

перестає бути лише функцією окремого підрозділу і 

перетворюється на стратегічну компетенцію всієї організації. 

Важливим елементом ефективного управління ризиками в 

умовах невизначеності є зміна парадигми – від моделі 

«попередження та уникнення» до моделі «підготовки, адаптації 

та відновлення». Якщо в стабільних умовах метою управління 

ризиками є мінімізація ймовірності настання небажаних подій, 

то в умовах хронічної нестабільності метою стає підвищення 

організаційної резилієнтності – здатності підприємства не лише 

витримувати шоки, а й швидко відновлювати свою діяльність, 

навіть за умови пошкодження критичної інфраструктури або 

втрати ключових ресурсів. Це означає, що замість того, щоб 

отримати повний контроль над середовищем, компанія має 

будувати внутрішню стійкість через диверсифікацію, 
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резервування, модульність процесів та децентралізацію 

ухвалення рішень [2]. 

Особливе значення в цьому контексті набуває сценарне 

планування. Умови невизначеності роблять класичне 

стратегічне планування, засноване на екстраполяції минулих 

тенденцій, малоефективним. Натомість компанії переходять до 

розробки множини правдоподібних сценаріїв розвитку подій – 

від найближчих (наприклад, відключення електроенергії на 48 

годин) до стратегічних (наприклад, зміна географії бізнесу через 

тривалу війну). Кожен сценарій супроводжується планом дій, 

розподілом відповідальності та визначенням «точок прийняття 

рішень» – моментів, коли необхідно перейти від одного 

сценарію до іншого. Такий підхід дозволяє не лише зменшити 

час реакції на кризові події, а й зберегти стратегічну автономію 

в умовах хаосу [3]. 

Не менш важливим є трансформація корпоративної 

культури. У період невизначеності ефективність управління 

ризиками прямо залежить від рівня довіри, відкритості та 

психологічної безпеки в колективі. Працівники повинні вільно 

повідомляти про потенційні загрози, не боячись покарання, а 

керівництво – оперативно реагувати на такі сигнали. Це вимагає 

від менеджменту відмови від патерналістського стилю 

управління на користь колаборативного підходу, де кожен 

працівник сприймається як джерело цінної інформації про 

ризики. Так, у багатьох українських компаніях під час війни 

були створені внутрішні «кризові команди», до яких входили 

представники різних рівнів – від виробничих робітників до топ-

менеджерів, що значно підвищило якість оцінки ризиків і 

швидкість прийняття рішень. 

Технологічний компонент також грає вирішальну роль. 

Сучасні інструменти – такі як штучний інтелект, аналітика 

великих даних, блокчейн та IoT – дозволяють не лише 

моніторити ризики в реальному часі, а й прогнозувати їх за 

допомогою прихованих закономірностей, які недосяжні для 

людського сприйняття. Наприклад, аналіз даних з соціальних 

мереж може виявити зародження репутаційного ризику задовго 
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до його масштабування, а датчики на виробництві – зафіксувати 

відхилення, що свідчать про майбутню поломку обладнання. 

Однак важливо пам’ятати, що технології – це лише інструмент: 

їхня ефективність визначається якістю управлінських процесів і 

здатністю персоналу інтерпретувати отримані дані. 

Окремо слід зазначити про роль зовнішнього середовища у 

формуванні системи управління ризиками. У період 

невизначеності підприємства все частіше вдаються до 

колективних механізмів управління ризиками: обміну 

інформацією в галузевих асоціаціях, кооперації з державними 

установами щодо забезпечення безпеки. Це особливо актуально 

для малих і середніх підприємств, які не мають достатніх 

внутрішніх ресурсів для побудови повноцінної системи ризик-

менеджменту. Держава, у свою чергу, може виступати як 

інституційний гарант мінімальної стабільності, створюючи 

правові, фінансові та інфраструктурні умови для виживання 

бізнесу. 

У контексті України, де багато підприємств працюють у 

постійному режимі кризи, управління ризиками набуло 

характеру повсякденної практики. Відсутність стабільного 

доступу до електроенергії, постійні загрози кібератак, 

нестабільність валютного курсу, зміни податкового 

законодавства – усе це змушує компанії будувати гібридні 

моделі управління, що поєднують формальні стандарти 

(наприклад, ISO 31000) з інтуїтивними, емпіричними підходами. 

Такі компанії часто демонструють високий рівень адаптивності, 

але водночас стикаються з ризиком виснаження ресурсів через 

постійний стрес і відсутність «відновлювального періоду». 

Отже, управління ризиками в період невизначеності – це не 

просто технічна функція, а стратегічна філософія, заснована на 

принципах гнучкості, прозорості, колективної відповідальності 

та постійного навчання. Це вимагає від підприємства 

сприйняття невизначеності не як загрози, а як постійного стану, 

у якому можна не лише вижити, а й знайти нові можливості для 

розвитку. Найефективніші компанії – це ті, що будують не стіни 

проти ризиків, а мости через них, перетворюючи хаос на 
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джерело інновацій, резилієнтності та довгострокової 

конкурентоспроможності. 
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Турбулентність ринкового середовища та стрімке 

скорочення життєвих циклів продуктів призвели до 

трансформування інноваційного потенціалу з допоміжної 

характеристики підприємства у фундаментальну основу його 

виживання та економічного процвітання. 

Конкурентоспроможність це не просто доступ до дешевих 

ресурсів чи ефект масштабу, адже ці фактори легко копіюють 

конкуренти. Конкурентоспроможність – це здатність 

генерувати, сприймати та впроваджувати нововведення, що є 

тим унікальним активом, який формує довгострокові стратегічні 
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переваги. Інноваційний потенціал підприємства слід розглядати 

як сукупність наявних ресурсів (кадрових, матеріально-

технічних, фінансових, інтелектуальних) та здатності 

менеджменту мобілізувати ці ресурси для реалізації 

інноваційних змін. Саме ця здатність до мобілізації та 

трансформації визначає, наскільки ефективно підприємство 

зможе конвертувати свої приховані можливості у реальні 

ринкові позиції. 

Як зазначає В.В. Гурочкіна, «інноваційний потенціал 

органічно пов‘язує в собі основні потенційні можливості 

підприємства щодо здійснення інноваційного розвитку. З метою 

досягнення високого рівня інноваційного розвитку 

підприємству необхідно не лише мати сукупність усіх 

матеріальних і нематеріальних активів, а і необхідні ефективні 

рішення, вміння, навички та в на решті – інтуїція» [1].  

Інноваційний потенціал включає як матеріальні 

компоненти, такі як науково-технічна база, сучасне обладнання, 

фінансові ресурси, так і нематеріальні – кваліфікація персоналу, 

схильність до ризику, рівень корпоративної культури, наявність 

систем неперервного навчання та здатність до співпраці з 

науковими установами, університетами чи іншими бізнес-

партнерами. Саме така сукупність факторів дозволяє 

підприємству оперативно реагувати на зміни зовнішнього 

середовища, виявляти нові ринкові можливості та запобігати 

виникненню загроз [2]. 

Вплив інноваційного потенціалу на 

конкурентоспроможність можна розглядати через кілька 

взаємопов’язаних механізмів. По-перше, він забезпечує 

створення унікальної цінності для споживача. Виробництво 

нових або значно покращених продуктів і послуг дозволяє 

підприємству відрізнятися від конкурентів, формувати 

преміальний імідж бренду та встановлювати вищі ціни. Навіть 

при постійному зниженні цін конкурентами, інноваційна 

компанія буде залишатися привабливою завдяки 

функціональності, дизайну, зручності використання чи 

додатковим сервісам. По-друге, інноваційний потенціал сприяє 
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підвищенню операційної ефективності. Впровадження нових 

технологій у виробництво, автоматизація процесів, 

використання штучного інтелекту для прогнозування попиту 

або оптимізації логістики дозволить зменшити витрати, 

скоротити час виконання замовлень та знизити рівень браку. 

Таким чином, підприємство отримує конкурентну перевагу не 

лише через якість продукту, а й через вищу продуктивність 

внутрішніх процесів. 

По-третє, інноваційний потенціал дозволяє підприємству 

формувати нові ринки або перебудовувати наявні. Історія 

бізнесу знає безліч прикладів, коли компанії не просто 

відповідали на попит, а створювали його – від Apple з її 

айфоном до Tesla, яка змінила уявлення про електромобілі. Такі 

компанії стають лідерами не через те, що вони краще виконують 

існуючі завдання, а тому, що вони визначають правила гри. Це і 

є найвищий рівень конкурентоспроможності – не тільки бути 

кращим, а й змінювати саму гру. У цьому контексті 

інноваційний потенціал – не просто інструмент адаптації, а 

джерело трансформації. 

По-четверте, підприємства з високим інноваційним 

потенціалом краще впорюються з кризовими явищами. У 

періоди економічної нестабільності, санкційних обмежень або 

соціальних потрясінь саме здатність до гнучкої перебудови 

бізнес-моделі, швидкого пошуку альтернативних рішень та 

впровадження «кризових інновацій» стає фактором виживання. 

Наприклад, українські підприємства, які до 2022 року 

інвестували в цифрові платформи, хмарні технології та 

дистанційне управління, змогли швидше адаптуватися до умов 

війни, зберегти команди та клієнтів, навіть якщо фізична 

інфраструктура була пошкоджена. 

Однак слід зазначити, що наявність інноваційного 

потенціалу ще не гарантує конкурентоспроможності. Його 

ефективність залежить від стратегічного управління цим 

потенціалом. Це визначається здатністю керівництва правильно 

ідентифікувати напрями інновацій, виділяти на них ресурси, 

створювати внутрішнє середовище, що сприяє експериментам, 
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та швидко масштабувати успішні рішення. Отже, 

конкурентоспроможність виникає не від самого факту наявності 

знань чи технологій, а від їхньої комерціалізації – здатності 

перетворити ідею в економічну цінність. 

Також слід зауважити, що інноваційний потенціал не 

обмежується лише технологічними інноваціями. Він включає 

організаційні, маркетингові та соціальні інновації. Наприклад, 

нова модель монетизації (як у Spotify або Netflix), екологічно 

орієнтована логістика, впровадження системи управління на 

основі цінностей ESG або створення спільнот навколо бренду – 

усе це також є проявами інноваційного потенціалу, що 

безпосередньо впливає на сприйняття компанії ринком, 

лояльність клієнтів та інвестиційну привабливість [3]. 

У контексті української економіки, де багато підприємств 

ще перебувають у процесі переходу від індустріальної до 

знання-орієнтованої моделі, розвиток інноваційного потенціалу 

є стратегічною необхідністю. Він дозволяє не лише 

інтегруватися в глобальні ланцюги вартості, а й створювати 

власні, високомаржинальні продукти, які можуть бути 

експортними. У цьому розумінні інноваційний потенціал 

перестає бути лише внутрішньою характеристикою 

підприємства й перетворюється на національний ресурс 

конкурентоспроможності. 

Таким чином, інноваційний потенціал є не просто 

додатковим елементом управління, а стратегічною основою 

сучасної конкурентоспроможності. Він визначає здатність 

підприємства бути не пасивним учасником ринку, а активним 

агентом змін, який формує майбутнє, а не лише реагує на нього. 

У довгостроковій перспективі саме ті компанії, які зможуть 

системно розвивати, оцінювати та ефективно використовувати 

свій інноваційний потенціал, зберігатимуть конкурентну 

перевагу в умовах постійної трансформації глобального бізнес-

ландшафту. 
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ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ 

«ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА» 
Барабаш Андрій, здобувач вищої освіти 5 курсу 

Спеціальності «Цифрова Економіка» 

Східноєвропейського університету імені Рауфа Аблязова 

Науковий керівник: кандидат економічних наук, Сергієнко Олена  

 

Проблематика цифрової економіки є актуальною темою 

дослідження як з теоретико-методологічних, так і з практичних 

позицій, з огляду на її глобальний характер та 

трансформаційний вплив на суспільні відносини та розвиток 

держави та бізнесу. Поняття цифрової економіки досліджено у 

працях широкого кола зарубіжних та українських науковців, 

проте з кожним роком кількість публікацій з обраної 

проблематики продовжує зростати у зв’язку з дискусійністю 

проблематики та її важливістю для науки та практичної 

діяльності. Категоріальний апарат формує фундамент 

дослідження, а тому дослідження підходів до визначення 

сутності поняття «цифрової економіки» сприяє розвитку 

наукових знань з обраної проблематики. 

Автори М.Реслер, І.Лінтур, О.Цигак визначають цифрову 

економіку як «динамічний ландшафт, що розвивається, який 

продовжує змінювати традиційні бізнес-моделі та економічні 

структури. Його розвиток пропонує як можливості, так і 

виклики, які вимагають обережного орієнтування з боку 

компаній, політиків і суспільства в цілому[1]. Запропоноване 

визначення поняття цифрової економіки має такі недоліки, як 
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занадто абстрактний та декларативний характер дефініції. Проте 

позитивно оцінюємо спробу науковців визначити поняття 

«цифрова економіка» через такі характеристики, як 

«динамічність», «розвиток», «зміни». Загалом дослідники 

визначають цифрову економіку як динамічний ландшафт, що 

свідчить про просторовий підхід до тлумачення сутності 

вказаного поняття. 

Науковці О.Трохимець, В.Томарева-Патлахова, А.Семенов 

пропонують під цифровою економікою розуміти «середовище, 

яке постійно розвивається і характеризується стрімким 

технологічним прогресом та глибокими соціальними 

змінами»[2]. На нашу думку, наведене визначення влучно 

наголошує на стрімкості технологічного прогресу як 

характеристики сутності цифрової економіки. Проте варто 

критично осмислити визначення цифрової економіки як 

середовища, оскільки під середовищем розуміють широке 

поняття, яке означає сукупність певних умов функціонування 

явища. Але якщо визначати цифрову економіку як середовище, 

поняття не охоплює взаємозв’язки та взаємовплив між 

елементами такого середовища, а тому визначення цифрової 

економіки як середовища дещо звужує сутність цього складного 

явища. Запропонований дослідниками дескриптивний підхід до 

тлумачення сутності цифрової економіки може 

використовуватися у дослідженнях, у яких предметом 

дослідження виступають умови функціонування цифрової 

економіки, тобто поняття «цифрова економіка» 

використовується у більш вузькому значенні. 

Дослідник І. Кульчицький пропонує тлумачити цифрову 

економіку як сучасну бізнес-модель для національної та 

глобальної економік, що спирається на інформаційні технології, 

інтелектуальний капітал, нематеріальні активи та інновації. 

Цифрова економіка відкриває нові можливості для підприємств, 

і створює нові виклики для їх економічної безпеки» [3]. На нашу 

думку, серед усіх наведених визначень дана дефініція у 

найбільш повній мірі розкриває сутність поняття цифрової 

економіки, з притаманною їй багатогранністю та складністю 
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економіко-правової природи. У той же час, визначення цифрової 

економіки як бізнес-моделі також є дещо звуженим і є більш 

релевантним для макроекономічної площини, тоді як соціальний 

аспект цифрової економіки дослідниками у визначенні не 

розкрито. 

Таким чином, у ході критичного осмислення представлених 

у сучасних наукових публікаціях дефініції поняття «цифрова 

економіка» нами визначено підходи до тлумачення сутності 

зазначеного явища (рис. 1). 

 

 
Рисунок – 1 Підходи до тлумачення сутності поняття 

«цифрова економіка» 
Джерело: розроблено автором на основі [1-3]. 

 

Підсумовуючи усе вищезазначене, у наукових 

дослідженнях останніх років науковці пропонують як 

традиційні підходи до тлумачення сутності поняття цифрової 

економіки – дескриптивний, функціональний, так і більш нові, 

сучасні підходи – просторовий. Усі наведені визначення 

розкривають сутність поняття цифрової економіки через її 

ключові характеристики «динамічність», «розвиток», «зміни», 

«інформаційні технології», «технологічний прогрес». У той же 

час, недоліком наведених дефініцій є те, що соціальний аспект 

цифрової економіки є недостатньо розкритим, як і питання 

взаємозв’язків та взаємовпливу елементів дослідженого явища. 

Зазначене обґрунтовує необхідність розробки авторського 

визначення сутності поняття «цифрова економіка», що 

становить перспективи подальших наукових досліджень. 
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економіка та трансформація традиційних індустрій: виклики та 
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суспільство. 2024. 59. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-

168. 
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підприємства: стратегії управління. Актуальні питання економічних 

наук. 2024. 6. URL: https://doi.org/10.5281/zenodo.14575016. 
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Суслова Тетяна, канд. екон. наук, доц. 

Державний торговельно-економічний університет, м. Київ, Україна 

Коспа Андрій, здобувач вищої освіти 

Державний торговельно-економічний університет, м. Київ, Україна 

 

У сучасних умовах воєнного стану та економічної 

нестабільності українські підприємства стикаються з потребою 

швидко адаптуватися до динамічних ринкових змін. Одним із 

ключових напрямів підвищення стійкості бізнесу є 

впровадження цифрових технологій у процеси маркетингу та 

збуту. Це дозволяє підприємствам не лише оптимізувати 

комунікації зі споживачами, а й забезпечувати конкурентні 

позиції навіть за умов обмежених ресурсів. Саме тому 

дослідження впливу цифрових маркетингових інструментів на 

економічну ефективність діяльності підприємств набуває 

особливої актуальності. 

Сфера електронної комерції є однією з найбільш 

динамічних в Україні та продовжує зростати навіть у період 

воєнних дій. Прикладом успішного вітчизняного підприємства є 

компанія MAKEUP, яка завдяки активному використанню 

цифрових технологій утримує лідерські позиції на ринку 

онлайн-ритейлу косметики та товарів для догляду. Її досвід дає 

можливість оцінити ефективність застосування сучасних 

інструментів digital-маркетингу в умовах зростаючої 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-168
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-168
https://doi.org/10.5281/zenodo.14575016


МОЛОДІЖНА НАУКА У КОНТЕКСТІ СУСПІЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
 РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

 

VІІІ учнівсько-студентська конференція 
4 грудня 2025 року 

63 

конкуренції. 

Метою дослідження є визначення ролі цифрових 

маркетингових інструментів у підвищенні економічної 

ефективності збутової політики підприємства та формування 

пропозицій щодо їх удосконалення. 

У роботі застосовано методи економічного аналізу, SWOT- 

і PEST-аналіз, а також аналіз поведінки споживачів в онлайн-

середовищі. Це дозволило комплексно дослідити сучасний стан 

маркетингової діяльності MAKEUP та ключові фактори, що 

впливають на її результативність. 

Встановлено, що економічні показники підприємства 

суттєво залежать від використання цифрових інструментів, 

таких як контекстна реклама, таргетинг у соціальних мережах, 

SEO-оптимізація, персоналізовані email-кампанії та робота з 

даними користувачів. Разом з тим виявлено низку проблем: 

нерівномірність результативності комунікаційних каналів, 

недостатня персоналізація рекомендацій, низький рівень 

інтеграції мобільного застосунку у маркетингову воронку та 

відсутність єдиної платформи для роботи з клієнтськими 

даними. 

На основі проведеного аналізу запропоновано такі напрями 

вдосконалення збутової політики MAKEUP: 

1. Розвиток мобільного застосунку MakeUpApp із 

впровадженням AR-технологій, що дозволить споживачам 

віртуально тестувати товари перед покупкою. Це скоротить час 

прийняття рішення та підвищить конверсію. 

2. Створення спільноти MakeUpCommunity, орієнтованої 

на обмін досвідом, оглядами та рекомендаціями. Такий підхід 

збільшує залученість, стимулює органічний контент і формує 

довгострокову лояльність клієнтів. 

3. Оновлення програми лояльності через гейміфікацію, що 

сприятиме зростанню середнього чека та частоти повторних 

покупок, а також створить додаткову цінність для постійних 

клієнтів. 

4. Розбудова CDP-платформи (CustomerDataPlatform), 

здатної об’єднати дані з різних цифрових точок взаємодії. Це 
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дозволить краще розуміти поведінку клієнтів, оптимізувати 

маркетингові витрати та підвищити ROMI. 

Запропоновані заходи спрямовані на підвищення 

ефективності збутової політики та загальної економічної 

результативності компанії. Вони також демонструють 

важливість цифровізації для розвитку українського бізнесу в 

період післявоєнного відновлення, оскільки створюють умови 

для зміцнення конкурентних позицій на внутрішньому та 

зовнішньому ринках. 

Цифрові маркетингові інструменти стають важливим 

чинником підвищення економічної ефективності підприємств 

України. На прикладі MAKEUP видно, що інтеграція AR, AI, 

омніканального маркетингу та гейміфікації забезпечує 

зростання результативності збуту та сприяє соціально-

економічному розвитку країни. Таким чином, цифрова 

трансформація бізнесу є ключовим напрямом для українських 

підприємств у сучасних умовах. 
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У сучасних умовах цифровізації суспільства інтернет-

реклама стає одним із ключових інструментів взаємодії між 

підприємствами та споживачами. Особливої актуальності 
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набуває питання персоналізації рекламних повідомлень, яка 

дозволяє не лише враховувати індивідуальні особливості 

користувачів, а й формувати унікальний досвід сприйняття 

інформації. Зі стрімким розвитком технологій штучного 

інтелекту персоналізована реклама переходить на новий етап, 

що характеризується підвищенням точності, адаптивності та 

прогностичних можливостей. У зв’язку з цим дослідження ролі 

штучного інтелекту у трансформації персоналізації цифрової 

реклами є важливим напрямом наукового аналізу як у сфері 

інформаційних технологій, так і в маркетингових комунікаціях. 

Значення цієї тематики додатково підсилюється зростанням 

обсягів даних, появою нових цифрових платформ та 

підвищенням конкуренції на ринку, що стимулює компанії 

шукати ефективніші інструменти впливу на цільові 

аудиторії [1]. 

Штучний інтелект, спираючись на складні алгоритми 

машинного навчання, нейромереж та обробки природної мови, 

забезпечує здатність інформаційних систем аналізувати великі 

обсяги даних про поведінку користувачів. На відміну від 

традиційних методів сегментації, що оперують широкими 

групами аудиторій, інтелектуальні алгоритми дозволяють 

здійснювати поглиблене дослідження індивідуальних 

уподобань, прогнозувати наміри та адаптувати рекламні 

повідомлення у режимі реального часу. Це зумовлює перехід від 

базових персоналізованих рекомендацій до явища 

гіперперсоналізації, коли контент, формат і час взаємодії 

визначаються на основі поведінкових та контекстуальних 

сигналів користувача. Важливою складовою цього процесу стає 

інтеграція даних з різних джерел – соціальних мереж, 

пошукових запитів, історії покупок та геолокаційних даних, що 

формує деталізований портрет споживача і забезпечує вищий 

рівень точності таргетування. Крім того, зростає роль 

багатомодальних моделей, здатних одночасно опрацьовувати 

текст, зображення та аудіо, що підсилює гнучкість і точність 

рекламних алгоритмів [2]. 

Важливим аспектом функціонування таких систем є 
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можливість динамічної генерації рекламного контенту, коли 

штучний інтелект самостійно добирає текстові та візуальні 

елементи відповідно до очікуваної реакції цільової аудиторії. Це 

забезпечує зростання ефективності комунікацій, оскільки кожен 

користувач отримує максимально релевантне повідомлення. 

Крім того, широкого поширення набули методи предиктивної 

аналітики, які використовують штучний інтелект для 

прогнозування майбутніх дій споживачів, таких як намір 

здійснити покупку, відмовитися від товару чи перейти до іншої 

категорії. Така аналітика дозволяє оптимізувати рекламні 

бюджети, оскільки ресурси спрямовуються на ті сегменти, що 

мають найвищу ймовірність конверсії. Водночас розширюються 

можливості автоматизації A/B тестування, коли штучний 

інтелект здатний одночасно оцінювати десятки варіантів 

рекламного контенту й обирати найбільш результативний для 

конкретного користувача. 

Автоматизовані рекламні платформи, що застосовують 

штучний інтелект, здатні самостійно визначати оптимальні 

стратегії ставок, підбирати аудиторії та оцінювати 

результативність кампаній без безпосереднього втручання 

маркетолога. Це суттєво скорочує людські ресурси, підвищує 

точність управління та мінімізує суб’єктивні помилки. Окрім 

того, інтеграція інтелектуальних систем із CRM-платформами 

дозволяє підприємствам відстежувати повний шлях клієнта – від 

першого контакту до моменту покупки та подальшого 

утримання. У результаті компанії отримують можливість 

реалізовувати масштабні рекламні кампанії з високим рівнем 

індивідуалізації та значним показником рентабельності, що 

формує конкурентні переваги у довгостроковій перспективі. 

Водночас завдяки автоматизації зменшується бар’єр входу для 

малих підприємств, які раніше не могли конкурувати з 

великими корпораціями через обмежені рекламні бюджети [3]. 

Разом із тим використання штучного інтелекту в інтернет-

рекламі супроводжується низкою викликів. Зокрема, питання 

захисту даних і дотримання принципів конфіденційності стає 

одним із найбільш дискусійних. Надмірна персоналізація здатна 
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призводити до зниження довіри користувачів та формування так 

званої цифрової бульбашки, коли інформаційне поле людини 

штучно звужується. Також вагомим ризиком є можливість 

алгоритмічних упереджень, що виникають унаслідок помилок у 

вхідних даних або некоректного навчання моделей. У рамках 

європейського цифрового ринку важливим критерієм розвитку 

штучного інтелекту є відповідність нормам GDPR, що 

забезпечує прозорість та етичність обробки даних. У цьому 

контексті компаніям необхідно впроваджувати принципи 

відповідального використання ШІ, включно з алгоритмічною 

прозорістю, аудитом моделей та застосуванням методів 

анонімізації даних. 

Перспективи застосування штучного інтелекту у 

персоналізованій рекламі пов’язані з подальшим 

удосконаленням моделей машинного навчання, розширенням 

можливостей генеративних мереж та інтеграцією 

багатоканальних систем управління взаємодією зі споживачами. 

Очікується зростання використання персоналізації в реальному 

часі, коли рекламний контент формується миттєво відповідно до 

поточної цифрової поведінки користувача. Важливими 

напрямами розвитку також є забезпечення алгоритмічної 

прозорості та формування етичних принципів використання 

штучного інтелекту у маркетингових комунікаціях, що 

сприятиме зростанню рівня довіри та підвищенню ефективності 

цифрових стратегій. У майбутньому ключовою тенденцією 

стане синергія між AI-системами та людською креативністю, що 

дозволить створювати більш змістовні та емоційно орієнтовані 

форми рекламної взаємодії [4]. 

Таким чином, штучний інтелект стає ключовим фактором 

трансформації персоналізованої інтернет-реклами, 

забезпечуючи індивідуалізацію взаємодії з користувачами, 

підвищення точності прогнозів та оптимізацію ресурсів 

підприємств. Його застосування формує нову парадигму 

цифрового маркетингу, що базується на аналітичності, 

адаптивності та технологічності, водночас вимагаючи 

дотримання принципів етики, захисту особистих даних та 
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прозорості алгоритмічних рішень. 
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Ринок автосервісів в Україні зазнає трансформації: зростає 

конкуренція, підвищуються очікування клієнтів – швидкість, 

зручність, прозорість, онлайн-сервіси. Для малих СТО (на 

кшталт «Car Service» у м. Сміла) без впровадження ІТ-

інструментів стає складно вистояти на ринку, забезпечити якість 

і залучити лояльних клієнтів у воєнних та післявоєнних умовах. 

Питання цифровізації маркетингу активно висвітлюються у 

працях зарубіжних та українських авторів. Зокрема, Котлер, 

Картаджая та Сетіаван (2021) підкреслюють, що технологічні 

інновації визначають нові підходи до взаємодії з клієнтами у 

сервісних галузях. Chaffey (2022) наголошує на важливості 
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інтегрованої цифрової екосистеми для підвищення ефективності 

маркетингу. Українські дослідники (Бойчук & Мельник, 2016; 

Головчук, 2018) відзначають, що застосування ІТ у сфері послуг 

сприяє автоматизації управлінських процесів, підвищенню 

якості сервісу та формуванню довгострокових клієнтських 

відносин. 

Разом з тим, питання цифровізації малих автосервісних 

підприємств в українських реаліях воєнного часу залишаються 

недостатньо дослідженими, що визначає актуальність цього 

дослідження. 

Метою роботи є обґрунтування та розробка практичних 

рішень щодо підвищення ефективності маркетингової діяльності 

ПП «Car Service» на основі впровадження сучасних 

інформаційних технологій. 

Основні напрями дослідження включають: 

– аналіз ринку автосервісних послуг Черкаської області, 

оцінка впливу воєнного стану на попит та поведінку 

споживачів; 

– оцінку поточної маркетингової діяльності ПП «Car 

Service»: структура клієнтської бази, канали комунікацій, 

рекламна активність, рівень цифровізації; 

– SWOT-аналіз підприємства, визначення його 

конкурентних позицій та потенціалу зростання; 

– дослідження можливостей впровадження інформаційних 

технологій, таких як сайт, CRM-система, омніканальні 

комунікації, онлайн-запис, автоматизовані нагадування; 

– формування моделі цифрової трансформації 

маркетингової діяльності, спрямованої на оптимізацію 

внутрішніх процесів, підвищення лояльності та залучення 

клієнтів; 

– оцінку очікуваних економічних, організаційних та 

соціальних результатів, зокрема в контексті підтримки 

військових та роботи благодійного фонду. 

Сучасний ринок автосервісних послуг України є високо 

конкурентним і характеризується підвищенням вимог клієнтів 

до швидкості, прозорості та якості обслуговування. Додаткові 
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виклики формує воєнний стан, що спричиняє нестабільність 

попиту, зміни логістики та збільшення потреби у швидкому 

ремонті транспорту військових та волонтерських організацій. За 

таких умов для малих підприємств особливо актуальним є 

використання інформаційних технологій (ІТ), що дозволяють 

забезпечити ефективність маркетингової діяльності та 

стабільність роботи. 

ПП «Car Service» (м. Сміла) є малим автосервісним 

підприємством, яке спеціалізується на ремонті ходової частини, 

двигунів, електрообладнання, діагностиці та технічному 

обслуговуванні автомобілів. Підприємство має значний 

потенціал розвитку, однак стикається з низкою проблем: 

відсутність CRM-системи, нерегулярний маркетинг, нестача 

цифрових каналів комунікацій, відсутність сайту та онлайн-

запису, а також невпорядкована клієнтська база. 

Аналіз показує, що цифровізація є ключовим чинником 

підвищення конкурентоспроможності автосервісів. 

Інформаційні технології забезпечують автоматизацію процесів 

запису, ведення історії обслуговування, планування 

завантаженості, персоналізовану комунікацію з клієнтами, облік 

деталей та матеріалів, а також можливість проведення аналітики 

для прийняття маркетингових рішень. 

Впровадження CRM-системи дозволяє оптимізувати 

взаємодію з клієнтами, автоматизувати нагадування про сервіс, 

фіксувати всі попередні ремонти та формувати персоналізовані 

пропозиції. Створення сайту з модулем онлайн-запису підвищує 

доступність послуг, а інтеграція з Google-картою, Instagram та 

OLX – збільшує охоплення потенційної аудиторії. 

Проведений SWOT-аналіз показав, що підприємство має 

сильні позиції у вигляді якісного обслуговування, гнучкості та 

історії співпраці з волонтерами й військовими, однак потребує 

маркетингової систематизації та цифрової інфраструктури. 

Інформаційні технології можуть компенсувати нестачу 

персоналу, оптимізувати операційні процеси та підвищити 

рівень сервісу. 

Очікувані результати впровадження ІТ-рішень включають:  
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– зростання кількості клієнтів на 25–30 %;  

– підвищення повторних звернень на 20–30 %;  

– збільшення середнього чека на 10–15 %;  

– зменшення адміністративних витрат часу до 40 %; 

– зміцнення партнерських відносин з військовими та 

волонтерами;  

– зростання прозорості та керованості бізнес-процесів. 

Отже, цифровізація маркетингової діяльності ПП «Car 

Service» є стратегічно важливим напрямом розвитку, що 

дозволяє підвищити конкурентоспроможність підприємства та 

зміцнити його позиції на ринку автосервісних послуг регіону. 

Запропонований комплекс інформаційних технологій 

дозволяє суттєво підвищити ефективність маркетингової 

діяльності ПП «Car Service», посилити конкурентні позиції 

підприємства, підвищити лояльність клієнтів і забезпечити 

прозорість роботи в умовах воєнного стану. 

Отримані результати підтверджують, що цифровізація є не 

лише технічним рішенням, а стратегічним напрямом розвитку 

малого автосервісного бізнесу. 

Література 
1. Kotler P., Kartajaya H., Setiawan I. Marketing 5.0: Technology for 

Humanity. New York: Wiley, 2021. 

2. Chaffey D. Digital Marketing: Strategy, Implementation and 

Practice. Pearson, 2022. 

3. Автобізнес в Україні під час війни: виклики та рішення. 

Автоцентр, 2023. URL: 

https://www.autocentre.ua/avtopravo/avtobiznes/avtobiznes-v-ukrayini-pid-

chas-vijni-vyklyky-ta-rishennya-chastyna-i-1533879.html 

4. Головчук Ю.О. Цифровий маркетинг як інноваційний 

інструмент комунікацій. Економіка і суспільство, 2018. 

5. Data Reportal. Digital 2024: Ukraine. URL: 

https://datareportal.com/reports/digital-2024-ukraine 

 

 

 

 

 



МОЛОДІЖНА НАУКА У КОНТЕКСТІ СУСПІЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
 РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

 

VІІІ учнівсько-студентська конференція 
4 грудня 2025 року 

72 

МІЖНАРОДНИЙ МАРКЕТИНГ БРЕНДІВ LUXURY-

СЕГМЕНТУ: ТЕНДЕНЦІЇ ТА ВИКЛИКИ 2025 РОКУ 
Балазюк Марія, здобувачка вищої освіти 4 курсу 7 групи 

спеціальності 075 «Маркетинг» 

Державного торговельно-економічного університету 

Науковий керівник: к.е.н., Кам’янецька Оксана, доцент кафедри 

світової економіки ДТЕУ 

 

У 2025 році глобальний ринок товарів класу «люкс» 

перебуває у стані суттвої структурної трансформації, зумовленої 

сукупністю економічних, соціокультурних та технологічних 

чинників. В умовах геополітичної турбулентності та зниження 

купівельної спроможності широких верств населення 

продовжується процес розмивання середнього класу – 

ключового споживача преміум-сегменту впродовж початку XXI 

століття. Ринок демонструє тенденцію до поляризації: 

відбувається чітке розмежування між масовою «швидкою 

модою» і сегментом «справжньої розкоші», попит на який 

зростає швидшими темпами, ніж ринок у цілому – близько +8% 

на рік до 2030 року (проти 5% у загальному секторі) [1]. У таких 

умовах традиційні маркери люксу, передусім висока ціна, 

втрачають виняткове значення [2]. Їх замінюють нові 

індикатори, серед яких домінують культурна дипломатія бренду 

та інвестиційна вага продукту, завдяки чому глобальний обсяг 

цього сегменту може зрости з $36 млрд у 2023 до понад 

$57 млрд у 2030 році [1]. Люкс перестає бути одноманітним 

глобальним продуктом: він трансформується у культурний 

інструмент, здатний з’єднувати локальні естетичні коди різних 

регіонів світу. Так, мистецькі інсталяції на кшталт The Prince, 

The Parrot & The Horse від Hermès демонструють стратегічне 

прагнення брендів інтегрувати локальну культурну спадщину у 

власну ідентичність [5]. Одним із найскладніших викликів стає 

створення ексклюзивних, «закритих» екосистем для заможних 

клієнтів у світі, де цифровізація забезпечує безпрецедентний 

рівень прозорості [4]. 

Трансформація міжнародного маркетингу люксових 
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брендів у 2025 році визначається взаємодією чотирьох 

фундаментальних факторів: соціально-економічної 

стратифікації, зміни візуальної ідентичності, інституціоналізації 

аксесуарів як інвестиційних активів та переходу до стратегії 

«закритого» люксу. 

Соціоекономічна поляризація та зміна портрета споживача. 

Поглиблення економічної нерівності призводить до формування 

нового соціального ландшафту, де традиційний преміум-

сегмент втрачає свою стійкість [2]. Це змушує люксові бренди 

переходити до ультра-преміалізації, орієнтуючись на клієнтів, 

чиї витрати менш чутливі до інфляційних процесів. Для 

поколінь Z та Alpha, які до 2030 року володітимуть купівельною 

спроможністю у $12 трлн, матеріальне володіння втрачає статус 

кінцевої цінності [1]. Згідно з дослідженнями, 47% 

представників Gen Z вже купують взуття та аксесуари частіше 

(3 і більше одиниць на рік), ніж старші покоління, фокусуючись 

на символічних та соціальних сенсах бренду. Водночас 

представники верхніх економічних прошарків дедалі частіше 

відмовляються від демонстративного споживання, обираючи 

стримані, позбавлені логоманії товари. На цьому тлі формується 

нова система маркерів статусності – «естетика невидимого 

впливу». Відкрито впізнавані бренди, як-от Louis Vuitton, 

залишаються інструментами публічних проявів, тоді як The Row 

чи Bottega Veneta перетворюються на символи приналежності 

для закритих ділових середовищ [5]. 

Трансформація візуальної семантики: від феномену 

blandification до ревізії спадщини. Період 2010–2018 років 

визначався домінуванням blandification – уніфікацією логотипів 

до спрощених форм задля читабельності на цифрових 

платформах. Це призвело до розмиття брендової диференціації, 

що сьогодні компенсується зростанням попиту на унікальність: 

бренди, які демонструють автентичність та сталість, отримують 

конкурентну перевагу, адже 50% споживачів готові відмовитися 

від марки через відсутність етичних чи історичних 

цінностей [2]. У 2025 році спостерігається протилежна 

тенденція: бренди активно повертаються до архівів. Таке 
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«відродження спадщини» сприяє капіталізації бренду через 

апеляцію до колекційної цінності, що особливо важливо для 

китайського ринку, який споживає близько 20% світового люксу 

і де молода аудиторія високо цінує бренд та моду [4]. 

Аксесуари як альтернативний інвестиційний актив. У 

контексті глобальної економічної нестабільності аксесуари 

люкс-сегменту дедалі частіше розглядаються як фінансові 

інструменти [3]. Ринок сумок Hermès чи Chanel демонструє 

стабільність, що підтверджується різким зростанням сегменту 

luxury resale, який за прогнозами перевищить $50 млрд до 

2030 року. Вторинний ринок набуває ознак самостійної 

екосистеми, де лімітовані вироби виконують функцію «валюти». 

Це переформатовує логіку споживання: придбання аксесуарів 

відбувається як стратегічна інвестиція, особливо серед молоді, 

для якої сталий розвиток і доступність люксу важливіші [1]. 

Стратегія «закритого» люксу та фіджитальна 

персоналізація. Сучасний люкс відходить від масової 

відкритості, створюючи системи обмеженого доступу. 

Технології штучного інтелекту відіграють тут ключову роль, 

забезпечуючи гіперперсоналізацію у фіджитальному (phygital) 

просторі. Це є критично важливим, враховуючи, що глобальний 

ринок онлайн-продажів у fashion-сегменті може перевищити 

$1 трлн до початку 2030-х років [4]. AI дає змогу адаптувати 

пропозицію до регіональних відмінностей, не порушуючи 

глобальної айдентики, що дозволяє брендам ефективно 

оперувати як у фізичних бутиках, так і в цифровому 

середовищі [2]. 

У 2025 році міжнародний маркетинг люксових брендів 

переходить до моделі елітарності та символічної капіталізації. 

Ефективна стратегія ґрунтується на монетизації спадщини, 

створенні інвестиційних продуктів та інтеграції культурних 

кодів. Майбутнє індустрії залежатиме від здатності формувати 

закриті екосистеми, адже очікується, що сегмент люксу й надалі 

демонструватиме стійкість, зростаючи швидше за мас-маркет 

завдяки платоспроможному попиту та омоложенню аудиторії. 
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Незважаючи на відносність категорії 

конкурентоспроможність, рівень якої може бути визначений 

лише у порівнянні результатів діяльності декількох компаній, 

вона також має динамічний характер. Саме динамічність 

конкурентоспроможності обумовлює необхідність її постійної 

підтримки через удосконалення виробничого та маркетингового 

капіталу компанії. В теперішній час поглибленої цифровізації 

соціально-економічних відносин змінюється природа 

конкуренції[1].У цьому контексті здатність підприємства 
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забезпечувати стратегічну гнучкість, тобто швидко реагувати на 

зміни кон’юнктури міжнародного ринку, технологічні інновації 

та трансформації споживчих переваг набуває окремої уваги. 

Вивчення особливостей конкуренції сьогодення дозволяє 

стверджувати, що теперішній час конкурентна боротьба 

розгортається не між окремими компаніями а все більше 

охоплює взаємопов’язані мережі різних компаній – бізнес-

екосистемами. В таких екосистемах компанії, серед яких є 

постачальники, стартапи, виробники та інші структури не 

просто створюють продукту / товар / послугу а спільно 

створюють його цінність. Це добре демонструється прикладом 

високотехнологічних гігантів таких як Appleта Android, в яких 

цінність товарної лінійки створюється не тільки виробниками 

технологічних приладів але і розорбниками різноманітного 

програмного забезпечення, яке представлено на AppStoreабо 

PlayMarket. В даному прикладу у створенні цінності товарної 

лінійки також приймають участь виробники різноманітних 

аксесуарів [2; 3].  

Таким чином, вищенаведене демонструє, що у сучасних 

умовах конкурентоспроможність компаії формується не стільки 

внутрішніми ресурсами чи позицією в галузі, скільки здатністю 

ефективно взаємодіяти з ширшим колом учасників 

міжнародного ринкового середовища. Усе більшого значення 

набуває інтеграція у міжнародні бізнес-екосистеми, де 

підприємства співпрацюють із партнерами, клієнтами та 

цифровими платформами, швидко реагуючи на зміни технологій 

і попиту. Відтак саме стратегічна гнучкість, інноваційність, 

цифрова зрілість і здатність оперативно адаптуватися до 

світових тенденцій стають визначальними передумовами успіху 

на міжнародних ринках. 

Узагальнюючи можна говорити про те, що формування 

міжнародної конкурентоспроможності компанії, в теперішній 

час, залежить від її здатності адаптуватися до швидко 

змінюваних умов глобального ринку, інтегрувати сучасні 

технології та відповідати зростаючим вимогам споживачів. 

Вирішальне значення має не лише якість продукції / товарів / 
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послуг, а й уміння вибудовувати довгострокові партнерства, 

ефективно використовувати цифрові інструменти а також 

здатність швидко реагувати на динаміку попиту та культурні 

особливості різних країн.  
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Науковий керівник: к.т.н., доцент Козловська Світлана, 

завідувач кафедри менеджменту і адміністрування СУРА 

 

В умовах сьогодення традиційні моделі стратегічного 

управління, орієнтовані на раціональність економічних рішень, 

дедалі частіше поступаються місцем поведінковим підходам, які 

враховують когнітивні обмеження, психологічні особливості та 

емоційні реакції учасників ринку на появу нових форматів 

торгівлі (e-commerce, омніканальні платформи, соціальний 

комерс).  

Поведінкові детермінанти визначають не лише моделі 

купівельної поведінки клієнтів, а й стиль мислення управлінців, 

які приймають стратегічні рішення. Варто зазначити, що однією 

з ключових проблем сучасного торговельного бізнесу є 

нестабільність споживчого попиту, що зумовлена, як 

економічними факторами (інфляція, коливання валютного 

https://doi.org/10.32750/2025-0239
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курсу, зниження купівельної спроможності), так і 

поведінковими (зміна ціннісних орієнтирів, посилення 

емоційного сприйняття брендів, зростання ролі соціальних 

мереж у формуванні рішень про купівлю). Цифровізація бізнес-

процесів відкриває нові можливості для підприємств, але разом 

з тим, й породжує ризики. З одного боку, цифрові технології 

дозволяють підприємствам отримувати великі масиви даних про 

споживачів, формувати персоналізовані пропозиції та 

підвищувати якість сервісу. З іншого боку – виникає проблема 

перевантаження інформацією, відсутності чітких алгоритмів 

обробки поведінкових даних і брак компетенцій у сфері 

аналітики. Це створює ситуацію, коли стратегічні рішення 

ухвалюються не на основі системного аналізу, а під впливом 

інтуїції чи короткострокових тенденцій, що знижує їхню 

ефективність. 

Проте, важливою проблемою залишається дефіцит 

поведінкових компетенцій у менеджменті торговельних 

підприємств. Багато керівників орієнтуються на традиційні 

економічні моделі, не враховуючи психологічні чинники 

прийняття рішень [1]. Це призводить до помилок у 

прогнозуванні споживчого попиту, неадекватної оцінки ризиків, 

неефективного позиціонування бренду. У цьому контексті 

формування стратегічних команд, що поєднують аналітичне 

мислення, емоційний інтелект і розуміння поведінкових 

закономірностей, є одним із найактуальніших завдань сучасного 

бізнесу.  

Основними поведінковими викликами у сфері торгівлі є: 

ефект когнітивного перевантаження – надлишок інформації 

призводить до спрощеного мислення і помилкових стратегічних 

суджень; ефект упередженості підтвердження (confirmation 

bias) – схильність менеджерів шукати дані, які підтверджують 

їхню точку зору, і ігнорувати суперечливі; поведінкову 

інерцію – небажання змінювати усталені підходи, навіть коли 

ринкові умови вимагають адаптації; соціальне наслідування 

(herding effect) – копіювання стратегій конкурентів без 

урахування власної специфіки підприємства [2]. 
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Післякризова та воєнна реальність українського бізнесу 

загострила ще один вимір проблеми – нестійкість стратегічного 

середовища. Торговельні підприємства стикаються з розривами 

логістичних ланцюгів, зростанням витрат, дефіцитом 

кваліфікованих кадрів і зміною територіальної структури 

споживання. У цих умовах стратегічне планування має 

враховувати не лише економічні показники, а й емоційні стани 

споживачів, рівень їхньої довіри до брендів, готовність до нових 

форматів взаємодії. Саме поведінкові детермінанти відіграють 

ключову роль у формуванні стратегій розвитку торговельного 

бізнесу, оскільки вони визначають реальні механізми прийняття 

рішень споживачами й управлінцями. Сучасні стратегії розвитку 

мають базуватися на поєднанні економічних і психологічних 

підходів, що дозволяє враховувати нераціональність поведінки 

суб’єктів ринку. 

Ключовими напрямами удосконалення стратегічного 

управління, на нашу думку, є розвиток поведінкових 

компетенцій менеджменту, створення поведінкових KPI і 

впровадження гнучких моделей адаптації до ринкових змін. 

 
Рисунок 1 – Парадигма стратегічного розвитку 

підприємства 
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Поведінковий підхід формує нову парадигму стратегічного 

розвитку торговельних підприємств, орієнтовану на довіру, 

взаємодію, емоційну сталість і ціннісну орієнтацію бізнесу (рис. 

1). У межах цього підходу стратегічне управління визначається 

як процес соціально-поведінкової взаємодії всіх учасників 

ринку – менеджерів, персоналу, споживачів і партнерів. 

Таким чином, інтеграція поведінкових детермінант у 

систему стратегічного управління є не просто інноваційним 

трендом, а необхідною умовою конкурентоспроможності 

торговельного бізнесу у постіндустріальній економіці знань, де 

вирішальне значення мають не ресурси, а розуміння мотивацій і 

рішень людей. 
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Роздрібна торгівля займає значне місце в національній 

економіці України, виконуючи важливу функцію в її зростанні. 

Вона є завершальною ланкою руху товарів від виробника до 

споживача, забезпечує задоволення попиту населення, 
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координує міжгалузеві та регіональні зв’язки, підтримує 

рівновагу між попитом і пропозицією, сприяє зайнятості, 

формуванню бюджетних надходжень і зміцненню фінансової 

стабільності держави. Таким чином, торгівля є основою сфери 

обігу та однією з провідних галузей економіки країни й її 

регіонів [4]. У мінливих умовах зовнішнього середовища 

розуміння динаміки та структури роздрібного товарообігу має 

ключове значення як для суб’єктів господарювання, так і для 

держави загалом. Військові дії в Україні сформували унікальне 

середовище, в якому функціонують всі економічні суб’єкти, 

зокрема підприємства роздрібної торгівлі. Попри кризові явища, 

зумовлені пандемією COVID-19 і воєнними подіями, сфера 

торгівлі демонструє здатність адаптуватися до викликів, 

реагуючи на зміни споживчої поведінки, логістичних умов та 

макроекономічних чинників [5].  

Порівняльний аналіз регіонального розвитку показує, що 

роздрібна торгівля Київської області має одні з найвищих темпів 

зростання в Україні. Київська область є однією з найбільш 

промислово й економічно розвинутих областей України. 

Стійкий попит на товари і послуги серед населення, міграція та 

розширення передмість створюють сприятливі умови 

стабільного розвитку роздрібної торгівлі[3]. 

За даними Державної служби статистики у Київській 

області, незважаючи на кризові явища обсяг роздрібного 

товарообороту підприємств (юридичних осіб) протягом 2019-

2024 рр. мав позитивну динаміку. Отже, у 2019 році 

товарооборот підприємств Київської області становив 64,2 млрд. 

грн., у 2021 р. він зріс до 94,5 млрд. грн. У 2022 р. сталося 

тимчасове зниження до 87,3 млрд. грн., але вже в 2023 р. 

показник почав зростати і становив 112,9 млрд. грн., а в 2024 р. 

зріс до 128,5 млрд. грн. Це свідчить про те що економічне 

становище почало адаптуватися до умов спричинених воєнними 

діями та регіональний ринок роздрібної торгівлі поступово 

відновлюється. 

Для наочності динаміки роздрібного товарообороту 

Київської області порівняно з загальнодержавним показником 
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наведено на рис. 1. 

Обидві траєкторії демонструють зростання у 2019-2024 рр. 

При цьому темпи зростання товарообороту в області є дещо 

вищим, що свідчить про високу економічні активність регіону, 

концентрацію торговельних мереж та стабільний попит 

населення. У 2024 році регіональний показник сягнув 

128540,0 млн. грн., тоді як загальноукраїнський становив 

151202,6 млн. грн., що підтверджує значну роль Київщини у 

формуванні національного ринку роздрібної торгівлі.  

 

 
Рисунок 1 – Порівняльна динаміка роздрібного 

товарообороту Київської обл. та України за 2019-2024 рр., 

млн грн. 
*Джерело: Сформовано на основі даних [1]. 

 

Такий результат пояснює не лише відновлення споживчої 

активності, а й значною концентрацією торговельних 

підприємств у регіоні, що забезпечує широкий асортимент 

товарів і доступність торговельних послуг для населення.  

Роздрібна торгівля в Київській області залишається однією 

з ключових складових торговельної сфери, створюючи потужну 

базу для розвитку всієї галузі. За останні роки відзначається 
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стійке зростання цього сектора, що позитивно впливає на 

економічні показники країни. Навіть за складних умов 

сьогодення, ця галузь зберігає свої позиції, демонструючи 

прогрес та поступове розширення. Завдяки зусиллям 

українських ритейлерів вдалося утримати більшу частину 

активів, включаючи торговельні майданчики та іншу ключову 

інфраструктуру[2]. Таким чином, результати дослідження 

підтверджують, що Київська область відіграє важливу роль у 

структурі національного ринку роздрібної торгівлі та 

характеризується динамічним розвитком, здатністю 

адаптуватися до сучасних викликів та формувати конкурентні 

переваги на ринку. Подальше підвищення ефективності 

роздрібної торгівлі в регіоні залежить від активного 

впровадження інновацій, розвитку логістичної інфраструктури, 

цифрових рішень і вдосконалення сервісної моделі взаємодії з 

клієнтами. 
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Облік товарів у роздрібній торгівлі є фундаментальною 

складовою діяльності торговельного підприємства, оскільки від 

точності й системності облікових даних залежить ефективність 

управління запасами, рентабельність продажів і стабільність 

роботи бізнесу. Роздрібні торговці працюють у 

високодинамічному середовищі, де асортимент змінюється, ціни 

коливаються залежно від конкуренції та попиту, а логістичні 

умови постачання залежать від зовнішніх економічних факторів. 

За таких умов критично важливо забезпечити безперервний 

контроль за рухом товарів – від моменту надходження до 

реалізації кінцевому споживачеві. Належним чином 

організований облік дозволяє уникати дефіциту та надлишків, 

оптимізувати витрати на зберігання, формувати ефективну 

цінову політику й підтримувати стратегічну стабільність 

підприємства. 

На етапі надходження формується первісна вартість 

товарів, що безпосередньо впливає на собівартість їх реалізації 

та фінансові результати підприємства. До її складу включають 

закупівельну ціну, транспортно-логістичні витрати, митні 

платежі, страхування, навантажувально-розвантажувальні 

роботи та інші витрати, безпосередньо пов’язані з 

придбанням[1]. Коректне формування первісної вартості 

забезпечує достовірність облікових показників та є важливим 

елементом податкового обліку, оскільки підтверджує витрати, 

відображені у фінансовій та податковій звітності. 

Документальне оформлення руху товарів виконує ключову 

функцію контролю та забезпечення прозорості господарських 
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операцій. До кожної операції з надходження, реалізації, 

переміщення або повернення оформлюються відповідні 

первинні документи–товарно-транспортні накладні, акти 

приймання, касові чеки, звіти касира, акти списання та акти 

повернення. Документи забезпечують повну простежуваність 

руху товарів, визначення відповідальних осіб і своєчасне 

виявлення відхилень. Сучасні торговельні підприємства активно 

впроваджують електронний документообіг, який прискорює 

обробку інформації, мінімізує помилки та забезпечує інтеграцію 

з системами обліку й управління запасами. 

Вибір методу списання товарів є одним із визначальних 

рішень облікової політики підприємства. Використання методу 

ціни продажу, який поширений у роздрібній торгівлі, дає змогу 

оперативно списувати товари без детального відслідковування 

собівартості кожної одиниці. Водночас метод має відповідати 

вимогам бухгалтерського обліку та податковому законодавству, 

оскільки впливає на формування собівартості реалізованих 

товарів, валового прибутку та, відповідно, податку на прибуток. 

Аналітичний облік товарів забезпечує підприємству 

можливість приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Інформація про групи товарів, характеристики, постачальників, 

місця зберігання, швидкість обігу та рівень маржинальності 

дозволяє оптимізувати асортимент і структуру запасів. 

Автоматизовані системи обліку забезпечують оперативне 

формування даних, прогнозування потреби в запасах, аналіз 

продажів у режимі реального часу й формування замовлень. 

Використання індикаторів мінімальних залишків, аналітики 

обігу та динаміки попиту сприяє балансуванню запасів і 

зосередженню уваги на товарах із високим потенціалом 

продажу. 

Перевірка фактичної наявності товарів через регулярні 

інвентаризації є важливим інструментом контролю точності 

облікових даних. Виявлені відхилення у вигляді нестач, 

надлишків, пересортиці чи псування потребують аналізу 

причин, які можуть бути зумовлені як помилками в обліку, так і 

порушеннями внутрішніх процедур. Своєчасне усунення таких 
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відхилень сприяє підтриманню достовірності звітності та 

мінімізації фінансових втрат. 

Важливою складовою обліку товарів є узгодженість 

інформації з фінансовою та податковою звітністю. Коректне 

визначення собівартості реалізованих товарів, правильне 

формування фінансового результату та достовірність даних про 

рух товарів впливають на податок на прибуток та податкові 

зобов’язання з ПДВ. Зокрема, кожна операція придбання або 

реалізації повинна бути правильно відображена з точки зору 

податкового кредиту або податкових зобов’язань. Недотримання 

цих вимог може призвести до помилок у звітності та 

застосування штрафних санкцій. 

Управління ціноутворенням є додатковим аспектом, що 

тісно пов’язаний із аналітикою та обліковими даними. 

Застосування методів калькулювання, аналіз еластичності 

попиту, порівняння з ринковими цінами та використання систем 

динамічного ціноутворення дозволяють формувати конкурентну 

цінову політику. Аналітичні моделі допомагають виявляти 

товари з низькою маржинальністю, оцінювати ефективність 

знижок та акцій і своєчасно коригувати торговельну націнку. 

Автоматизація обліку товарів у роздрібній торгівлі значно 

підвищує якість управління запасами, забезпечує своєчасне 

оновлення аналітичної інформації та мінімізує ризик людських 

помилок. Сучасні програмні рішення дозволяють контролювати 

залишки, аналізувати продажі, формувати звітність, управляти 

цінами та здійснювати інтеграцію між торговельними точками, 

складами та бухгалтерією. Використання таких систем сприяє 

підвищенню оборотності товарів, зниженню витрат на 

зберігання й удосконаленню фінансових результатів 

підприємства. 

Загалом, облік товарів у роздрібній торгівлі є 

багатокомпонентним процесом, що поєднує організаційні, 

документальні та аналітичні елементи. Належна побудова цієї 

системи забезпечує прозорість діяльності підприємства, 

стабільність товарного забезпечення, ефективне управління 

ресурсами та здатність оперативно реагувати на зміни ринкової 
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кон’юнктури. Водночас сучасні тенденції роздрібної торгівлі 

зумовлюють потребу у поглибленні облікового аналізу, що 

охоплює дослідження поведінки споживачів, оцінювання 

ефективності каналів збуту та визначення оптимальної 

структури товарних запасів. Зростає роль інтеграції систем 

обліку з інструментами бізнес-аналітики, які дозволяють 

моделювати сценарії попиту, прогнозувати потреби у товарних 

групах та виявляти ризики зниження оборотності. Значення 

набуває і контроль якості даних, оскільки неточності в обліку 

можуть призвести до помилкових управлінських рішень, що 

впливають на витрати, рівень сервісу та фінансові результати. 

Подальший розвиток цифрових технологій, включаючи системи 

автоматичної ідентифікації товарів, хмарні платформи та 

аналітичні модулі, відкриває можливості для ще більшої 

прозорості облікових процесів та оперативності управління. У 

сукупності це підкреслює необхідність постійного 

удосконалення облікової політики, адаптації внутрішніх 

процедур і підвищення професійної компетентності персоналу, 

що забезпечить ефективне функціонування роздрібного 

підприємства в умовах конкурентного ринку. 

Таким чином, комплексний підхід до обліку товарів не 

лише підвищує точність і прозорість даних, а й виступає 

важливим інструментом формування стійкого та адаптивного 

розвитку підприємства в умовах динамічного ринку. 
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Сучасна економіка перебуває під впливом глобалізаційних 

процесів, цифрової трансформації та інтеграції міжнародних 

ринків [2, с. 15]. У таких умовах міжнародний менеджмент стає 

ключовим механізмом підвищення конкурентоспроможності 

підприємств, а виробнича кооперація та логістика – основою 

ефективного використання ресурсів. 

Міжнародний менеджмент охоплює процеси планування, 

організації, мотивації та контролю діяльності підприємства на 

зовнішніх ринках. Його завдання полягає у формуванні 

ефективних управлінських стратегій, що враховують культурні, 

правові та економічні особливості різних країн. Для українських 

підприємств важливою передумовою успіху є розвиток 

компетенцій у сфері стратегічного управління, маркетингу, 

фінансів і міжнародних комунікацій [1, с. 22]. Водночас 

спостерігається дефіцит кваліфікованих менеджерів, недостатнє 

використання цифрових інструментів та обмежена адаптація 

бізнес-моделей до міжнародних вимог. 

Ефективний міжнародний менеджмент сприяє зміцненню 

ділової репутації компаній, розширенню партнерських зв’язків, 

залученню інвестицій та забезпеченню довгострокової 

конкурентоспроможності у глобальному середовищі. 

Виробнича кооперація – це форма міжнародного 

співробітництва, яка передбачає об’єднання ресурсів, технологій 

і трудового потенціалу підприємств різних країн з метою 

спільного виробництва продукції чи послуг. Така взаємодія 

забезпечує доступ до нових ринків, підвищення технологічного 
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рівня виробництва та зниження витрат. 

Для України розвиток кооперації є стратегічним напрямом 

інтеграції у світову економіку. Вона сприяє модернізації 

промисловості, розширенню експортних можливостей і 

формуванню позитивного іміджу країни як надійного 

торговельного партнера [4, с. 58]. 

Водночас існують перешкоди: недостатня інвестиційна 

привабливість, слабка інституційна підтримка бізнесу, 

нестабільність законодавчої бази та складність у веденні 

переговорів із міжнародними компаніями. 

Логістика є основою функціонування сучасного бізнесу, 

забезпечуючи ефективне переміщення матеріальних і 

нематеріальних потоків між учасниками ринку. Її завдання 

полягає в оптимізації витрат, скороченні часу доставки, 

підвищенні рівня сервісу та надійності поставок.  

Логістика забезпечує ефективне переміщення матеріальних 

і нематеріальних потоків між учасниками ринку. Її завдання 

полягає в оптимізації витрат, скороченні часу доставки та 

підвищенні рівня сервісу [4, с. 72]. 

В Україні логістична інфраструктура поки не повністю 

відповідає міжнародним стандартам. Основними проблемами 

залишаються застаріла транспортна мережа, нестача сучасних 

складів, високі енергетичні витрати та недостатня автоматизація 

процесів [3, с. 41]. 

Сучасні цифрові рішення – системи управління ланцюгами 

поставок (SCM), ERP- та CRM-платформи – дозволяють 

інтегрувати всі етапи логістичного циклу, зменшити ризики та 

підвищити ефективність взаємодії між партнерами. 

Проблеми розвитку торгівлі та сфери послуг мають як 

внутрішній, так і зовнішній характер. До основних належать: 

● низький рівень цифровізації бізнесу; 

● висока податкова та адміністративна нагрузка; 

● дефіцит кадрів і слабкий рівень професійної підготовки; 

● недостатній розвиток інфраструктури та логістики; 

● вплив політичних і економічних ризиків, зокрема 

воєнних дій; 
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● низький рівень інноваційної активності підприємств [5]. 

Готельно-ресторанний і туристичний бізнес мають значний 

потенціал для розвитку завдяки унікальному природному та 

культурному багатству України. Однак ці сектори стикаються з 

такими труднощами, як сезонність, високі операційні витрати, 

обмежений платоспроможний попит і нестача іноземних 

інвестицій. 

Вирішення цих проблем можливе через створення 

сприятливого інвестиційного клімату, просування 

національного туристичного бренду, розвиток інфраструктури 

та підвищення якості послуг відповідно до міжнародних 

стандартів. Для підвищення ефективності функціонування 

торговельної сфери, логістики та готельно-ресторанного бізнесу 

доцільно реалізувати такі заходи: 

1. Підвищення управлінських компетенцій через системне 

навчання менеджерів міжнародним стандартам менеджменту. 

2. Впровадження інноваційних технологій у виробництві, 

торгівлі та логістиці. 

3. Розвиток державно-приватного партнерства у створенні 

сучасних логістичних центрів і туристичної інфраструктури. 

4. Підтримка малого та середнього бізнесу шляхом надання 

грантів, пільгових кредитів і податкових стимулів. 

5. Розширення міжнародної кооперації через участь у 

спільних проєктах, виставках і форумах. 

6. Створення єдиного інформаційного простору для 

інтеграції торговельних, готельних і логістичних систем. 

Реалізація цих напрямів сприятиме розвитку 

конкурентоспроможної економіки, розширенню експортного 

потенціалу та формуванню позитивного іміджу України у 

світовому бізнес-середовищі. 

Міжнародний менеджмент, виробнича кооперація та 

логістика є взаємопов’язаними елементами сучасної економіки, 

які визначають ефективність розвитку торгівлі, готельно-

ресторанного й туристичного бізнесу. Їхнє гармонійне 

поєднання забезпечує не лише підвищення 

конкурентоспроможності підприємств, але й сприяє інтеграції 
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України до світового економічного простору. 

Успішна реалізація стратегій у цих сферах можлива лише за 

умови партнерства між державою, бізнесом і науковою 

спільнотою. Використання сучасних інструментів менеджменту, 

логістики та міжнародної співпраці створить підґрунтя для 

сталого розвитку національної економіки та посилення її 

позицій у глобальному середовищі. 
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Швидкий прогрес медичних знань і технологій, еволюція 

моделей надання допомоги, цифровізація, демографічні зміни та 

зовнішні шоки – пандемії, локальні кризи, воєнні дії – роблять 

традиційну модель «освіта – робота» застарілою. Навчання 

протягом життя у медицині стає системною умовою 

забезпечення безпеки пацієнтів, якості послуг і стійкості 

системи охорони здоров’я. 

Під безперервним розвитком розуміємо цілеспрямований, 
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планований і системний набір заходів, спрямований на 

максимальне розкриття потенціалу людини, навичок і ціннісних 

орієнтирів працівників протягом усього професійного життя. 

Він поєднує формальну освіту (сертифіковані курси, ступені), 

неформальне навчання (семінари, воркшопи, обмін досвідом) і 

інформальні активності (самоосвіта, тематичні підкасти, 

професійні спільноти) [1]. У медицині це має особливу вагу, бо 

від компетентності фахівця напряму залежить життя та здоров’я 

пацієнта. 

Відповідно до Наказу МОЗ від 22 лютого 2019 року №446 

«Деякі питання безперервного професійного розвитку лікарів», 

лікар буде проходити навчання щорічно шляхом відвідування 

заходів безперервного професійного розвитку. Це дозволить 

йому бути конкурентним та отримувати нові навички одразу 

після появи цих технологій та практик на ринку [2]. 

Обґрунтування потреби у безперервному навчанні випливає 

з декількох взаємопов’язаних причин. По-перше, обсяг 

медичних знань невпинно зростає: нові протоколи, лікарські 

засоби, щороку з’являються діагностичні алгоритми. По-друге, 

технологічні інновації – від телемедицини до штучного 

інтелекту у діагностиці – вимагають цифрової грамотності та 

вміння інтегрувати нові інструменти у клінічні процеси. По-

третє, зміни у моделі надання допомоги (перехід до більш 

амбулаторної, мультидисциплінарної та пацієнтоцентричної 

медицини) вимагають нових компетенцій у комунікації, 

командній взаємодії та менеджменті. І, нарешті, зовнішні 

фактори – епідемії, катастрофи, воєнні дії – вимагають 

гнучкості, готовності до кризового реагування і здатності 

швидко оновлювати практики. 

Ефективна система безперервного навчання має базуватися 

на таких принципах. По-перше, вона має бути системною – 

вбудованою у структуру закладу охорони здоров’я, а не 

залишеною на ініціативу окремих працівників. По-друге, вона 

має бути персоналізованою: різні ролі (лікарі первинки, 

вузькопрофільні спеціалісти, медсестри, адміністратори) 

потребують різних траєкторій розвитку. По-третє, вона має бути 
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інтегрованою в систему акредитації і кар’єрного просування: 

навчання має давати відчутну додачу до професійного статусу й 

оплати. По-четверте, вона має бути гнучкою за форматом із 

поєднанням онлайну та офлайну, з модульною побудовою 

контенту, яка дозволяє швидко оновлювати матеріали 

відповідно до нових доказів. І нарешті, вона повинна мати чіткі 

метрики результатів, що дозволяють оцінювати вплив навчання 

не лише на знання, але й на практику й результати пацієнтів. 

Фінансова і мотиваційна складова часто визначає, наскільки 

система буде стійкою. Інвестиції в навчання мають розглядатися 

як інвестиції в якість та безпеку. Мотивація індивідуумів має 

поєднувати матеріальні стимули (премії, підвищення оплати за 

підвищену кваліфікацію) і нематеріальні (кар’єрний ріст, 

визнання, сертифікація). Важливо також впровадити прозору 

систему валідації навичок, щоб працівник бачив зв’язок між 

навчанням і конкретними змінами в кар’єрі чи умовах праці. 

Оцінка ефективності системи потребує багаторівневого 

підходу. На рівні освітнього процесу можна вимірювати знання 

й навички через тести, практичні іспити та оцінювання 

симуляцій. Однак надзвичайно важливим є оцінювання 

трансфера навчання в клінічну практику: зміни у клінічних 

протоколах, зменшення помилок, показники ускладнень, 

скорочення часу на діагностику, підвищення задоволеності 

пацієнтів. Додатково слід відстежувати системні ефекти: 

плинність кадрів, рівень професійного вигорання, готовність до 

криз, доступність послуг. Для цього корисно створювати 

індикатори KPI, наприклад: відсоток персоналу з актуальною 

сертифікацією, зниження інфекцій, пов’язаних з наданням 

допомоги, зміна показників повторних госпіталізацій у 

профільних відділеннях тощо. 

Особлива увага має бути приділена цифровим інструментам 

навчання. Платформи e-learning дають можливість 

масштабувати освіту, робити її доступною для віддалених 

регіонів та економити час. Проте важливою умовою є не лише 

доступ до контенту, а й його якість: стандартизовані курси з 

практичними завданнями, інтерактивними кейсами, зворотним 
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зв’язком від експертів. Технології штучного інтелекту можуть 

допомогти у персоналізації навчання, рекомендуючи траєкторії 

на основі попередніх знань і профілю роботи. Віртуальна та 

доповнена реальність відкриває можливості для відпрацювання 

процедур та операцій у безпечному віртуальному середовищі. 

Але впровадження технологій має супроводжуватися навчанням 

цифровій грамотності та забезпеченням інфраструктури у 

закладах. 

Інтерпрофесійна освіта є ще одним важливим напрямом. 

Практичні вправи, де симульовані випадки відпрацьовуються 

командами з лікарів різних спеціальностей, медсестер, 

психологів і адміністрації, показують найкращий ефект у 

підвищенні якості догляду. 

Не можна ігнорувати етичний і правовий вимір. 

Безперервне навчання має включати курси з медичної етики, 

захисту персональних даних, стандартів безпеки, профілактики 

конфліктів інтересів. 

Серед бар’єрів реалізації стратегії безперервного 

навчання – фінансові обмеження, брак часу у працівників, 

низька мотивація, погана інфраструктура для дистанційного 

навчання, фрагментованість програм та недостатня координація 

на національному рівні. Для подолання цих бар’єрів 

рекомендовано комплекс заходів: включення CPD у обов’язкові 

елементи акредитації закладів, персоналізовані навчальні плани 

з гнучкими форматами (мікронавчання, короткі модулі), 

субсидії та гранти для невеликих установ, партнерства з 

університетами та міжнародними організаціями, розвиток 

наставницьких програм, а також інтеграція навчання у робочий 

день (наприклад, «спринти знань», щотижневі клінічні розбори). 

Отже, безперервний розвиток медичних кадрів – це не лише 

відновлення знань, а фундамент перетворення системи охорони 

здоров’я. Це інвестування у культуру навчання, у механізми 

передачі знань і в здатність системи швидко адаптуватися до 

змін. Коли навчання інтегроване в щоденну практику, 

підтримується інституційно та фінансується адекватно, воно 

формує клінічну майстерність, підвищує безпеку пацієнтів, 
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знижує витрати через помилки і повторні госпіталізації, і 

врешті-решт – створює якісну медицину майбутнього, здатну 

реагувати на непередбачувані виклики.  
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Фармацевтична галузь України посідає стратегічне місце у 

структурі національної економіки, забезпечуючи потреби 

системи охорони здоров’я, формуючи значний обсяг робочих 

місць та створюючи важливі точки економічного зростання. 

Станом на кінець 2024 року в Україні працювало 

127 фармацевтичних підприємств, які мають ліцензію на 

промислове виробництво лікарських засобів [1, с. 15]. Попри 

складні соціально-економічні умови, які були викликані війною, 

галузь демонструє помірну стійкість, а її підприємства 

адаптуються до нових викликів впроваджуючи сучасні 

інформаційні технології, оптимізуючи виробничих процесів та 

впроваджуючи сучасні методи економічної оцінки. Серед 
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ключових інструментів для підвищення ефективності 

підприємств фармацевтичної галузі є фармакоекономічний 

аналіз, що дозволяє обґрунтовувати рішення щодо створення, 

виробництва та впровадження лікарських засобів. 

У сучасних умовах фармакоекономічний аналіз набуває 

особливого значення, оскільки розробка лікарських засобів стає 

дедалі дорожчою, довшою та більш ризикованою галуззю. За 

оцінками міжнародних організацій, розробка інноваційного 

препарату від доклінічної стадії до виходу на ринок може 

тривати 10-15 років і потребувати понад 1 млрд доларів 

інвестицій [2]. Для країн в яких економіка ще розвивається, 

включно і для України, ці показники хоч і нижчі, але все одно 

залишаються критичними. Тому підприємства мають потребу у 

методах, які дозволяють прогнозувати вигідність, оцінювати 

альтернативи та зменшувати ймовірність фінансових збитків. 

Фармакоекономічний аналіз охоплює різні методи оцінки, 

серед яких аналіз витрати–ефективність, витрати–корисність, 

витрати–вигода, бюджетний вплив та аналіз мінімізації витрат. 

Кожен із методів має власну сферу застосування, але всі вони 

інтегровані в єдину модель економічного обґрунтування 

медичних і фармацевтичних технологій. Застосування таких 

методів на етапі розробки нового лікарського засобу дозволяє 

оцінити його конкурентні переваги, можливу частку ринку, 

прогнозований прибуток, рівень інвестиційної доцільності та 

економічний ризик. 

Слід зазначити, що фармакоекономічний аналіз дозволяє 

враховувати не лише прямі витрати на виробництво та 

маркетинг, але й клінічні результати, вплив препарату на якість 

життя пацієнтів, наявність терапевтичних альтернатив та 

очікувані витрати у системі охорони здоров’я. Для 

фармацевтичного підприємства це означає можливість 

оптимізувати продуктову лінійку, обирати перспективні 

напрями розробки та фокусувати ресурси на виробництві 

найбільш ефективних і рентабельних препаратів. 

Однією з ключових проблем для України залишається 

низька інвестиційна привабливість фармацевтичного сектору, 
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зумовлена воєнними ризиками, нестабільністю логістичних 

ланцюгів, відтоком кадрів та зниженням купівельної 

спроможності населення. Вітчизняні виробники забезпечують 

близько третини внутрішнього ринку в грошовому вираженні, 

тоді як імпортні лікарські засоби переважають за обсягом 

продажів. Це свідчить про необхідність підвищення 

конкурентоспроможності українських препаратів шляхом 

покращення якості, доступності та економічної ефективності 

продукції. 

Фармакоекономічний аналіз також має важливе значення у 

контексті державної політики охорони здоров’я. Уряди багатьох 

країн використовують фармакоекономічні показники для 

ухвалення рішень щодо включення лікарських засобів до 

Національних переліків, формулярів, реімбурсаційних програм, 

а також для оцінки бюджетного впливу нових медичних 

технологій. Для України, яка поступово запроваджує систему 

медичного страхування та механізми відшкодування вартості 

лікарських засобів, це особливо важливо, оскільки дозволяє 

економити державні кошти, забезпечуючи водночас 

ефективність лікування населення. 

Особливу роль фармакоекономічний аналіз відіграє у 

процесі формування стратегії виходу на ринок нових лікарських 

засобів. Для того щоб препарат став конкурентоспроможним, 

підприємство має чітко розуміти його позиціонування, цінову 

політику, цільову аудиторію, можливості масштабування 

виробництва та потенційну частку ринку. Економічні моделі 

також дозволяють прогнозувати можливі зміни у попиті, 

враховувати ризики, пов’язані з коливаннями регуляторної 

політики, та оцінювати бар’єри для виходу на зовнішні ринки. 

Сучасні глобальні тенденції свідчать, що роль 

фармакоекономіки у фармацевтичній розробці постійно зростає. 

Це пов’язано з тим, що уряди, страхові компанії та міжнародні 

організації вимагають дедалі більшого економічного 

обґрунтування вартості лікування. Наприклад, Європейське 

агентство з лікарських засобів (EMA) та Національний інститут 

охорони здоров’я Великої Британії (NICE) приділяють значну 
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увагу аналізу витрат та ефективності при ухваленні рішень щодо 

інноваційних препаратів. Цей підхід поступово інтегрується і в 

українську систему охорони здоров’я, що відкриває перспективи 

для розвитку фармакоекономічної науки. 

Застосування фармакоекономічного аналізу також сприяє 

кращому розумінню структури витрат на розробку лікарських 

засобів. Прямі витрати включають вартість субстанцій, оплату 

праці, енергоносії, дослідження, реєстраційні процедури, 

маркетинг та логістику. Непрямі витрати охоплюють втрати від 

простоїв, витрати на модернізацію обладнання та ризики, 

пов’язані з клінічними випробуваннями. Економічне 

моделювання дозволяє враховувати всі ці компоненти та 

визначати найбільш ефективний шлях досягнення поставлених 

цілей. 

Ще одним важливим напрямом застосування 

фармакоекономічних методів є оцінка бюджетного впливу. Цей 

аналіз дозволяє передбачити, як впровадження нового 

лікарського засобу вплине на фінансовий стан підприємства або 

системи охорони здоров’я протягом певного періоду. Для 

фармацевтичних компаній це важливий інструмент планування, 

який допомагає визначити можливості збільшення виробничих 

потужностей, оптимізації асортименту та підвищення 

рентабельності продукції. 

Таким чином, фармакоекономічний аналіз є універсальним 

інструментом, який забезпечує економічне обґрунтування 

рішень на всіх етапах розробки лікарських засобів починаючи 

від ідеї до впровадження на ринок. Використання цього 

інструментарію дозволяє українським фармацевтичним 

підприємствам підвищувати економічну ефективність, 

зміцнювати свої позиції на внутрішньому та міжнародному 

ринках і сприяти розвитку національної економіки в складних 

умовах сучасних викликів. Його застосування стає важливою 

складовою стратегічного розвитку галузі, орієнтованої на 

інновації, конкуренцію та ефективне використання ресурсів. 
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Однією з найбільш соціально значущих, але найменш 

покритих системою державних гарантій секторів охорони 

здоров'я є стоматологія. Найважливішим компонентом здоров’я 

всього організму є здоров’я порожнини рота. І хоча 

стоматологічне здоров'я є невід'ємною частиною загального 

благополуччя, його доступність в Україні залишається вкрай 

нерівномірною, що вимагає глибокого аналізу фінансових та 

регуляторних бар'єрів. 

Стоматологічна сфера в Україні, як і вся система охорони 

здоров'я, характеризується двовекторною моделлю, що 

складається з паралельних державного (публічного) та 

приватного секторів. Цей поділ, що формувався протягом 

десятиліть після незалежності, не є зрілою чи збалансованою 

системою; він визначений глибокою нерівністю у фінансуванні, 

доступності та якості надання послуг. Основоположна модель 

державного сектору базується на радянській системі охорони 

здоров'я (Семашко), де Конституцією України передбачено 

право на безоплатну медичну допомогу для всіх громадян. 

https://www.dls.gov.ua/wp-content/uploads/2025/02/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82-%D0%B7%D0%B0-2024.pdf?utm_source
https://www.dls.gov.ua/wp-content/uploads/2025/02/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82-%D0%B7%D0%B0-2024.pdf?utm_source
https://www.who.int/teams/health-financing-and-economics/economic-analysis
https://www.who.int/teams/health-financing-and-economics/economic-analysis
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Проте, хронічне недофінансування державного бюджету, який 

становив лише 4% ВВП у 2020 році, значно нижче показників 

країн ЄС, фактично знецінило це право [1]. В результаті, 

державні та комунальні установи, які історично несли основне 

навантаження, працюють на обмеженому переліку послуг, 

переважно для найбідніших груп населення, таких як діти, 

ветерани, студенти та вагітні жінки. Загалом у структурі 

захворювань ротової порожнини та зубів в Україні посідають 

третє місце за поширеністю, що свідчить про високу потребу в 

послугах. 

Необхідно зазначити, що в Україні майже 90% 

стоматологічних послуг надаються у приватному секторі [2]. 

Майже такий відсоток стоматологічних послуг пацієнти 

оплачують безпосередньо, це створює значний фінансовий 

бар'єр. Програма медичних гарантій (ПМГ) покриває дуже 

обмежений обсяг послуг, державне фінансування зводиться 

лише до ургентної допомоги та планової допомоги дітям до 16 

років. Для більшості ж дорослого населення висока вартість 

складного лікування у великих містах є критичною, змушуючи 

їх відкладати візити до моменту виникнення гострого болю, 

замість профілактики. 

Цей фінансовий дисбаланс посилюється географічними та 

логістичними бар'єрами. Приватні стоматологічні клініки, 

орієнтовані на платоспроможного клієнта, природно 

концентруються у великих містах та обласних центрах. У той же 

час, у сільській місцевості та віддалених територіях через брак 

фінансування та відтік кадрів закриваються комунальні 

стоматологічні кабінети. Тому, щоб дістатися до лікаря, 

сільським мешканцям необхідно витрачати багато часу на шлях 

до стоматолога [3]. 

Проблема доступності є глобальною, а не лише місцевою. 

Навіть порівняно з країнами ЄС, стоматологічні послуги в 

Україні є значно дешевшими, що свідчить про те, що їхня 

вартість для української середньої зарплати є високою. 

Нові виклики для правової та регуляторної сфери створила 

війна. Так, введення спеціальних режимів для українських 
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лікарів, які працюють за кордоном, є позитивним кроком, що 

спрощує їхню легалізацію в країнах-сусідах, як, наприклад, 

Польща. Однак, це створює нові вимоги та бар'єри для самих 

українських закладів, які повинні адаптуватися до нових реалій.  

Нерівномірність доступу поглиблюється регуляторними 

проблемами. По-перше, спостерігається недостатня гнучкість у 

ліцензуванні та контролі. Хоча державний контроль санітарно-

епідеміологічних норм є обов'язковим, ефективний контроль 

якості надання самих медичних послуг у приватному секторі 

обмежений, що спричиняє значну варіативність якості між 

різними клініками. 

По-друге, важливим регуляторним бар'єром є недостатність 

та неадекватність фінансування ПМГ для комунального сектору. 

Тарифи, встановлені Національною службою здоров'я України 

(НСЗУ) для послуг, що покриваються гарантіями, часто є 

заниженими та не покривають реальної собівартості. Така 

ситуація робить функціонування комунальних стоматологічних 

поліклінік економічно нерентабельним, що призводить до 

їхнього закриття або вимушеного переведення значного обсягу 

послуг на платну основу, навіть для соціально незахищених 

груп. Крім того, на відміну від медикаментів для лікування 

хронічних захворювань, відсутність широкої програми 

реімбурсації (відшкодування вартості) стоматологічних 

матеріалів або послуг залишає пацієнтів без фінансової 

підтримки. 

Війна та пов'язані з нею економічні зміни розгортають нові 

виклики, що ускладнюють ситуацію. Зростання цін на 

стоматологічні послуги на 60% з початку війни створює 

додатковий фінансовий тиск на населення, особливо на вразливі 

групи, які вже перебували на межі. Рівень бідності в Україні зріс 

з 5% у 2021 році до 24% у 2022 році, що значно знизило 

здатність населення оплачувати медичні послуги [4]. 

Сфера стоматологічної допомоги ілюструє нерівність в 

українській охороні здоров'я. Для подолання цих бар'єрів 

необхідно перейти від моделі, заснованої на реактивному 

лікуванні гострого болю, до профілактично-орієнтованої моделі. 
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Це вимагає розширення ПМГ шляхом включення базових 

профілактичних послуг для дорослого населення та розробки 

механізмів державно-приватного партнерства. Тільки 

запровадження стимулів для молодих фахівців (житлові 

програми) та забезпечення адекватного фінансування 

комунального сектору дозволить зняти фінансовий та 

географічний тягар із плечей пацієнтів та підвищити 

доступність стоматологічних послуг у всій Україні. 
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Страхування військовослужбовців є одним із 

найважливіших механізмів соціального захисту осіб, які 

охороняють суверенітет та територіальну цілісність держави. 
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Особлива значущість цього питання зростає в умовах збройних 

конфліктів, коли ризики для життя та здоров'я військових 

суттєво підвищуються. Основною проблемою страхування 

військовослужбовців є невідповідність наявних механізмів 

страхового захисту реальним ризикам та потребам військових.  

Так, згідно даних Міністерства оборони України, у 

2024 році Збройних Силах України проходили службу понад 

800 тисяч осіб [1], які приймали активну участь у воєнних діях. 

Майже 40% отримали поранення різної тяжкості. Проте, розміри 

страхових виплат часто не відповідають реальним витратам на 

лікування, реабілітацію та компенсацію втрати працездатності. 

Це призводить до того, що військовослужбовці та їхні родини 

опиняються у скрутному фінансовому становищі після 

отримання поранень чи інвалідності. 

Разом з тим, існуючі програми страхування не завжди 

охоплюють весь спектр ризиків, з якими стикаються 

військові[2]. Особливо це стосується психологічних травм, 

посттравматичного стресового розладу, довгострокових 

наслідків для здоров'я від перебування у зоні бойових дій. 

Також, застраховані стикаються з бюрократичними 

перешкодами. Так, тривалість розгляду справ, за даними 

Міністерства у справах ветеранів, середній термін розгляду заяв 

на отримання страхових виплат становить від 3 до 6 місяців[3], а 

необхідність збору великої кількості документів ускладнює 

процес отримання страхових компенсацій. Це особливо 

критично для осіб, які потребують термінової медичної 

допомоги. З метою покращення страхового захисту нашій 

державі варто скористатись досвідом провідних країн світу. Так, 

у Великій Британії функціонує Armed Forces Compensation 

Scheme, яка передбачає виплати залежно від ступеня травми [4]. 

У США система Service members' Group Life Insurance (SGLI) 

надає покриття до $500,000 для діючих військовослужбовців. 

Разом з тим, варто запровадити індексацію виплат 

відповідно до рівня інфляції та змін вартості медичних послуг та 

збільшити розміри страхових виплат до рівня, який реально 

компенсує витрати на лікування, реабілітацію та забезпечує 
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гідний рівень життя у випадку втрати працездатності. Особливу 

увагу слід приділити страхуванню від професійних 

захворювань, пов'язаних зі специфікою військової служби. 

Отже, страхування військовослужбовців є критично 

важливим елементом системи соціального захисту держави. 

Проблема полягає не лише у недостатності фінансування, але й 

у системних недоліках організації страхової справи у військовій 

сфері. Необхідний комплексний підхід, який би поєднував 

адекватні розміри виплат, широке покриття ризиків, спрощені 

процедури та високий рівень поінформованості військових про 

свої права. Удосконалення системи страхування військових 

потребує узгоджених зусиль держави, страхових компаній, 

громадських організацій та самих військовослужбовців. Тільки 

за умови системного підходу можна створити ефективну модель 

страхового захисту, яка б відповідала сучасним викликам і 

забезпечувала гідний рівень соціальних гарантій для тих, хто 

захищає державу. 

Перспективи розвитку страхування військових пов'язані з 

впровадженням міжнародних стандартів, використанням 

сучасних технологій для автоматизації процесів, створенням 

партнерств між державним і приватним секторами. Успішна 

реалізація цих напрямів дозволить суттєво підвищити рівень 

соціального захисту військовослужбовців та їхніх родин. 
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Іпотечне кредитування в Україні зіткнулося з 

безпрецедентними викликами після початку повномасштабного 

російського вторгнення у лютому 2022 року. Війна створила 

комплекс взаємопов'язаних проблем, які критично вплинули на 

функціонування ринку житлової нерухомості та можливості 

громадян отримувати доступне житло через іпотечні механізми. 

Наразі, в Україні спостерігається обвал ринку іпотечного 

кредитування. За даними Національного банку України, 

портфель іпотечних кредитів скоротився з 41,2 млрд грн станом 

на початок 2022 року до 35,8 млрд грн наприкінці 2023 року. 

Видача нових іпотечних кредитів впала на 87% у 2022 році 

порівняно з 2021 роком [1]. Разом з тим, значно зросла частка 

непрацюючих кредитів (NPL), що пов'язано з втратою доходів 

позичальниками через окупацію територій, вимушене 

переміщення, втрату роботи та загальне падіння економічної 

активності. 

Поряд із падінням платоспроможності позичальників, варто 

відзначити, що значна частина житла була зруйнована або 

пошкоджена, тобто частина об'єктів іпотечної застави втратила 

вартість повністю або частково, це створило додаткові ризики 

для банків та проблеми для позичальників. 

Значний вплив на іпотечний ринок відбувся внаслідок 

внутрішнього переміщення громадян, що радикально змінило 

географію попиту на житло, створивши дисбаланс між 

регіонами та ускладнивши оцінку ризиків для банків. Введення 

воєнного стану створило правову невизначеність щодо 

виконання кредитних зобов'язань. Мораторій на стягнення 
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житла, яке є єдиним для боржника, ускладнив процеси роботи з 

проблемною заборгованістю. Водночас банки не мають чітких 

механізмів реструктуризації боргів для військовослужбовців та 

переселенців. Традиційні моделі оцінки кредитних та ринкових 

ризиків втратили актуальність в умовах війни. Банки не можуть 

адекватно оцінити майбутню вартість нерухомості, 

платоспроможність позичальників та ймовірність дефолтів, що 

призводить до надмірно консервативної кредитної політики або 

повної відмови від іпотечного кредитування. 

Паралельно з кризою існуючого іпотечного ринку виникає 

величезна потреба в фінансуванні відновлення зруйнованого 

житла та будівництва нового. За оцінками Світового банку, 

потреба у відновленні житлового сектору становить понад 

$50 млрд. Однак традиційні іпотечні механізми не адаптовані до 

цих завдань. Так, через зростання облікової ставка НБУ до 25% 

у 2022-2023 роках, іпотечні кредити стали недоступними для 

більшості населення, а інфляція перевищила 26% у 2022 році, 

знизивши реальні доходи та купівельну спроможність 

потенційних позичальників. 

Відновлення іпотечного ринку є тривалим процесом, який 

потребує державної підтримки, міжнародної допомоги та 

створення спеціальних гарантійних механізмів. Без активної 

державної політики, включаючи програми підтримки, 

гарантування та субсидування ставок, відновлення іпотечного 

ринку неможливе. Досвід інших країн показує критичну роль 

держави в постконфліктному відновленні житлового 

фінансування. Разом з тим, традиційні іпотечні продукти не 

відповідають реаліям воєнного часу. Необхідні нові 

інструменти, які враховують специфічні ризики. Також НБУ та 

уряду необхідно адаптувати регуляторні вимоги до реалій 

військового часу, створити правову базу для роботи з 

проблемними кредитами та захистити права як позичальників, 

так і кредиторів, адже відновлення іпотечного кредитування є 

критично важливим для економічного відновлення України та 

забезпечення житлом мільйонів громадян, які втратили домівки 

або потребують покращення житлових умов. 
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Податкове адміністрування в Україні – це динамічна 

система, яка перебуває в стані перманентної трансформації. З 

одного боку, Україна демонструє одні з найшвидших темпів 

цифровізації державних послуг у Європі. З іншого – бізнес 

продовжує скаржитися на нестабільність законодавства та 

агресивні методи контролю. Адміністрування податків є 

фундаментальним елементом сучасної економіки, адже воно 

гарантує наповнення державного бюджету, реалізацію 

фіскальних цілей та забезпечує макроекономічну рівновагу й 

розвиток. Податкове адміністрування є комплексним 

механізмом, що об'єднує ключових учасників економіки – 

державу, бізнес та домогосподарства – для перерозподілу 

національного доходу через систему оподаткування. Якісне 

адміністрування податків є ключовим фактором, що 

безпосередньо стимулює економічне зростання, підвищує 

конкурентоспроможність країни та сприяє зміцненню 

економічної свободи і соціальної справедливості в суспільстві. 

Ефективне податкове адміністрування повинно: 
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забезпечити фінансування базових державних програм у сфері 

освіти, охорони здоров’я, оборони, інфраструктури, тощо 

шляхом наповнення державного бюджету податковими 

надходженнями; сформувати належний рівень податкової 

справедливості та довіру до державних інституцій; забезпечити 

прозорість податкової системи, що є особливо важливим для 

формування інвестиційної привабливості національної 

економіки та економічного зростання [2, с. 549].  

В умовах воєнного стану податкова система виходить за 

межі звичайних фіскальних функцій, стаючи ключовим 

інструментом забезпечення економічної стійкості та 

фінансування оборонних потреб держави. Протягом 2022 року у 

системі податкового адміністрування відбулася комплексна 

реформа, що охопила як нормативно-правову базу 

оподаткування, так і процедури проведення податкових 

перевірок. Тому внаслідок військової агресії виникла потреба у 

реформуванні сфери оподаткування та нагальна необхідність 

імплементації гнучких і адаптивних інструментів для 

податкового адміністрування. 

Після прийняття Закону №3813-IX від 18 червня 2024 р. 

(запроваджений Законопроєктом №11084 від 13 березня 

2024 року) було визначено особливості адміністрування 

податків для платників з високим рівнем добровільного 

дотримання податкового законодавства («Клуб білого бізнесу») 

[3].До 31 грудня року припинення воєнного стану для 

визначеної категорії платників податків діють спеціальні умови 

адміністрування, що включають: 

1. Мораторій на перевірки.  

2. Скорочені терміни перевірок ПДВ з 5 до 10 днів. 

3. Консультаційна підтримка, за допомогою якої, платник 

має право отримати інформацію про податкові ризики та 

консультації щодо їх усунення протягом 5 днів з моменту 

звернення. 

4. Персональний супровід. 

Цифровізація стала ключовим чинником ефективності 

податкового адміністрування в умовах воєнного стану та 
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економічної нестабільності. Коли традиційні механізми були 

обмежені або недоступні, технологічні рішення забезпечили 

стійкість податкової системи завдяки таким можливостям: 

- Електронні сервіси дозволили підприємцям (зокрема й 

вимушено переміщеним) дистанційно подавати звітність, 

реєструвати накладні та сплачувати податки. 

- Цифрові інструменти дали змогу податковим органам 

швидко реагувати на зміни в законодавстві, впроваджуючи 

пільги, мораторії, нові форми звітності та прискорюючи 

відшкодування ПДВ. 

- Електронний документообіг та автоматизація (наприклад, 

формування звітності та взаємодія з банками) значно спростили 

для платників виконання податкових обов'язків в умовах загроз. 

Податкове адміністрування є ключовим чинником сталості 

економічної системи України, особливо з огляду на воєнний 

стан і фіскальні ризики. Протягом останніх років відбулася 

комплексна трансформація цього процесу – від правових змін до 

оновлення методів контролю, механізмів перевірок і звітності. 

Ця модернізація стала результатом як цифровізації, так і 

необхідності реагувати на виклики війни та обмеження доступу. 

Хоча система стикається з проблемами, як-от технологічна 

обмеженість, ризики шахрайства та витоку даних, поточна 

практика адміністрування свідчить про значний позитивний 

розвиток. Це проявляється у формуванні податкової культури, 

гнучкості інструментів та, найголовніше, у зростанні рівня 

довіри до державних інституцій. 
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Правове регулювання митного контролю в Україні є однією 

з ключових складових митної справи, що забезпечує дотримання 

національного законодавства, контроль за переміщенням товарів 

і транспортних засобів через митний кордон, захист 

економічних інтересів держави та реалізацію міжнародних 

зобов’язань. Митний контроль охоплює систему правових норм, 

організаційних процедур і механізмів, які визначають порядок 

здійснення перевірки дотримання митних правил, законності 

ввезення, вивезення та транзиту товарів. Його правове підґрунтя 

становлять Конституція України, Митний кодекс України, 

міжнародні договори, ратифіковані Верховною Радою, а також 

підзаконні нормативно-правові акти, видані Кабінетом 

Міністрів, Міністерством фінансів та Державною митною 

службою. 

Митний кодекс України є базовим актом, що визначає цілі, 

принципи та механізми митного контролю, який здійснюється 

для забезпечення дотримання норм митного законодавства під 

час переміщення товарів і транспортних засобів через митний 

кордон України. Він покликаний не лише контролювати сплату 

митних платежів, а й попереджати незаконне переміщення 

наркотиків, зброї, культурних цінностей, товарів подвійного 

використання, що становлять загрозу національній безпеці. 

Законодавство передбачає, що митний контроль ґрунтується на 

принципах законності, єдності процедур, недискримінаційності, 

вибірковості та мінімізації втручання у господарську діяльність 

суб’єктів зовнішньоекономічних відносин. Це означає, що митні 

органи мають право перевіряти товари й документи лише в 

межах своїх повноважень і лише тоді, коли є підстави для 
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сумніву в достовірності відомостей, поданих 

декларантом [1, c. 50]. 

Регламентація митного контролю охоплює кілька напрямів: 

визначення об’єктів і суб’єктів контролю, етапи здійснення 

перевірки, форми контролю та права і обов’язки посадових осіб 

митниці. Об’єктом митного контролю є товари, предмети, 

транспортні засоби, документи, валюта та інші цінності, що 

перетинають кордон. Суб’єктами виступають декларанти, 

перевізники, митні брокери, а також митні органи, уповноважені 

проводити контроль. Митний контроль розпочинається з 

моменту подання митної декларації або перетину митного 

кордону та завершується після прийняття рішення про випуск 

товарів у вільний обіг або відмову в цьому. Основними формами 

митного контролю є перевірка документів та відомостей, 

митний огляд, переогляд, облік товарів, перевірка систем обліку 

та звітності підприємств, застосування технічних засобів 

контролю, а також пост-митний контроль (митний 

аудит) [2, c. 36]. 

Нормативне забезпечення митного контролю має 

багаторівневу структуру. На міжнародному рівні Україна є 

стороною Кіотської конвенції про спрощення і гармонізацію 

митних процедур, Угоди СОТ про спрощення торгівлі, 

Стамбульської конвенції про тимчасове ввезення, що 

встановлюють міжнародні стандарти митного адміністрування. 

На національному рівні основні положення визначені Митним 

кодексом, Законом «Про зовнішньоекономічну діяльність», а 

також підзаконними актами. Кабінет Міністрів визначає 

порядок проведення огляду, перелік товарів, що підлягають 

обов’язковій перевірці, а Міністерство фінансів затверджує 

інструкції щодо митного оформлення та контролю. Важливе 

значення мають накази Державної митної служби, якими 

затверджено порядок застосування системи управління 

ризиками, що дозволяє здійснювати вибірковий контроль на 

основі оцінки ймовірності порушень. 

Система управління ризиками є сучасним механізмом 

митного контролю, який дозволяє зменшити кількість фізичних 
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перевірок і прискорити пропуск товарів, не знижуючи рівень 

безпеки. Вона функціонує на принципах аналізу статистичних і 

оперативних даних, автоматичного виявлення підозрілих 

операцій, застосування профілів ризику. Такий підхід відповідає 

міжнародним стандартам Всесвітньої митної організації та 

сприяє зменшенню корупційних ризиків і підвищенню 

ефективності роботи митних органів. 

Організація митного контролю здійснюється через мережу 

митниць, митних постів і спеціалізованих підрозділів. Їхня 

діяльність спрямована на реалізацію державної митної політики, 

попередження порушень митних правил, забезпечення 

надходжень до бюджету. Посадові особи митниці наділені 

правом огляду товарів і транспортних засобів, опитування осіб, 

що переміщують товари, вилучення предметів, які можуть бути 

доказами у справах про порушення митних правил. Водночас 

їхня діяльність суворо регламентована, і будь-які дії мають 

ґрунтуватися на нормах закону, що гарантує захист прав 

громадян та суб’єктів господарювання. Законодавство 

передбачає право оскарження дій митників у адміністративному 

або судовому порядку [3, c. 80]. 

Правове регулювання митного контролю безпосередньо 

пов’язане з електронізацією митних процедур. Впровадження 

електронного декларування, обміну даними між митницями та 

іншими органами, інтеграція в систему «єдиного вікна» 

створюють передумови для прозорості та швидкості контролю. 

Норми законодавства визначають порядок використання 

електронних документів і підписів, що забезпечує юридичну 

значущість цифрових операцій. Це відповідає вимогам Угоди 

про асоціацію між Україною та ЄС, яка передбачає 

гармонізацію митного законодавства з європейськими 

стандартами [4, c. 61]. 

У сучасних умовах реформування митної системи України 

правове регулювання митного контролю спрямоване на 

досягнення балансу між державними інтересами та потребами 

бізнесу. Упровадження спрощених процедур, статусу 

уповноваженого економічного оператора, ризик-орієнтованих 
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систем контролю відповідає концепції «митниці партнерства», 

де держава і бізнес взаємодіють на засадах довіри та прозорості. 

Законодавче вдосконалення митного контролю має на меті 

адаптацію до європейського законодавства, підвищення 

ефективності митного адміністрування та забезпечення 

конкурентоспроможності української економіки. 

Правове регулювання митного контролю в Україні 

формується як цілісна система норм і процедур, що гарантують 

дотримання митного законодавства, захист економічних 

інтересів держави й безпеку громадян. Його сучасний стан 

характеризується поєднанням національних правових норм і 

міжнародних стандартів, орієнтацією на цифровізацію процесів 

та зниження адміністративного навантаження. Ефективність 

митного контролю залежить від професійності працівників 

митних органів, застосування ризик-орієнтованих підходів і 

забезпечення балансу між контролем і сприянням законній 

торгівлі. Подальший розвиток правового регулювання має 

ґрунтуватися на гармонізації з європейськими нормами, 

удосконаленні процедур, підвищенні прозорості та боротьбі з 

корупційними ризиками, що сприятиме інтеграції України до 

світового економічного простору. 
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ДЖЕРЕЛА ФІНАНСОВОГО ПРАВА ТА ЇХ ІЄРАРХІЯ 
Воронкіна Ірина, здобувачка вищої освіти 4 курсу 

ННІ права та інноваційної освіти 

Дніпровського державного університету внутрішніх справ 

Науковий керівник: к.ю.н., доцент, Фокша Лілія, доцент кафедри 

цивільно-правових дисциплін Дніпровського державного університету 

внутрішніх справ 

 

Актуальність дослідження зумовлена тим, що в Україні, як і 

в державах–членах Європейського Союзу, зберігається 

тенденція постійної трансформації норм фінансового права. 

Динамічність фінансово-правового регулювання породжує 

істотні ризики виникнення невизначеності у подальшому 

розвитку ключових інститутів фінансового права, зокрема 

грошового обігу, бюджетної системи та податкової сфери. За 

таких умов особливої ваги набуває з’ясування правової природи 

та структури джерел фінансового права, що дозволяє виробити 

комплексний підхід до стабілізації та прогнозованості публічних 

фінансових відносин. 

Наукове опрацювання цієї тематики ґрунтується на працях 

провідних українських дослідників, зокрема Л.К., Кучерявенка 

М.П., Бліхара М.М., Гетманцева Д.О., Гетманцевої О.П., 

Дмитрик О.О., Латковської Т.А., Лісовської Ю.П., Подоляки 

С.А. та інших. 

За тридцятирічний період розвитку української правової 

системи була сформована багаторівнева система фінансово-

правових норм, що охоплює значний масив джерел різної 

юридичної сили. Саме на їх основі вибудувано масштабну 

систему органів публічної влади та структуровано механізм 

правового регулювання у сфері публічних фінансів. Водночас 

впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у 

фінансову сферу та адаптація національного законодавства до 

стандартів Європейського Союзу висувають нові вимоги до 

оновлення та уточнення системи джерел фінансового права. 

Верхівку ієрархії джерел фінансового права становить 

Конституція України. Її норми визначають базові засади 
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публічних фінансів, їх правовий режим та компетенцію органів 

публічної влади у фінансовій сфері. Зокрема, стаття 

85 Конституції закріплює повноваження Верховної Ради 

України щодо затвердження Державного бюджету та контролю 

за його виконанням; стаття 92 визначає, що питання бюджетної 

системи, податків і зборів, засад функціонування фінансового 

ринку, а також грошової одиниці та порядку її обігу віднесено 

до предмета законодавчого регулювання; стаття 95 встановлює 

засади бюджетної системи, орієнтованої на справедливий та 

неупереджений розподіл суспільного багатства; статті 96–

97 визначають структуру Державного бюджету та 

регламентують його виконання; статті 99–100 регулюють 

грошову систему та діяльність Національного банку України; 

стаття 116 окреслює фінансові повноваження Кабінету 

Міністрів України; статті 142–143 закріплюють фінансову 

основу місцевого самоврядування, зокрема право 

територіальних громад на власні бюджети та встановлення 

місцевих податків і зборів [1]. 

Наступний рівень ієрархії джерел фінансового права 

утворюють міжнародні договори України, які згідно з 

Конституцією України є складовою частиною національної 

правової системи та підлягають застосуванню у порядку, 

визначеному законом. У своєму дослідженні Проць І.М. 

наголошує, що основним міжнародним договором у сфері 

фінансового права є Угода про асоціацію між Україною та 

Європейським Союзом, ратифікована Верховною Радою 

України, яка визначає напрями імплементації норм і принципів 

права ЄС у фінансово-правове регулювання України та впливає 

на податкову, бюджетну та кредитно-фінансову політику 

держави [2, с. 60;3]. 

Центральне місце у системі джерел фінансового права 

України посідають закони, які формують основний масив 

галузевих нормативних приписів, є Податковий кодекс України 

та Бюджетний кодекс України виступають фундаментальними 

актами, що забезпечують комплексну та цілісну регламентацію 

податкових і бюджетних правовідносин, визначають їх 
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структуру, принципи та механізми реалізації. Як зазначать 

Ковалів М.В., Єсімов С.С., Назар Т.Я. поряд із цим значний 

масив фінансово-правових норм зосереджений у спеціальних 

законах, спрямованих на регулювання окремих сегментів 

фінансової діяльності держави, зокрема у сфері банківської, 

валютної, інвестиційної політики, функціонування ринку 

фінансових послуг та управління публічними коштами [3, с. 20]. 

Незважаючи на розгалуженість законодавчої бази, 

дослідники звертають увагу на проблему відсутності єдиного 

кодифікованого галузевого акта фінансового права, що 

зумовлює фрагментарність нормативного матеріалу та 

ускладнює побудову внутрішньо узгодженої системи джерел. 

Наявність різновекторних законів та підзаконних актів 

ускладнює забезпечення системності фінансово-правового 

регулювання та створює передумови для неоднозначного 

правозастосування. 

Підзаконні нормативно-правові акти утворюють окрему, 

значну за обсягом підсистему джерел фінансового права. До них 

належать постанови Кабінету Міністрів України, нормативні 

акти Національного банку України, накази Міністерства 

фінансів України, інструкції Державної казначейської служби та 

інших органів виконавчої влади. Ці акти деталізують положення 

законів, визначають порядок їх практичної реалізації та 

забезпечують належне функціонування бюджетної, податкової, 

валютної, банківської та інших фінансових сфер. 

У сучасній доктрині фінансового права обґрунтовується 

належність до системи джерел також нормативних договорів та 

актів судової практики. Рішення Конституційного Суду України 

мають здатність безпосередньо впливати на зміст фінансового 

законодавства, оскільки визнання окремих його норм 

неконституційними призводить до втрати ними юридичної сили. 

Висновок. Система джерел фінансового права України 

характеризується багаторівневістю, внутрішньою 

структурованістю та значною динамікою розвитку, що 

зумовлено трансформаціями у сфері публічних фінансів та 

адаптацією національного законодавства до європейських 
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правових стандартів. Конституція України формує 

фундаментальні засади правового регулювання фінансової 

діяльності держави, визначаючи ключові принципи бюджетної, 

податкової та грошово-кредитної політики. Наступні рівні 

ієрархії представлені міжнародними договорами, законодавчими 

актами та підзаконними нормативно-правовими актами, які 

деталізують і конкретизують конституційні положення. 
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СЕКЦІЯ 3 

ДЕРЖАВА ТА СУСПІЛЬСТВО 

 

ТЕХНОЛОГІЯ СТВОРЕННЯ ІМІДЖУ ДЕРЖАВНОЇ 

СЛУЖБИ НА ПРИКЛАДІ ГОЛОВНОГО УПРАВЛІННЯ 

ДЕРЖПРОДСПОЖИВСЛУЖБИ В ЧЕРКАСЬКІЙ 

ОБЛАСТІ 
Притула Альона, здобувач вищої освіти 5 курсу спеціальності 

D4 «Публічне управління та адміністрування»  

Черкаського національного університету ім. Б. Хмельницького 

Науковий керівник: д.е.н., професор Богуславська Світлана, 

професор кафедри менеджменту та державної служби 

 

У статті аналізується процес формування позитивного 

іміджу державної служби в територіальному управлінні. 

Основний акцент зроблено на практичних важелях 

комунікаційних стратегій, що інтегрують цифрові засоби та 

враховують локальну специфіку. На прикладі роботи Головного 

управління Держпродспоживслужби в Черкаській області 

досліджено ефективні засоби посилення довіри та прозорості. 

Обґрунтовано ключову роль соціальних медіа та онлайн-

платформ у зміцненні іміджу державної служби регіону, що 

може слугувати підґрунтям для оптимізації комунікаційних 

політик органів влади. 

Створення та підтримка позитивного іміджу державної 

служби є ключовим аспектом державного управління, оскільки 

це безпосередньо впливає на довіру громадськості та загальну 

ефективність. Як підкреслюють С. Богуславська, Л. Самойленко 

та Ю. Катана у своєму дослідженні «Інструменти 

територіального брендингу в системі публічного управління: 

теоретичні та практичні аспекти» (2024), інструментарій 

територіального брендингу є ключовою складовою системи 

публічного управління, що сприяє формуванню 

конструктивного сприйняття державних органів. Автори 

особливо наголошують на його практичній цінності: «практичні 

аспекти інструментів територіального брендингу в системі 
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публічного управління охоплюють широкий спектр стратегій та 

підходів, які, використовуючи інтегрований підхід, можуть 

суттєво вплинути на розвиток територій, підвищуючи їхню 

конкурентоспроможність та привабливість для різних цільових 

аудиторій» [2].  

Компетентність і належна професійна підготовка 

працівників дійсно є ключовими факторами формування 

позитивної репутації організації. Як зазначають С. Богуславська 

та Ю. Голуб у праці «Інноваційні підходи до стратегічного 

управління в публічному управлінні» (2025), підвищення 

професійної та соціальної кваліфікації державних службовців 

безпосередньо сприяє зростанню довіри до органу влади та 

підсилює якість прийняття управлінських рішень [1].  

Активна комунікаційна політика та використання цифрових 

платформ дозволяє органу оперативно інформувати 

громадськість про результати обстежень, нормативні вимоги, 

рекомендації щодо безпечності харчових продуктів, актуальну 

інформацію у сфері ветеринарної медицини, фітосанітарної 

безпеки, захисту прав споживачів, ринкового нагляду тощо. Так, 

Головне управління Держпродспоживслужби в Черкаській 

області щодня публікує низку інформаційних матеріалів.  

У науковій роботі «Щодо проблеми формування 

позитивного іміджу органів публічної влади за допомогою 

засобів масової комунікації» (2019) М. Пахнін зосереджує увагу 

на вирішальній ролі мас-медіа у процесі побудови сприятливого 

сприйняття державних структур. Він досліджує потенціал 

використання засобів масової комунікації як інструменту для 

досягнення цієї стратегічної мети [4]. Зокрема те, як вони 

впливають на громадську думку, сприяючи формуванню довіри 

до органів влади через цілеспрямоване поширення даних та 

конструювання бажаного образу. У згаданій праці М. Пахнін 

підкреслює, що ефективне впровадження комунікаційних 

стратегій для створення позитивного образу державних органів 

є ключовим. Такий підхід дає змогу зміцнити суспільну довіру 

до них і, як наслідок, гарантувати легітимність та підтримку 

їхніх рішень. 
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Аналіз роботи Головного управління 

Держпродспоживслужби в Черкаській області підтверджує, що 

центральним аспектом є застосування сучасних цифрових 

комунікаційних каналів для підвищення відкритості. Постійна 

присутність у соцмережах сприяє формуванню позитивного 

громадського ставлення. Крім того, територіальний брендинг є 

вагомим засобом підвищення впізнаваності, що реалізується 

через інтерактивний контент. Цифрові сервіси та онлайн-

інструменти, як зазначають Богуславська та Голуб (2025), 

суттєво розширюють можливості державного органу у 

моделюванні іміджу [1]. 

Практичні кейси демонструють ефективність комплексного 

підходу: оприлюднення актуальних відомостей щодо 

профілактики, безпечності продуктів та оперативні звіти про 

проведені перевірки.  

Різні сучасні дослідження свідчать, що репутація 

формується не лише через офіційні канали, а й через 

персоналізований контакт та активне висвітлення дій 

керівництва. У контексті розвитку регіону, імідж установи тісно 

корелює з територіальним брендингом, який Р. Капуза у 

матеріалі «Територіальний брендинг як чинник формування 

конкурентоспроможного іміджу та соціально-економічного 

розвитку регіону» (2025) визначає як ключовий важіль для 

стимулювання соціально-економічного поступу [3]. 

Впровадження політики безбар’єрності є обов’язковою 

вимогою сучасної публічної комунікації. Цей підхід прямо 

корелюється із Національною стратегією зі створення 

безбар’єрного простору в Україні до 2030 року, яка передбачає 

усунення бар’єрів у шести напрямках: фізичному, 

інформаційному, суспільному (громадянському), економічному, 

цифровому та освітньому. Оскільки світ прямує до створення 

інклюзивного простору, інформаційні матеріали повинні бути 

спеціально адаптовані для осіб з інвалідністю (використання 

контрастних кольорів, доступних шрифтів, альтернативних 

текстів). Забезпечення інформаційної доступності 

(безбар’єрності) демонструє соціальну відповідальність органу 
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влади, зміцнює його позитивний імідж та гарантує рівний 

доступ усіх громадян до публічних послуг. Т. Янковець та 

І. Левицька у дослідженні «Цифровий інструментарій брендингу 

територій» (2024) слушно наголошують, що цифрові 

інструменти є незамінним елементом у побудові ефективного 

діалогу між владою та громадою [5]. 

За результатами проведеного дослідження встановлено, що 

технологія створення та підтримки позитивного іміджу 

державної служби в умовах регіонального управління є 

багатоаспектним і системним процесом. На прикладі Головного 

управління Держпродспоживслужби в Черкаській області 

сформовано низку ключових висновків. 

1. Імідж є стратегічним ресурсом, оскільки позитивна 

репутація публічної служби безпосередньо корелює з рівнем 

суспільної довіри та ефективністю управлінських рішень. 

2. Фундамент довіри базується на професійній 

компетентності персоналу та прозорості діяльності. 

3. Активне використання онлайн-інструментів забезпечує 

оперативне інформування, взаємодію та зміцнення авторитету. 

4. Інтеграція територіального брендингу підвищує 

впізнаваність та лояльність до установи. 

5. Дотримання принципів безбар’єрності є одним із 

ключових елементів створення позитивного іміджу. 

Таким чином, формування позитивного іміджу вимагає 

комплексного управління внутрішніми ресурсами та зовнішніми 

комунікаціями, що гарантує підтримку довіри та підвищує 

легітимність діяльності органів влади. 
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ДЕРЖАВА ТА СУСПІЛЬСТВО 
Кугот Яна, здобувачка вищої освіти 4 курсу  

спеціальності 081 «Право» 

Східноєвропейського університету ім. Рауфа Аблязова 

Науковий керівник: Литвиненко Анастасія, заступник 

завідувача кафедри права та інформаційної справи СУРА 

 

Держава та суспільство є двома взаємопов’язаними, але 

автономними складовими політичного та соціального життя. 

Суспільство – це сукупність людей, об’єднаних спільними 

інтересами, нормами, культурними традиціями та цінностями. 

Воно характеризується саморегуляцією, соціальною 

організацією та здатністю формувати власні інститути [4]. 

Держава, у свою чергу, є організованою політичною 

спільнотою, яка має монополію на легітимне застосування влади 

на певній території, забезпечує порядок, законність та захист 

прав громадян [1]. 

Основною функцією держави є регулювання суспільних 

процесів, що забезпечує стабільність та безпеку. Держава 

встановлює правові рамки, в яких функціонує суспільство, 

формує систему управління економікою, освітою, охороною 

здоров’я та соціальним забезпеченням. Водночас суспільство 

впливає на державу через механізми політичної участі, 

громадські організації та вибори, що забезпечує баланс між 

владою та громадянським контролем [2]. 

Соціальні взаємини в суспільстві, такі як сім’я, освіта, 

релігія та економічні відносини, створюють основу для 
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формування політичної структури та державних інститутів. З 

іншого боку, держава визначає правила гри у суспільстві, 

встановлюючи закони, податки та адміністративні норми. Цей 

взаємозв’язок є двостороннім: ефективність держави залежить 

від рівня соціальної згуртованості та активності громадян, а 

розвиток суспільства визначається здатністю держави 

забезпечувати соціальні, економічні та політичні гарантії [3]. 

Історично роль держави змінювалась. У традиційних 

суспільствах держава виконувала здебільшого функцію охорони 

території та збору податків, тоді як сучасні демократичні 

держави виконують широкий спектр функцій: захист прав 

людини, регулювання ринку, соціальну підтримку вразливих 

верств населення. Це підкреслює взаємозалежність держави та 

суспільства, де жодна із сторін не може ефективно 

функціонувати без іншої. 

Таким чином, держава та суспільство становлять 

взаємодоповнювану систему. Суспільство формує потреби, 

цінності та очікування, а держава реалізує їх через політико-

правові механізми. Розуміння цього взаємозв’язку є ключовим 

для сучасних досліджень у галузі соціології, права та 

політології. 

У взаємовідносинах держави та суспільства ключовим є 

підтримання балансу між державним регулюванням та 

громадською активністю. Ефективність функціонування 

держави безпосередньо залежить від рівня розвитку суспільства, 

його здатності до самоорганізації та участі у прийнятті рішень. 

Водночас держава, виконуючи політико-правові та соціально-

економічні функції, створює умови для стабільності, безпеки й 

розвитку соціальних інститутів. Таким чином, держава і 

суспільство становлять єдину систему, де зміни в одній сфері 

неминуче впливають на іншу. 

Пропозиції щодо вдосконалення взаємодії держави та 

суспільства: 

Підвищення прозорості діяльності органів державної влади, 

зокрема через відкриті дані, публічні звіти та обов’язкове 

оприлюднення інформації про ключові управлінські рішення. 
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Це сприятиме зростанню довіри суспільства до державних 

інституцій. 

Розширення інструментів участі громадян в управлінні 

державою, таких як електронні петиції, громадські слухання, 

консультації з громадськістю та місцеві ініціативи. Це дозволить 

враховувати реальні потреби суспільства. 

Удосконалення механізмів зворотного зв’язку між владою 

та громадянами шляхом впровадження сучасних цифрових 

сервісів, що дозволяють швидко комунікувати з державними 

структурами та отримувати відповіді в межах визначених 

строків. 

Підтримка розвитку громадянського суспільства через 

створення сприятливих умов для діяльності громадських 

організацій, аналітичних центрів та волонтерських ініціатив, 

зокрема шляхом спрощення процедур їх реєстрації та звітності. 

Підвищення рівня правової культури населення, включаючи 

розвиток правопросвітніх програм у закладах освіти та 

проведення інформаційних кампаній для формування 

відповідального ставлення громадян до участі в суспільно-

політичному житті. 

Зміцнення соціальної політики держави, спрямованої на 

захист вразливих груп населення, що сприятиме підвищенню 

соціальної стабільності й зменшенню конфліктності у 

суспільстві. 

Формування ефективної антикорупційної політики, яка 

забезпечує справедливість, рівність перед законом та зміцнить 

легітимність державних інституцій в очах громадян. 
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ФІНАНСОВЕ ПРАВО ТА ПСИХОЛОГІЯ ФІНАНСІВ: 

НА ПЕРЕТИНІ РАЦІОНАЛЬНОСТІ ТА ПОВЕДІНКИ 
Лишко Дарина, здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 081 «Право» 

 ПЗВО «Східноєвропейський університет імені Рауфа Аблязова» 

Науковий керівник: к.е.н., доцент Сукач Олена, професор 

кафедри фінансів СУРА 

 

Фінансове право – це галузь права, що регулює суспільні 

відносини, які виникають у процесі формування, розподілу та 

використання публічних фондів грошових коштів, а також 

фінансової діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування. Його головна мета – забезпечити фінансову 

стабільність, законність та ефективність використання 

публічних ресурсів. Психологія фінансів – це міждисциплінарна 

галузь, що вивчає вплив психологічних факторів (емоцій, 

когнітивних упереджень, соціального впливу) на фінансові 

рішення та поведінку як індивідуальних інвесторів, так і 

учасників ринку. Вона відходить від класичної економічної 

теорії, яка передбачає повну раціональність, і пояснює, чому 

люди часто приймають ірраціональні фінансові рішення. 

На перетині цих галузей лежить проблема реальної 

ефективності правових норм, оскільки вони розраховані на 

раціонального суб'єкта, але застосовуються суб'єктами, 

схильними до психологічних упереджень. Сьогодні існує 

певний дисонанс між юридичною раціональністю та 

поведінковою ірраціональністю. Фінансове право створює 

жорсткі, логічні та обов'язкові до виконання норми. Воно прагне 

до максимізації суспільної користі через примус до раціональної 

поведінки.  

Проте, на практиці, реальні фінансові рішення (ухилення 

від сплати податків, спекулятивні «бульбашки» на ринку, 

неефективне використання бюджетних коштів) часто зумовлені 

психологічними чинниками: 

- податкова психологія – сприйняття податків як «втрати», 

а не як «спільного блага», що призводить до ухилення 
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(когнітивне упередження «уникнення втрат»); 

- державні службовці – рішення щодо бюджетних витрат 

можуть бути спотворені надмірною самовпевненістю або 

колективним мисленням у державних органах; 

- фінансова грамотність – недостатнє розуміння норм, 

підсилене евристикою доступності (коли людина покладається 

на легкодоступну інформацію, а не на складний закон), веде до 

правопорушень. 

І, як наслідок – юридичні механізми (штрафи, покарання) 

не завжди є достатньо ефективними, якщо вони ігнорують 

першопричину – психологічні драйвери поведінки. У табл. 1 

наведено основні елементи поведінкового втручання у 

фінансове право. 

 

Таблиця 1 – Модель поведінкового фінансового права 

заснована на принципах підштовхування  
Елемент 

моделі 
Суть Приклад застосування 

Раціональний 

суб'єкт (Legal 

Actor) 

Класична основа права. 

Передбачає, що суб'єкт знає 

закон і діє, щоб максимізувати 

свою вигоду (мінімізувати 

штраф) 

Загроза кримінальної 

відповідальності за 

несплату податків 

Поведінковий 

суб'єкт 

(Behavioral 

Actor) 

Суб'єкт, який діє під впливом 

когнітивних упереджень та 

емоцій (страх, жадібність, 

інерція) 

Людина не читає 

податковий кодекс, а 

слухає «поради» 

знайомих 

Архітектура 

вибору 

(Choice 

Architecture) 

Середовище, створене 

правовими нормами, в якому 

приймаються фінансові 

рішення 

Форма податкової 

декларації, механізм 

сплати штрафів 

Поведінкове 

втручання 

(Nudge) 

Ненав'язливий стимул у 

рамках правового поля, що 

коригує вибір поведінкового 

суб'єкта 

Автоматичне попереднє 

заповнення податкової 

декларації (мінімізує 

інерцію) 

 

Ця модель досліджує фінансове право не лише як систему 
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примусу, але і як інструмент впливу на архітектуру вибору 

фінансових суб'єктів, щоб підштовхнути їх до бажаної 

поведінки, зберігаючи при цьому їхню свободу вибору. Її 

основною метою є – інтегрування знань про психологічні 

упередження в нормотворчий процес, щоб зробити закони більш 

«людиноорієнтованими» та ефективними. Взаємодія 

фінансового права та психології фінансів є необхідною для 

створення ефективної та справедливої фінансової системи. 

Фінансове право є каркасом раціональності, який визначає межі 

та правила гри. Однак, щоб цей каркас працював, він повинен 

бути накладений на реальну, а не ідеальну, людську поведінку. 

Психологія фінансів дає інструменти для розуміння того, як 

і чому суб'єкти відхиляються від правової норми. Інтеграція цих 

знань через Модель поведінкового фінансового права дозволяє 

створювати «розумні» закони – норми, які не лише карають за 

порушення, але й м'яко спрямовують людей до законослухняної 

та фінансово відповідальної поведінки, використовуючи 

психологічні механізми. Майбутнє фінансової регуляції лежить 

у поведінковому підході. 

Література 
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Фінансове право є однією з ключових галузей правової 

системи, що регулює відносини у сфері формування, розподілу 

та використання фінансових ресурсів держави та органів 
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місцевого самоврядування. Основна роль фінансового права 

полягає у забезпеченні економічної стабільності держави, 

ефективності виконання бюджету, регулювання податкових та 

фінансових відносин, а також гарантуванні соціальної 

справедливості. Ключовим інструментом забезпечення цих 

цілей є система принципів фінансового права, які виступають 

фундаментом правової регламентації фінансової діяльності. 

Принципи фінансового права виступають своєрідною 

методологічною основою, що визначає зміст, напрямок і 

характер правового регулювання у фінансовій сфері, а також 

забезпечує узгодженість норм і гарантує стабільність фінансової 

системи. 

Серед основних принципів фінансового права визначаються 

принцип законності, принцип бюджетної автономії, принцип 

гласності та прозорості фінансової діяльності, принцип 

ефективності використання фінансових ресурсів, принцип 

єдності фінансової системи та принцип соціальної 

справедливості. Принцип законності в фінансовому праві 

передбачає обов’язковість дотримання державними органами, 

посадовими особами та громадянами норм фінансового права у 

всіх сферах фінансової діяльності. Законодавство України 

закріплює цей принцип у численних нормативно-правових 

актах, зокрема у Бюджетному кодексі України, Податковому 

кодексі та Законах про фінанси, де визначено, що всі фінансові 

операції, формування доходів та здійснення видатків 

державного та місцевого бюджету повинні відповідати закону та 

регламентованим процедурам [1-2]. Цей принцип виступає 

гарантом стабільності фінансової системи та запобігає свавіллю 

з боку органів влади, забезпечуючи передбачуваність і правову 

визначеність у сфері фінансових відносин. 

Принцип бюджетної автономії відображає право органів 

державної влади та місцевого самоврядування самостійно 

формувати та використовувати бюджетні ресурси у межах, 

передбачених законодавством. Він спрямований на 

забезпечення економічної самостійності органів влади, 

оптимізації розподілу фінансових ресурсів і ефективного 
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планування бюджетного процесу. Законодавство закріплює цей 

принцип, встановлюючи чіткі правила щодо складання 

бюджетів, затвердження доходів і видатків та контроль за їх 

виконанням. Зокрема, Бюджетний кодекс України передбачає 

механізми контролю за відповідністю видатків бюджету 

доходам, що забезпечує фінансову дисципліну та мінімізує 

ризики дефіциту та неефективного використання коштів [2]. 

Принцип гласності та прозорості фінансової діяльності 

передбачає відкритість і доступність інформації про бюджетний 

процес, доходи та видатки держави, що забезпечує контроль з 

боку громадськості та органів державного контролю. Реалізація 

цього принципу закріплена у Законі України «Про доступ до 

публічної інформації», а також у Бюджетному кодексі, де 

передбачено публікацію бюджетних планів, звітів про 

виконання бюджету та інших фінансових документів [2-3]. 

Прозорість фінансової діяльності сприяє підвищенню довіри 

громадян до органів влади, зменшенню корупційних ризиків та 

забезпеченню ефективного використання державних ресурсів. 

Принцип ефективності використання фінансових ресурсів 

передбачає досягнення максимальної результативності при 

мінімальних витратах фінансових засобів. У законодавстві він 

реалізується через встановлення стандартів планування, 

контролю та оцінки ефективності бюджетних програм та 

фінансових операцій. Ефективне управління фінансами 

передбачає, що державні кошти спрямовуються на пріоритетні 

напрямки соціально-економічного розвитку, забезпечення 

безпеки та соціального захисту населення. Принцип 

ефективності є логічним продовженням принципу законності, 

оскільки тільки законні та обґрунтовані фінансові дії можуть 

бути ефективними та результативними. 

Принцип єдності фінансової системи забезпечує 

узгодженість фінансових відносин на всіх рівнях державного 

управління та координацію дій органів влади щодо формування, 

розподілу та використання фінансових ресурсів. Він полягає у 

встановленні єдиних правил для державного та місцевих 

бюджетів, податкової системи та системи державних 
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фінансових контрольних органів. Законодавство України 

передбачає механізми узгодження фінансової політики, що 

дозволяє уникнути суперечностей та забезпечує стабільність 

фінансової системи. 

Принцип соціальної справедливості виступає основою для 

забезпечення рівного доступу громадян до фінансових благ та 

ресурсів держави. Він проявляється у встановленні прогресивної 

податкової системи, диференційованих ставок податків, 

соціальних видатках бюджету, а також механізмах соціальної 

підтримки незахищених верств населення [4]. Законодавство 

України передбачає чітке регулювання соціальних виплат, 

пенсій, допомоги сім’ям з дітьми та інших форм державного 

забезпечення, що забезпечує реалізацію принципу соціальної 

справедливості та гармонійний розвиток суспільства [4]. 

Аналіз законодавства свідчить, що принципи фінансового 

права не існують ізольовано, а взаємопов’язані та 

взаємодоповнюють один одного, формуючи цілісну систему 

регулювання фінансової діяльності держави. Їх реалізація 

забезпечує стабільність економічної політики, підвищує 

ефективність управління державними ресурсами, зміцнює 

правову дисципліну та сприяє соціальній справедливості. 

Водночас на практиці виникають проблеми, пов’язані з 

порушеннями бюджетної дисципліни, недосконалістю контролю 

за виконанням бюджету та недостатньою прозорістю 

фінансових процедур, що потребує подальшого вдосконалення 

законодавчого забезпечення та практичних механізмів реалізації 

принципів фінансового права.  

Таким чином, принципи фінансового права виступають 

фундаментальною основою для організації та функціонування 

фінансової системи держави. Вони визначають правові рамки 

діяльності органів влади, спрямовані на забезпечення 

законності, ефективності, прозорості та соціальної 

справедливості у сфері фінансів. Вивчення та практичне 

застосування цих принципів є необхідною умовою побудови 

стабільної та прозорої фінансової системи, що відповідає 

потребам держави та суспільства, сприяє розвитку правової 
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культури та формуванню довіри громадян до державних 

фінансових інститутів. Тому удосконалення законодавства та 

практичних механізмів реалізації принципів фінансового права 

залишається актуальним завданням для забезпечення 

стабільності, ефективності та справедливості у фінансовій сфері. 
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правового регулювання приватних відносин. Саме вони 

визначають загальні напрямні, за якими мають розвиватися 

норми права, тлумачитися закони та здійснюватися 
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правозастосовна діяльність. Проблема полягає в тому, що 

сучасне суспільство зазнає динамічних змін: трансформуються 

уявлення про сім’ю, зростає роль інформаційних технологій, 

виникають нові приватно-правові конструкції та інститути. Це 

ставить перед законодавством виклик – забезпечити сталий 

розвиток нормативно-правової системи та зберегти основні 

гуманістичні цінності. У таких умовах важливо оцінити стан 

закріплення принципів цивільного та сімейного права в Україні, 

визначити їхню практичну реалізацію та виявити недоліки, що 

вимагають удосконалення, аби забезпечити максимально 

ефективний захист прав і законних інтересів громадян. 

Аналіз принципів цивільного права дозволяє визначити, що 

сучасне регулювання тяжіє до посилення ролі особи у 

правовідносинах та забезпечення її свобод. Цивільний кодекс 

України встановлює, що основою цивільного права є юридична 

рівність сторін, свобода договору, недоторканність власності, 

неприпустимість свавільного втручання у приватне життя, а 

також справедливість, добросовісність і розумність. Сучасна 

судова практика свідчить, що ці принципи є не лише 

декларативними, а й активно застосовуються як інструменти 

вирішення спорів. Наприклад, принцип добросовісності дедалі 

частіше використовується для оцінки поведінки сторін у 

договірних відносинах, визначення меж допустимості 

здійснення прав та припинення зловживань. Це створює 

додаткові гарантії для учасників правовідносин і сприяє 

становленню цивілізованої правової культури. 

Надзвичайно актуальним сьогодні є принцип свободи 

договору. В умовах ринку, що швидко розвивається, саме він 

дає можливість гнучко реагувати на потреби учасників 

цивільних відносин. Проте надмірна свобода може створювати 

умови для недобросовісної поведінки чи економічного тиску. У 

таких випадках на перший план виходить завдання держави – 

забезпечити баланс інтересів, встановити необхідні гарантії для 

захисту слабшої сторони, зокрема споживачів. Саме тому 

важливо, щоб принципи цивільного права тлумачилися у 

взаємозв’язку з іншими нормативними актами, що регулюють 



МОЛОДІЖНА НАУКА У КОНТЕКСТІ СУСПІЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
 РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

 

VІІІ учнівсько-студентська конференція 
4 грудня 2025 року 

133 

сферу фінансових, підприємницьких та електронних 

правовідносин. 

Не менш значущим є принцип непорушності права 

власності. Він був і залишається ядром цивільного права, 

оскільки захист власності забезпечує економічну стабільність та 

передбачуваність. Водночас через сучасні виклики – воєнні дії, 

тимчасові адміністрації, цифровізацію реєстрів – реалізація 

цього принципу спричиняє низку практичних проблем. Це 

вимагає вдосконалення механізмів захисту майнових прав, 

гарантованого доступу до реєстрів, протидії кібершахрайству та 

незаконному втручанню у володіння майном. 

У сфері сімейного права принципи мають інший характер – 

вони спрямовані не лише на правове, а й на морально-етичне 

регулювання суспільних відносин. Сімейний кодекс України 

ґрунтується на добровільності шлюбного союзу, рівності прав і 

обов’язків подружжя, взаємній повазі та підтримці, а також 

пріоритеті найкращих інтересів дитини. Саме останній принцип 

є центральним та визначальним у всіх рішеннях, що стосуються 

неповнолітніх. Судова практика підтверджує, що інтереси 

дитини превалюють навіть над інтересами батьків, а будь-які дії 

або рішення, які можуть погіршити її моральний чи фізичний 

стан, є недопустимими. 

Принцип рівності подружжя стає особливо актуальним у 

контексті розподілу майна, визначення участі у вихованні дітей 

та під час розірвання шлюбу. У сучасному правовому полі 

з’являються нові виклики: збільшення кількості фактичних 

шлюбних відносин, поширення міжнародних шлюбів, 

можливість використання допоміжних репродуктивних 

технологій. Усі ці фактори потребують чіткого правового 

визначення та адаптації принципів сімейного права до нових 

соціальних реалій. 

Також слід відзначити, що розвиток інформаційних 

технологій породжує нові форми сімейної взаємодії, такі як 

дистанційне спілкування з дитиною чи участь у її вихованні 

через електронні засоби. Це вимагає перегляду традиційних 

положень про здійснення батьківських прав і встановлення 
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нових стандартів взаємодії. 

Подальші напрями дослідження мають бути спрямовані на 

комплексне вивчення судової практики, адаптацію принципів 

цивільного та сімейного права до умов воєнного стану та 

післявоєнного відновлення, а також забезпечення їхньої 

відповідності міжнародним стандартам. Важливим завданням є 

гармонізація національного законодавства з нормами права 

Європейського Союзу, особливо у сфері захисту прав дітей, 

недискримінації, регулювання майнових відносин і цифрових 

прав. Узагальнюючи, можна зазначити, що сьогодні принципи 

цивільного та сімейного права перебувають у процесі активного 

оновлення та осмислення. Вони не лише формують основу 

правового регулювання, а й забезпечують стабільність, 

гуманність і справедливість правової системи України. Їхня 

реалізація має вирішальне значення для захисту прав людини, 

розвитку правової держави та формування ефективного 

механізму регулювання приватних відносин. Тому подальші 

наукові дослідження, удосконалення законодавства та розвиток 

судової практики повинні бути спрямовані на поглиблення цих 

принципів, забезпечення їхнього належного впливу на суспільне 

життя та адаптацію до нових викликів сучасності. 
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БАТЬКИ, ДІТИ ТА ІНШІ УЧАСНИКИ СІМЕЙНИХ 

ПРАВОВІДНОСИН 
Бондаренко Сабріна, здобувачка фахової передвищої освіти  
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ВСП «Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва 

Західноукраїнського національного університету» 

Науковий керівник: Колесник Олександр, викладач циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 

фаховий коледж економіки та підприємництва Західноукраїнського 

національного університету» 

 

Сім’я є фундаментальною соціальною інституцією, яка 

відіграє ключову роль у формуванні особистості, забезпеченні її 

фізичного, психологічного та духовного розвитку. Саме у 

сімейному середовищі людина отримує перший досвід 

взаєморозуміння та взаємодії в суспільстві, підтримки та 

відповідальності. Водночас сімейні відносини є надзвичайно 

багатогранними та динамічними, тому потребують чіткого й 

комплексного правового регулювання. 

Однією з центральних проблем сімейного права є 

визначення кола суб’єктів сімейних правовідносин та 

встановлення обсягу їхніх прав і обов’язків. До таких суб’єктів 

належать подружжя, батьки та діти – основні учасники 

сімейного життя, а також інші особи, що беруть участь у 

забезпеченні інтересів неповнолітніх чи виконують спеціальні 

функції: опікуни, піклувальники, усиновлювачі та інші 

представники родини. Кожна з цих категорій має свій правовий 

статус, який визначає особливості їхньої участі у сімейних 

відносинах. 

Актуальність проблеми полягає в тому, що сучасне 

суспільство характеризується значною зміною сімейних 

моделей, зростанням кількості неповних сімей, збільшенням 

випадків розлучень та ускладненням ситуацій, пов'язаних із 

вихованням дітей. У таких умовах особливо важливим стає 

чітке нормативне визначення прав та обов’язків кожного із 
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суб’єктів сімейного права, а також ефективні механізми їхнього 

захисту. Це набуває особливого значення у конфліктних 

ситуаціях, під час розірвання шлюбу, вирішення спорів щодо 

місця проживання дітей чи виконання батьківських обов’язків. 

Таким чином, проблема чіткого окреслення правового 

статусу суб’єктів сімейного права та визначення засобів захисту 

їхніх прав є надзвичайно актуальною. Її дослідження має 

важливе практичне значення для забезпечення стабільності 

сімейних відносин, захисту інтересів дітей та створення умов 

для гармонійного функціонування сім’ї як соціального 

інституту. 

Суб’єкти сімейного права традиційно поділяються на 

основні та додаткові, залежно від ступеня їх залученості у 

сімейні правовідносини та характеру їхніх прав і обов’язків. До 

основних суб’єктів належать подружжя, батьки та діти, адже 

саме між цими особами виникають базові правові зв’язки, 

врегульовані сімейним законодавством. 

Подружжя – це чоловік і жінка, які зареєстрували шлюб у 

встановленому законом порядку та наділені взаємними 

особистими й майновими правами та обов’язками. До таких 

належать право на спільну сумісну власність, обов’язок 

взаємного утримання, повага до честі й гідності один одного, а 

також спільна відповідальність за виховання та розвиток дітей. 

Законодавство детально регулює порядок розірвання шлюбу та 

наслідки, що з ним пов’язані, включно з розподілом майна та 

визначенням участі кожного з подружжя у вихованні дітей. 

Батьки і діти становлять центральну ланку сімейних 

правовідносин. Батьки зобов’язані забезпечувати своїм дітям 

належні умови для життя та розвитку, а діти, у свою чергу, 

мають право на сімейне виховання, освіту, медичну допомогу та 

матеріальне забезпечення. У випадках, коли батьки не можуть 

або не бажають виконувати своїх обов’язків, закон передбачає 

альтернативні форми захисту прав дітей, зокрема опіку, 

піклування чи усиновлення. Особливо гостро стоїть питання 

гарантування прав дитини при розлученні батьків або у 

ситуаціях конфліктів між ними, що зумовлює потребу у 
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вдосконаленні механізмів судового та адміністративного 

захисту. 

До додаткових суб’єктів сімейного права належать опікуни, 

піклувальники, усиновлювачі, а також інші родичі, які 

відіграють важливу роль у забезпеченні прав та інтересів 

неповнолітніх. Ці особи беруть на себе юридично значущі 

функції: виховання дітей, захист їхнього майна, представництво 

інтересів у суді чи перед іншими органами. Саме для цих 

учасників законодавство встановлює спеціальні правила щодо 

обсягу їхніх повноважень та відповідальності. 

Сучасні дослідження у сфері сімейного права 

зосереджуються на необхідності удосконалення механізмів 

захисту прав дітей та підлітків, що стає особливо актуальним у 

контексті збільшення кількості випадків порушення їхніх прав 

та загострення соціальних проблем у сім'ях. Крім того, увага 

науковців спрямована на адаптацію сімейного законодавства до 

нових соціальних умов, зокрема до появи різних форм сімейних 

союзів, таких як цивільні партнерства чи альтернативні моделі 

сім'ї, що потребують належного правового врегулювання. 

Важливою сферою досліджень є й розробка ефективних 

превентивних заходів щодо протидії домашньому насильству, 

оскільки це явище безпосередньо впливає на права та безпеку 

всіх учасників сімейних правовідносин. Окремої уваги потребує 

правове регулювання відповідальності усиновлювачів, опікунів 

та піклувальників, адже саме вони забезпечують реалізацію прав 

дітей, які залишилися без піклування батьків, і від їхніх дій 

залежить якість та стабільність умов життя таких дітей. 

У сукупності зазначені напрями формують сучасний вектор 

розвитку сімейного права, спрямований на забезпечення 

балансу інтересів усіх суб’єктів сімейних правовідносин та на 

посилення правових гарантій найуразливіших категорій – 

насамперед дітей. 

Суб’єкти сімейного права становлять основу правового 

регулювання сімейних відносин, адже саме між ними виникають 

правові зв’язки, що потребують чіткого визначення та 

належного захисту. Подружжя, батьки та діти формують 
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центральне ядро цих відносин, оскільки їхні права та обов’язки 

безпосередньо впливають на функціонування сім’ї як 

соціального інституту. Додаткові суб’єкти – опікуни, 

піклувальники, усиновлювачі та інші представники родини – 

відіграють не менш важливу роль, особливо у випадках, коли 

батьки не можуть або не бажають здійснювати своїх обов’язків 

щодо дітей. 

Сучасний розвиток сімейного права показує необхідність 

постійного оновлення правових норм і адаптації їх до 

соціальних змін, таких як зміна моделей сім’ї, поява нових форм 

партнерства, а також посилення ролі держави у захисті прав 

дітей. Забезпечення прав найуразливіших категорій – передусім 

дітей – має залишатися пріоритетом законодавчої та 

правозастосовної діяльності, адже від рівня їхнього захисту 

залежить не лише благополуччя окремої сім’ї, а й стабільність 

суспільства загалом. 

Дослідження правового статусу суб’єктів сімейного права 

сприяє вдосконаленню механізмів їхнього захисту, підвищує 

ефективність правового регулювання та формує наукове 

підґрунтя для подальшого розвитку законодавства у сфері сім’ї. 

Таким чином, належне правове врегулювання взаємин між 

суб’єктами сімейного права є важливою передумовою 

формування гармонійних сімейних відносин та забезпечення 

соціальної стабільності в державі. 
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СІМЕЙНО-ПРАВОВІ ДОГОВОРИ (ШЛЮБНИЙ 

КОНТРАКТ, ДОГОВОРИ МІЖ БАТЬКАМИ ЩОДО 

ДІТЕЙ) ТА ЇХ РОЛЬ У ВРЕГУЛЮВАННІ СІМЕЙНИХ 

СПОРІВ 
Алєксєєнкова Вікторія, здобувачка фахової передвищої освіти  

4 курсу спеціальності 081 «Право». 

ВСП «Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва 

Західноукраїнського національного університету» 

Науковий керівник: Колесник Олександр, викладач циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 

фаховий коледж економіки та підприємництва Західноукраїнського 

національного університету» 

 

Аспекти сімейно-правових договорів займають важливе 

місце у сучасному українському правовому полі, оскільки 

договірні механізми дедалі активніше використовуються для 

мирного вирішення конфліктів між подружжям та батьками. З 

огляду на зростання кількості розлучень, появу численних 

спорів щодо дітей, економічну нерівність між партнерами та 

необхідність дотримання найкращих інтересів дитини, питання 

ефективності таких договорів стає надзвичайно актуальним.  

Основна проблема полягає в тому, що, незважаючи на 

наявність законодавчої бази, багато аспектів договірного 

регулювання залишаються недостатньо опрацьованими або 

викликають суперечливі підходи у правозастосуванні.  

Особливу увагу привертає невизначеність у межах свободи 

укладання договорів у сімейних правовідносинах, 

співвідношення договірних положень із імперативними 

нормами Сімейного кодексу України, роль нотаріусів у 

гарантуванні законності таких угод та критерії оцінки 

справедливості і добросовісності щодо умов договорів. 

Викликає занепокоєння також питання про те, наскільки ці 

договори сприяють зменшенню рівня конфліктів і чи 

забезпечують вони належний захист прав дітей та економічно 

вразливої сторони в сім’ї. 

Отже, постановка проблеми демонструє, що сімейно-
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правові договори є важливим сучасним інструментом 

врегулювання сімейних відносин, проте їхнє застосування 

супроводжується низкою невирішених питань. Наявність 

прогалин та суперечностей у правозастосуванні підкреслює 

потребу в поглибленому аналізі цього інституту та 

удосконаленні законодавчої бази. 

Проблематика сімейно-правових договорів привертає 

значну увагу сучасних науковців, однак рівень її опрацювання 

залишається фрагментарним. Дослідження показують, що 

наукова дискусія точиться передусім навколо визначення їхньої 

правової природи, співвідношення свободи договору та 

імперативних норм сімейного законодавства, а також 

допустимих меж договірного регулювання.  

Особлива увага приділяється шлюбним договорам, де 

судова практика нерідко встановлює обмеження щодо змісту 

домовленостей, визнаючи недійсними положення, що ставлять 

одну зі сторін у невигідне становище або суперечать моральним 

засадам суспільства. Договори між батьками щодо виховання та 

утримання дітей вивчаються менше, хоча саме вони мають 

значний потенціал зменшувати кількість сімейних спорів. 

Проблемою залишається відсутність чітких критеріїв оцінки 

таких домовленостей, а також різночитання у судовій практиці. 

З огляду на зазначені проблеми, основні напрями 

подальших наукових досліджень мають включати комплексне 

вивчення правової природи сімейно-правових договорів та 

розроблення чітких критеріїв їх допустимості. Перспективними 

є дослідження, спрямовані на розроблення узгодженої 

теоретичної моделі сімейно-правових договорів, формування 

єдиних стандартів їх укладення та виконання, а також 

уніфікацію судової практики. Важливим напрямом є вивчення 

іноземного досвіду, який демонструє ширші можливості 

договірного регулювання у сфері сімейних відносин, зокрема 

щодо участі батьків у вихованні дітей, врегулювання майнових 

питань та побутових аспектів сімейного життя. Окремо 

акцентується потреба вдосконалення нотаріальних процедур, 

адже саме нотаріус здійснює первинний контроль за 
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відповідністю умов договору принципам справедливості та 

найкращим інтересам дитини. Доречним є також дослідження 

можливості розширення сфери застосування сімейних 

договорів, зокрема шляхом чіткішого законодавчого 

врегулювання договорів щодо спільного батьківства, договорів 

про розподіл сімейних витрат та інших форм автономного 

регулювання. 

Тому, можна зазначити, що хоча інститут сімейно-правових 

договорів уже має певну теоретичну основу, він потребує 

подальшого наукового й законодавчого вдосконалення. 

Комплексне дослідження цих договорів сприятиме підвищенню 

ефективності їх застосування у врегулюванні сімейних спорів та 

забезпеченню балансу інтересів усіх учасників правовідносин. 

Сімейно-правові договори становлять важливий інструмент 

сучасного регулювання сімейних відносин в Україні. Вони 

дозволяють сторонам заздалегідь визначити порядок майнових 

взаємин, забезпечити узгоджене виконання батьківських прав і 

обов’язків, знизити рівень конфліктності та запобігти тривалим 

судовим спорам. Попри це, інститут сімейно-правових договорів 

потребує подальшого розвитку, уточнення законодавчих норм 

та формування сталої судової практики.  

Основна проблема полягає у необхідності гармонізувати 

договірну свободу сторін із обов’язком держави захищати 

інтереси дитини та економічно вразливих учасників сімейних 

правовідносин. Розвиток цього інституту сприятиме 

підвищенню правової культури, забезпеченню стабільності 

сімейних взаємин та удосконаленню механізмів мирного 

врегулювання сімейних конфліктів. Перспективним є 

подальший науковий аналіз договорів у сімейному праві, 

удосконалення їхнього правового регулювання та вивчення 

зарубіжного досвіду, що дозволить підвищити ефективність 

захисту прав та інтересів членів сім’ї. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що сімейно-правові 

договори мають значний потенціал як інструмент попередження 

та врегулювання сімейних конфліктів. Їх подальша ефективність 

залежатиме від запровадження єдиної судової практики, 
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посилення ролі нотаріального контролю та розвитку наукових 

досліджень у цій сфері. 
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ПРАВА ЛЮДИНИ ТА ЇХ ГАРАНТІЇ В ДЕРЖАВІ 
Раєвська Ірина, здобувачка фахової передвищої освіти 4 курсу 

спеціальності 081 «Право» 

ВСП «Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва 

Західноукраїнського національного університету» 

Науковий керівник: Колесник Олександр, викладач циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 

фаховий коледж економіки та підприємництва Західноукраїнського 

національного університету» 

 

Постановка проблеми у сучасній доктрині конституційного 

права аксіомою є твердження, що права людини мають 

природний, невідчужуваний характер і не є «дарунком» з боку 

держави. Натомість, держава виступає сервісним механізмом, 

головною метою якого є гарантування цих прав. Стаття 3 

Конституції України імперативно закріплює, що утвердження і 

забезпечення прав і свобод людини є головним обов'язком 

держави. Однак, між нормативною декларацією та правовою 

реальністю часто виникає прірва. В умовах сьогодення, коли 

Україна проходить через надскладні випробування збройною 
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агресією, система гарантій піддається безпрецедентному тиску. 

Виникає колізія між необхідністю забезпечення національної 

безпеки та збереженням стандартів демократичного суспільства. 

Актуальність теми дослідження зумовлена потребою 

критичного переосмислення ефективності існуючих механізмів 

захисту прав людини та пошуку шляхів їх оптимізації в умовах 

правового режиму воєнного стану. 

Гарантії прав людини та громадянина – це система 

загальносоціальних та спеціально-юридичних засобів, умов та 

інституцій, які забезпечують можливість реалізації прав та їх 

захист у разі порушення. Науковий аналіз вимагає 

розмежування зобов'язань держави у сфері гарантій на два типи: 

1. Негативні зобов'язання: обов'язок держави утримуватися 

від втручання у сферу особистої свободи (наприклад, заборона 

катувань, цензури), про що йдеться в міжнародних актах. 

2. Позитивні зобов'язання: обов'язок держави вчиняти 

активні дії для створення умов реалізації прав (забезпечення 

справедливого судочинства, соціальний захист, розслідування 

злочинів). Саме невиконання позитивних зобов'язань є 

найчастішою причиною порушення прав в Україні. Розглянемо 

ключові елементи системи гарантій детальніше. 

Судовий захист та інститут конституційної скарги. Згідно зі 

ст. 55 Конституції, права і свободи людини захищаються судом. 

Це найважливіша гарантія. Проте, революційним кроком у 

розвитку гарантій стало запровадження у 2016 році інституту 

конституційної скарги. Це надало можливість особі 

безпосередньо звертатися до Конституційного Суду України, 

якщо вона вважає, що закон, застосований у її справі, 

суперечить Конституції. Це перетворило Конституційний Суд з 

органу виключно «великої політики» на дієвий інструмент 

захисту індивідуальних прав. Однак, статистика свідчить про 

низький відсоток прийняття таких скарг до розгляду, що вказує 

на надмірний формалізм процедури.  

Адміністративна юстиція як бар'єр проти свавілля. 

Важливим напрямом дослідження є функціонування 

адміністративних судів. Їхнє призначення – захищати «маленьку 
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людину» від великої державної машини. Презумпція вини 

суб'єкта владних повноважень (саме чиновник має довести 

правомірність своїх дій, а не громадянин) є потужною 

процесуальною гарантією. Але на практиці тривалість розгляду 

справ та невиконання судових рішень органами влади 

нівелюють цей захист. Як зазначає Європейський суд з прав 

людини (справа «Іванов проти України»), правосуддя, яке не 

виконується, стає ілюзорним. 

Гарантії в умовах воєнного стану: межі дозволеного. 

Найбільш дискусійним є питання обмеження прав. Ст. 64 

Конституції дозволяє обмеження, але вони не є абсолютними. 

Існує перелік прав, які не можуть бути обмежені за жодних 

обставин (так звані «абсолютні права»). До них належать: право 

на життя, гідність, недоторканність житла (у контексті 

свавільного проникнення без законних підстав), право на 

вільний шлюб, рівність перед законом, право на справедливий 

суд. Проблемою є те, що законодавство про воєнний стан надає 

військовим адміністраціям широкі повноваження, які іноді 

трактуються розширено. Наприклад, обмеження свободи 

пересування чи мирних зібрань має переслідувати легітимну 

мету і бути пропорційним загрозі. Відсутність дієвого судового 

контролю за цими обмеженнями «тут і зараз» створює ризики 

зловживань. 

Роль міжнародних інституцій. Коли національні гарантії не 

спрацьовують, вмикається міжнародний механізм. Практика 

Європейського суду з прав людини (ЄСПЛ) є джерелом права в 

Україні (ст. 17 Закону України «Про виконання рішень та 

застосування практики ЄСПЛ»). Однак, слід розуміти, що 

ЄСПЛ – це «остання надія», а не панацея. Розгляд справ триває 

роками. Тому пріоритетом має бути приведення національної 

судової практики у відповідність до стандартів ЄСПЛ, щоб 

порушення виправлялися всередині країни. 

Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що в 

Україні створена потужна нормативна база гарантій прав 

людини, яка відповідає європейським стандартам. Конституція, 

процесуальні кодекси та міжнародні договори формують 
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надійний юридичний каркас. Проте, слабкою ланкою 

залишається правозастосування. Головними проблемами є: 

невиконання судових рішень, формалізм при розгляді 

конституційних скарг та ризики непропорційного обмеження 

прав під час війни. Гарантії прав людини будуть дієвими лише 

тоді, коли вони спиратимуться на незалежний суд, ефективну 

правоохоронну систему та високу правову культуру суспільства. 

Держава повинна перейти від декларативного проголошення 

прав до реального забезпечення умов для їх реалізації, де 

людина, її життя і здоров'я, честь і гідність, недоторканність і 

безпека дійсно визнаються найвищою соціальною цінністю. 
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3477-IV. 

 

 

 

ВКЛАД МОЛОДІЖНИХ ПРАВОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У 

ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОЇ ДЕРЖАВИ ТА СУСПІЛЬНОЇ 

ПОЛІТИКИ 
Овсій Анастасія, здобувачка вищої освіти 4-го курсу 

спеціальності 081 «Право» 

Східноєвропейського університету ім. Рауфа Аблязова 

Науковий керівник: Литвиненко Анастасія , заступниця 

завідувача кафедри права та інформаційної справи СУРА 

 

Молодіжна наука в сучасності є важливою складовою в 

формуванні сучасної держави та суспільної політики. Студенти, 
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аспіранти, початківці-науковці дедалі частіше долучаються до 

аналізування правових процесів, цим самим створюючи простір 

в якому з’являються нові ідеї для покращення та реалізації 

концепцій та підходів для вдосконалення державного 

управління. Їхній внесок в важливим з точки зору науки та у 

контексті появи державних рішень для сприяння суспільно 

економічного розвитку країни. Молодіжна правова наука є 

потужним інтелектуальним ресурсом, котрий сприяє 

формуванню сучасної держави та суспільства залежно до вимог, 

котрі з’являються з розвитком технологій, обставин, потреб та 

цілей в цілому [1; 5]. 

Одним з ключових напрямів досліджень молоді є оновлення 

підходів для аналізу правових інститутів та механізмів 

державної влади. Правники молодого покоління демонструють 

здатність до швидкої адаптації в сучасній проблематиці та 

використання новітніх методологій досліження, а також мають 

здатність до критичного мислення. Всі ці фактори формують 

альтернативні моделі удосконалення правового регулювання, 

що враховують як потреби національності, так і міжнародні 

тенденції. До прикладу: у сферах цифровізації, реформування 

судової влади, євроінтеграції та ін [2; 3]. 

Одної з важливих складових молодіжної правової науки є 

дослідження актуальних проблем державотворення: 

забезпечення верховенства права, захисту прав і свобод людини, 

протидії корупції, впровадження ефективних механізмів 

державного управління. Молодь дуже часто зосереджена на 

прогалинах та суперечностях чинного законодавства, та мають 

пропозиції, щодо їх усунення та оптимізування. Така діяльність 

формує міцний інтелектуальний фундамент для подальшого 

розвитку та удосконалення державної політики та управління 

правотворчою системою в цілому [1; 4] 

Через роботу в юридичних клініках, участь в 

правопросвітницьких проєктах та інших видах діяльностей в 

галузі права правники сприяють підвищенню рівня правовою 

культури серед громадян. Це впливає на здатність впливати на 

державні процеси , формує запити на прозорість, ефективність 
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та справедливість діяльності органів влади [2]. 

Молодіжна правова наука сприяє становленню нової 

генерації фахівців, котрі здатні виконувати якісні правові 

реформи в країні. Науково-дослідницька діяльність розвиває та 

розширює кордони аналітичного мислення, зрощує навички 

критичної оцінки нормативно-правових актів, працювати з 

доказами та формування обґрунтованих висновків. В сукупності 

ці навички є незамінними у діяльності майбутніх державних 

службовців, суддів, адвокатів, прокурорів та правозахисників 

країни [5]. 

Таким чином, враховуючи все вищезгадане можемо дійти 

до висновків, молодіжні правові дослідження мають велике 

вагоме значення для формування сучасної державної та 

суспільної політики в умовах сьогодення. Вони виконують роль 

сучасних реформувальників, є джерелом інформаційних 

інновацій та важливим інструментом для розвитку правової 

культури в цілому. Молодь не лише відтворює існуючі знання, а 

й генерує нові підходи, які допомагають осучаснити правову 

систему та сприяють розвитку демократичних процесів. Вони 

забезпечують зростання правової культури, орієнтованого на 

верховенство права. 

Розвиток молодіжної науки є невід’ємною частиною 

розвитку всіх аспектів правового буття, для необхідної умови 

формування здорового демократичного, правового та соціально 

відповідального суспільства, здатного забезпечити стали 

розвиток України. 
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БЕЗПЕКА І СВОБОДА: ПОШУК БАЛАНСУ МІЖ 

ПРАВАМИ ГРОМАДЯН ТА ІНТЕРЕСАМИ ДЕРЖАВИ 

Корінна Анна-Марія, здобувачка фахової передвищої освіти  

4 курсу спеціальності 081 «Право» 

ВСП «Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва 

Західноукраїнського національного університету» 

Науковий керівник: Колесник Олександр, викладач циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 

фаховий коледж економіки та підприємництва Західноукраїнського 

національного університету» 

 

Проблематика співвідношення безпеки й свободи 

залишається однією з ключових у сучасних демократичних 

державах. Зростання загроз національній безпеці, включно з 

тероризмом, кіберзлочинністю, гібридними атаками та 

військовими конфліктами, вимагає від держави впровадження 

ефективних механізмів захисту. Водночас надмірне розширення 

повноважень органів влади може призвести до звуження 

громадянських прав, що суперечить принципам демократії та 

верховенства права. Тому актуальним є пошук оптимального 

балансу, який дозволить забезпечити безпеку, не підриваючи 

основних свобод і прав людини. 

Поняття свободи у демократичному суспільстві охоплює 

комплекс прав: свободу слова, свободу мирних зібрань, 

недоторканність приватного життя, право на інформацію, 

свободу пересування тощо. Ці свободи є основою формування 

активного громадянського суспільства та ефективного контролю 

за державою. У свою чергу, безпека – це здатність держави 

захищати свій суверенітет, територіальну цілісність, суспільний 

порядок і права громадян від зовнішніх та внутрішніх загроз. 

Одним із ключових викликів є необхідність тимчасового 

обмеження окремих прав у період надзвичайних ситуацій чи 

воєнного стану. Такі обмеження передбачені Конституцією 

України, а також міжнародними актами, зокрема статтею 4 

Міжнародного пакту про громадянські і політичні права та 

статтею 15 Європейської конвенції з прав людини, які 
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допускають відступи від окремих прав у разі загрози нації. 

Однак держави зобов’язані забезпечити, щоб ці обмеження були 

пропорційними, обґрунтованими та тимчасовими. 

У пошуку балансу між захистом і свободою важливим є 

принцип пропорційності, який передбачає: 

1. наявність об’єктивної та реальної загрози; 

2. застосування таких заходів, які є мінімально 

необхідними; 

3. недопущення надмірного втручання у сферу приватності; 

4. судовий та громадський контроль за діями державних 

органів. 

Одним з найбільш дискусійних аспектів є електронне 

стеження та збір персональних даних. З одного боку, держава 

потребує сучасних технологічних інструментів для запобігання 

злочинам і терористичним діям. З іншого – надмірний контроль 

може порушувати право на приватність, гарантоване статтею 32 

Конституції України та статтею 8 Європейської конвенції. Тому 

необхідно вдосконалювати прозорі механізми доступу до 

персональних даних, забезпечувати судовий дозвіл на їх 

використання та гарантувати захист від зловживань. 

У демократичному суспільстві важливу роль у збереженні 

балансу відіграє громадянське суспільство, медіа та 

правозахисні організації. Вони здійснюють незалежний 

контроль, виявляють порушення прав, формують суспільний 

дискурс щодо допустимих меж втручання держави. Крім того, 

відкритість державних інституцій та забезпечення доступу до 

публічної інформації сприяють зміцненню довіри між владою та 

громадянами. 

Особливого значення проблема балансу набуває в умовах 

війни, яку переживає Україна. Воєнний стан об’єктивно вимагає 

тимчасових обмежень деяких прав, зокрема свободи 

пересування, свободи зібрань, доступу до певної інформації. 

Проте такі заходи мають бути чітко обґрунтованими та 

спрямованими саме на забезпечення обороноздатності держави. 

Після завершення воєнного стану всі обмеження повинні бути 

скасовані, що відповідає міжнародним стандартам. 
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Не менш важливим є питання інформаційної безпеки. 

Держава, захищаючи інформаційний простір, повинна 

одночасно забезпечувати свободу слова та недопущення 

цензури. В умовах гібридної війни необхідним є запровадження 

інструментів протидії дезінформації, однак вони не повинні 

переростати в механізми придушення критики чи 

переслідування журналістів. 

Таким чином, оптимальний баланс між безпекою і 

свободою можливий лише за умови дотримання принципів 

демократії, пропорційності, правової визначеності та 

підзвітності держави громадянам. Ефективне функціонування 

правової системи та незалежного суду, активна позиція 

громадянського суспільства й відкритість влади є ключовими 

чинниками забезпечення цього балансу. Держава повинна 

розробляти політику безпеки таким чином, щоб вона не 

перетворювалася на інструмент звуження прав і свобод, а 

служила гарантією стабільності, миру та розвитку. 
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РОЛЬ ДЕРЖАВИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ПРАВ І СВОБОД 

ГРОМАДЯН 
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ВСП «Вінницький фаховий коледж економіки та підприємництва 

Західноукраїнського національного університету» 

Науковий керівник: Колесник Олександр, викладач циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 

фаховий коледж економіки та підприємництва Західноукраїнського 

національного університету» 

 

Держава є ключовим інститутом політичної системи, 

покликаним забезпечувати стабільність, безпеку та належні 

умови для розвитку особи й суспільства. Одним із головних її 

обов’язків є гарантування прав і свобод людини, що становлять 

основу демократичного ладу, соціального прогресу та 

верховенства права. У сучасних умовах, коли суспільство зазнає 

значних трансформацій, а виклики стають дедалі складнішими, 

роль держави у забезпеченні прав і свобод громадян набуває 

особливого значення, охоплюючи не лише формальне 

закріплення прав у нормативних актах, а й реальні механізми 

їхнього здійснення та захисту. Права і свободи людини 

визнаються найвищою соціальною цінністю, що прямо 

зафіксовано у більшості демократичних конституцій. Проте їхнє 

проголошення ще не гарантує реального дотримання. Саме тому 

держава виступає як організатор та арбітр, який створює 

політико-правові інститути, спрямовані на їхню охорону. Одним 

із фундаментальних принципів, що визначає її діяльність, є 

верховенство права. Він означає пріоритет прав людини над 

будь-якими державними рішеннями та зобов’язує органи влади 

діяти відповідно до закону, не допускаючи свавілля. На 

практиці це проявляється у створенні розвиненої системи 

нормативно-правових актів, яка охоплює конституційні, 

адміністративні, кримінальні, цивільні та інші галузі права, що 

регулюють відносини між державою та громадянами. 

Важливою складовою ролі держави є створення ефективних 
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інституцій, що забезпечують реальність прав і свобод. До них 

належать судова влада, яка здійснює правосуддя та захист 

порушених прав; правоохоронні органи, що забезпечують 

безпеку та суспільний порядок; органи виконавчої влади, 

відповідальні за реалізацію державної політики; а також органи 

місцевого самоврядування, які забезпечують доступність 

публічних послуг. Ефективність цих інституцій напряму 

впливає на рівень захищеності громадян і довіру до держави.  

Суспільство очікує, що вони будуть діяти прозоро, 

неупереджено й відповідально, відповідно до вимог Конституції 

та міжнародних стандартів прав людини. У контексті 

забезпечення прав і свобод держава також виконує функцію 

соціального захисту. Людина може реалізувати свої права лише 

за умови наявності базових соціальних гарантій – права на 

освіту, працю, охорону здоров’я, соціальне забезпечення. 

Соціальна держава створює такі умови, за яких кожен 

громадянин має рівні можливості для розвитку та участі в 

суспільному житті. Це включає фінансування освіти, медичної 

сфери, системи соціальної допомоги, забезпечення житлом та 

інші заходи, спрямовані на підтримку вразливих груп населення. 

Таким чином, держава, виконуючи соціальну функцію, сприяє 

реалізації не лише юридичних, а й соціально-економічних прав. 

Значну роль у сучасному суспільстві відіграють механізми 

контролю за діяльністю держави. Адже лише за умов прозорості 

та підзвітності влади можна говорити про реальне забезпечення 

прав і свобод громадян. До таких механізмів належать 

діяльність інститутів громадянського суспільства, свобода 

слова, право на інформацію, відкритість органів влади, а також 

наявність інституцій із захисту прав людини, таких як 

омбудсмани. Вони виступають важливою ланкою у системі 

стримувань та противаг, дозволяючи громадянам впливати на 

владу й контролювати її, що є характерною ознакою 

демократичного суспільства. 

Не менш важливо, що держава зобов’язана забезпечувати 

відповідність національного законодавства міжнародним 

стандартам прав людини, таким як Загальна декларація прав 
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людини, Європейська конвенція з прав людини та інші акти 

міжнародного права. Участь держави в міжнародних 

організаціях дозволяє зміцнювати механізми захисту прав, 

підвищувати правову культуру та впроваджувати прогресивні 

моделі взаємодії держави й громадян. У сучасних умовах 

важливо дотримуватися цих стандартів, оскільки вони 

спрямовані на розвиток демократичних інститутів та захист 

особи від зловживань владою.  

Особливої актуальності роль держави у забезпеченні прав і 

свобод набуває в умовах надзвичайних ситуацій, соціальних 

криз або воєнних дій. Саме тоді постає питання балансу між 

безпекою та свободою. Держава може тимчасово обмежувати 

окремі права, однак такі обмеження повинні бути необхідними, 

пропорційними та відповідати Конституції та міжнародним 

зобов’язанням. Повага до прав людини навіть у кризових умовах 

є показником зрілості держави та її відповідальності перед 

суспільством. 

Отже, роль держави у забезпеченні прав і свобод громадян є 

комплексною та багатогранною. Вона охоплює як формальне 

закріплення прав у законодавстві, так і створення дієвих 

механізмів для їх реалізації та захисту. Ефективність виконання 

цієї ролі залежить від рівня демократичності держави, 

прозорості її інституцій, дотримання принципу верховенства 

права та взаємодії з громадянським суспільством. Чим більш 

активно та відповідально держава виконує ці функції, тим 

вищим є рівень довіри громадян, стабільності політичної 

системи та розвитку суспільства загалом. 
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Науковий керівник: Колесник Олександр, викладач циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 
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У сучасному світі питання взаємодії держави та суспільства 

постає одним із ключових у процесах демократизації, 

модернізації та забезпечення стабільності будь-якої країни. 

Держава як система політичних інститутів виконує роль 

організатора та координатора суспільних процесів, встановлює 

правові норми, гарантує безпеку та забезпечує баланс між 

приватними і публічними інтересами. Суспільство, своєю 

чергою, є складною структурою, що включає громадян, 

різноманітні соціальні групи, організації, інститути 

громадянського суспільства та неформальні об’єднання. 

Держава, як політико-правовий інститут, виконує функції 

організації та регулювання життя суспільства, забезпечує 

дотримання прав і свобод громадян, створює умови для 

економічного та соціального розвитку. Водночас суспільство не 

є пасивним об’єктом управління – воно виступає активним 

учасником політичних процесів, формує запити, оцінює 

ефективність влади та здатне впливати на державну політику 

через демократичні механізми. Від того, наскільки ефективно 

відбувається взаємодія цих двох складових, залежить рівень 

розвитку державності, якість управління та соціальна гармонія. 

Сучасні умови функціонування держави та суспільства 

характеризуються глобальними трансформаціями. На перший 

план виходять процеси цифровізації, політичної децентралізації, 

становлення інститутів громадянського контролю, зростання 

ролі соціальних мереж та електронних комунікацій. У цих 
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умовах змінюється сама модель взаємодії між владою та 

громадянами: вона стає більш відкритою, оперативною та 

багатовекторною. Традиційні форми спілкування між державою 

та суспільством – через представницькі органи, офіційні 

звернення чи інститути виборів – доповнюються новими 

інструментами: електронними петиціями, платформами для 

онлайн-консультацій, системами електронного врядування та 

іншими. Важливою характеристикою сучасної взаємодії є 

розвиток громадянського суспільства. Громадські організації, 

ініціативні групи, волонтери, професійні асоціації – усе це стає 

активною частиною соціально-політичного процесу. Завдяки 

ним суспільство перестає бути пасивним спостерігачем і стає 

учасником формування публічної політики. Зростання ролі 

громадянського суспільства проявляється у посиленні вимог до 

прозорості влади, у розвитку незалежних медіа, у прагненні 

громадян впливати на рішення, що стосуються їхнього життя. В 

умовах війни та криз громадянське суспільство також відіграє 

значну роль у підтримці держави, забезпеченні гуманітарних 

потреб, організації оборони та збереженні соціальної стійкості. 

Суттєве значення має рівень довіри до державних 

інститутів. Довіра відображає оцінку громадянами 

компетентності, справедливості та ефективності діяльності 

влади. За високого рівня довіри громадяни охочіше 

дотримуються законів, підтримують реформи та співпрацюють з 

органами влади. Проте низький рівень довіри створює соціальну 

напругу, спричиняє появу деструктивних рухів, збільшує 

протестні настрої та ускладнює проведення реформ. Саме тому 

демократичні держави намагаються впроваджувати принципи 

відкритого урядування, що передбачають прозорість, 

підзвітність, доступність інформації та врахування думки 

громадян у процесах управління. Натомість низький рівень 

довіри породжує соціальну напругу, протестні настрої та 

перешкоджає реалізації державної політики. Тому завданням 

сучасної держави є забезпечення прозорості управління, 

відкритості інформації та створення дієвих механізмів 

зворотного зв’язку з громадянами. 
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Цифровізація державного управління є ще одним чинником, 

що суттєво змінює взаємодію держави та суспільства. 

Електронні сервіси дозволяють швидко й зручно отримувати 

державні послуги, зменшуючи ризики бюрократії та корупції. 

Такі системи, як електронний документообіг, онлайн-декларації, 

відкриті реєстри, цифрові документи, сприяють підвищенню 

ефективності управління та роблять взаємодію між 

громадянином і державою більш прозорою. Електронна 

демократія – зокрема електронні вибори, голосування за 

проєкти громадського бюджету, електронні петиції – 

розширюють можливості громадян впливати на політичні 

процеси. 

Водночас сучасні виклики – військові конфлікти, 

економічні кризи, міграційні процеси, інформаційні війни – 

впливають на модель взаємодії між державою та суспільством. 

Держава змушена посилювати інструменти національної 

безпеки, впроваджувати спеціальні режими управління, 

збільшувати роль силових структур. Це ставить перед 

суспільством питання щодо збереження балансу між безпекою 

та громадянськими свободами. Важливо, щоб у таких умовах 

держава не відходила від демократичних принципів, не 

зловживала повноваженнями та забезпечувала громадянам 

захист їхніх прав. Успішна взаємодія між державою та 

суспільством можлива лише за умов існування правової 

держави, де верховенство права є визначальним принципом. Це 

передбачає незалежність судової влади, ефективну роботу 

правоохоронних органів, справедливе законодавство та 

недискримінаційне застосування норм права. Важливо, щоб 

держава гарантувала свободу слова, можливість мирних зібрань, 

незалежність ЗМІ та право на участь у політичному житті. У 

свою чергу, суспільство повинно діяти відповідально, 

дотримуватися законів, проявляти політичну культуру та брати 

участь у розвитку держави не лише шляхом критики, але й через 

конструктивну співпрацю. 

Отже, взаємодія держави та суспільства у сучасних умовах 

є фундаментальною основою стабільності та розвитку 
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демократичної держави. Вона охоплює широке коло політичних, 

правових, соціальних і інформаційних механізмів, за допомогою 

яких відбувається діалог між владою та громадянами. 

Ефективність такої взаємодії значною мірою залежить від рівня 

довіри до державних інститутів, прозорості управління, участі 

громадян у прийнятті рішень, а також від здатності держави 

забезпечити верховенство права, дотримання демократичних 

стандартів і захист прав людини.  

Розвиток електронного врядування, посилення ролі 

громадянського суспільства, підвищення відкритості публічної 

влади – це ключові тенденції, що формують нову модель 

взаємин держави і суспільства. Лише за умов взаємної 

відповідальності, партнерства та конструктивного діалогу 

можливе створення ефективної, справедливої та стійкої системи 

державного управління, яка здатна забезпечити добробут 

громадян та поступальний розвиток країни в умовах сучасних 

глобальних викликів. 
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У сучасному суспільстві особисті немайнові права 

людини – честь, гідність, ділова репутація та право на 

приватність – набувають особливого значення, оскільки вони 

безпосередньо пов’язані з фундаментальними свободами та 

соціальною цінністю особи. Проте розвиток інформаційних 

технологій, соціальних мереж, засобів масової комунікації та 

зростання відкритості суспільства призводять до збільшення 

кількості випадків їх порушення. Цивільно-правові 

правопорушення у цій сфері мають специфічний характер: 

немайнові блага не мають економічної оцінки, а наслідки їх 

порушення часто складно довести та належно компенсувати.  

Однією з ключових проблем є визначення меж допустимого 

втручання в особисті немайнові відносини, зокрема у питання 

приватного життя, а також критеріїв оцінки інформації, що 

може принижувати честь і гідність. Законодавство України 

містить загальні положення щодо захисту цих прав, однак на 

практиці виникають труднощі з доведенням факту 

правопорушення, встановленням неправдивості чи 

недостовірності поширеної інформації та визначенням 

адекватного способу захисту.  

Складність проблеми також полягає в тому, що порушення 

у сфері особистих немайнових прав часто мають суб’єктивний 

характер, залежать від емоційного сприйняття потерпілого, 

контексту спілкування та суспільної оцінки. У зв’язку з цим 
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питання ефективного правового регулювання та захисту честі, 

гідності й приватності залишається актуальним як для 

правозастосовної практики, так і для наукової доктрини.  

Аналіз сучасного стану правового регулювання цивільних 

правопорушень у сфері особистих немайнових відносин 

свідчить, що питання захисту честі, гідності та приватності 

залишається одним із найбільш актуальних у правовій науці та 

практиці. Особисті немайнові блага мають унікальну правову 

природу: вони тісно пов’язані з індивідуальністю людини, не 

мають економічної оцінки та не можуть бути відчужені. Тому 

будь-які порушення цієї категорії прав часто мають глибокі 

психологічні та соціальні наслідки, які складно піддаються 

об’єктивному оцінюванню.  

У дослідженнях наголошується, що сучасні виклики, 

пов’язані з розвитком цифрових технологій та глобалізацією 

комунікацій, значно ускладнюють механізми захисту 

немайнових прав. Поширення інформації у медіа- та онлайн 

просторі відбувається миттєво, що збільшує ризики для честі, 

гідності та приватного життя. Зростає кількість випадків 

незаконного розголошення персональних даних, публікації 

фото- та відеоматеріалів без згоди особи, а також розміщення 

негативних чи неправдивих відомостей. Законодавство загалом 

регулює ці питання, однак не завжди передбачає ефективні 

інструменти реагування на нові форми правопорушень, які 

виникають у цифровому середовищі.  

Проблемним залишається питання визначення меж між 

свободою висловлювання та повагою до честі та гідності. 

Оціночні судження, критичні висловлювання та фактичні 

твердження часто змішуються, і не завжди очевидно, що саме є 

порушенням, а що – допустимою формою вираження думки. 

Відсутність чітких критеріїв ускладнює правозастосування та 

сприяє виникненню різночитань у судовій практиці. Аналіз 

наявнихправових позицій свідчить про потребу у більш точних 

дефініціях та підходах до оцінювання поширеної інформації.  

Окремим напрямом дослідження залишається питання 

встановлення та компенсації моральної шкоди. Оскільки 
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наслідки порушення немайнових прав мають індивідуальний та 

суб’єктивний характер, визначення розміру відшкодування є 

складним і часто залежить від розсуду суду. У науковому 

середовищі активно обговорюється потреба розроблення 

чіткіших критеріїв, які б забезпечували більшу передбачуваність 

рішень у справах цієї категорії.  

Суттєву увагу приділяють і проблемі втручання у приватне 

життя. Складність полягає у визначенні, яку саме інформацію 

можна вважати приватною, коли її поширення є неправомірним 

та яким має бути адекватний спосіб захисту. У цифрову епоху 

межі приватності постійно змінюються, що потребує 

додаткового наукового аналізу та формування оновлених 

підходів до її охорони. У цілому сучасні дослідження 

показують, що сфера захисту честі, гідності та приватності 

потребує комплексного аналізу та адаптації до нових умов 

інформаційного суспільства. Подальший розвиток цієї теми 

повинен бути спрямований на вдосконалення механізмів 

доказування у справах про поширення недостовірних 

відомостей, формування єдиних стандартів визначення 

моральної шкоди, уточнення меж приватності у цифровому 

середовищі та підвищення ефективності правових способів 

захисту немайнових прав.  

Цивільні правопорушення у сфері особистих немайнових 

відносин є однією з найбільш складних і актуальних проблем 

сучасного права. Особисті немайнові права – честь, гідність та 

приватність – мають нематеріальний характер і потребують 

особливих механізмів захисту, оскільки порушення цих прав 

завдає не тільки психологічної, але й соціальної шкоди особі. 

Аналіз законодавства та правозастосовної практики показує, що 

наявні норми загалом регулюють загальні питання захисту, 

проте не завжди враховують нові форми порушень, що 

виникають у цифровому середовищі та соціальних мережах.  

Складність правозастосування полягає у визначенні меж 

допустимого втручання у приватне життя, розмежуванні 

фактичних тверджень та оціночних суджень, а також у 

встановленні розміру моральної шкоди. Відсутність єдиних 
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критеріїв та стабільної судової практики створює труднощі у 

захисті особистих немайнових прав, особливо у випадках 

поширення інформації онлайн.  

Подальше дослідження цієї теми має бути спрямоване на 

удосконалення механізмів доказування, формування чітких 

критеріїв оцінювання моральної шкоди, визначення меж 

приватності та підвищення ефективності правових способів 

захисту немайнових прав. Вирішення цих питань сприятиме 

забезпеченню балансу між свободою слова та правом на повагу 

до честі, гідності та приватного життя, а також створить 

передумови для більш ефективного захисту прав людини у 

сучасному суспільстві.  
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Dreams are not just a soft glow on the horizon of our desires, 

but real double-edged swords capable of leading to both ups and 

downs. They can inspire, but at the same time trap us in self-

deception if we lose touch with reality. In this reflection, we argue 

that «dreams are a powerful driving force, but without a reasonable 

balance, they risk turning into a destructive illusion». Dreams are 

deeply human impulses; they represent ideals, aspirations, and goals 

that, although they may seem unattainable, have the potential to 

transform lives, teams, and organizations. a dream is a mental 

representation of something desired. It can be a personal goal, a 

vision for the future, or an idea that seems too big to materialize. 

Dreams are born from a mix of imagination and experience and are 

deeply connected to our ability to innovate and move forward.  

First, dreams awaken our creative energy and hope. By 

imagining the future, we desire, we get guidelines – so-called 

“beacons” that guide us through everyday life. Psychologists call 

dreams a source of internal resources: they shape our image of the 

future, which motivates us to act and helps us overcome difficulties. 

This stimulus to action is a real gift: without dreams, our lives can 

become a gray plain, but with them, they become a journey, albeit a 

demanding one.  

To turn dreams into reality, it is essential to change how we 

perceive them. Instead of seeing them as distant ideals, we can 
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consider them as a roadmap that guides our actions. This shift in 

perspective allows us to transform dreams into concrete steps, 

activating creativity, planning, and teamwork. [3] 

At the same time, dreams can provoke the dark side of the 

psyche. In light of dream theory, our fantasies are nothing more than 

elevated images of the inner world: they live in the depths of the 

psyche, in a symphony of archetypes, only partially subject to the 

control of consciousness. When we get carried away with dreams, we 

risk losing touch with reason and becoming hostages to desires that 

have no basis in reality.  

Another danger is the impact of dreams on our mental health. 

Frequent “stressful dreams” or nightmares not only impair sleep, but 

can also increase anxiety in waking life and lead to emotional 

exhaustion. In the case of lucid dreams, constant immersion in 

dreams can disrupt sleep patterns, cause disorientation, or even 

provoke increased stress. And even if these dreams seem useful at 

first – for example, providing a new perspective or creative 

inspiration – they can have a downside.  

However, dreams are not only risks. When a person knows how 

to transform them into a life plan, dreams become a catalyst for self-

realization. Scientific research shows that dreams stimulate 

creativity: some people use images from their dreams to solve 

problems, find inspiration for work, or create. In this case, dreams 

are not an escape, but a bridge between the subconscious and the 

conscious, between imagination and reality.  

Finally, it is worth talking about the “ecology of dreams” – 

responsibility for how dreams affect our lives and those around us. If 

a dream remains just a fantasy without realization, it can cause 

disappointment, apathy, or even an internal crisis. On the contrary, if 

dreams are translated into real actions – creating specific goals and 

strategies for achieving them – they become a vital source of 

strength. 

So, dreams are a powerful tool that can change lives. But 

without moderation and awareness, they can easily turn into sweet 

lies, mirages that cover up real needs and limit potential. We fully 

agree that dreams must be treated with respect – like fire, letting 
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them burn but not allowing them to destroy us. Only then do they 

become not an escape, but a real start for takeoff. 
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Emotional burnout among young people is one of the most 

pressing socio-psychological problems of today. Modern teenagers 

and young adults face high demands and instability, exacerbated by 

the impact of war, economic uncertainty, and information overload. 

As a result, there is an increase in cases of emotional exhaustion, 

which manifests itself in decreased motivation, increased anxiety, 

apathy, and difficulties in learning or professional activities. 

Emotional burnout is understood as a state of physical, mental, 

and psychological exhaustion that arises as a result of prolonged 

stress. This phenomenon is particularly common among young 
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people due to a combination of intense educational demands, social 

pressure, and underdeveloped self-regulation mechanisms. The 

culture of success has a significant impact, as young people 

constantly compare themselves to unrealistic images on social media, 

which causes feelings of inadequacy and chronic stress. Another 

important factor is the uncertainty of the future, including difficulties 

with employment, the risks of migration, and the psychological 

consequences of war, which increase instability in life plans. 

Emotional burnout has serious consequences for the 

psychological health of young people. It is accompanied by 

decreased concentration, sleep problems, deterioration in academic 

performance, and increased emotional instability. Prolonged burnout 

can lead to the development of anxiety or depression, decreased 

social activity, and deteriorating interpersonal relationships. In many 

cases, young people do not seek help, considering their condition to 

be normal or a result of “laziness,” which only exacerbates the 

problem. 

Overcoming and preventing burnout requires a comprehensive 

approach. It is important to develop self-regulation skills, including 

time management, mindfulness, and relaxation techniques. Access to 

psychological support should play a key role, as professional 

counseling allows young people to learn how to cope with stress and 

emotional overload. It is also important to ensure a balance between 

study, work, and leisure, as well as to practice digital hygiene: 

limiting time spent on social media and controlling the flow of 

information. Educational institutions should implement stress 

reduction programs, create a safe psychological environment, and 

develop tools to support students. 

Thus, emotional burnout among young people is a complex and 

multifactorial phenomenon that requires both individual and 

institutional solutions. Increasing psychological literacy, developing 

stress resilience skills, and providing access to quality psychological 

care can significantly reduce the prevalence of burnout and 

contribute to the formation of a healthier and more resilient youth 

environment. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ОРІЄНТИРИ СУЧАСНОЇ 
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Сучасні трансформаційні процеси в українському 

суспільстві суттєво впливають на формування соціально-

економічних орієнтирів молоді. Молоде покоління є найбільш 

мобільною і чутливою соціальною групою, що швидко реагує на 

соціальні, політичні та економічні зміни. Сьогоднішні реалії – 

цифровізація, воєнний стан, нестабільний ринок праці, 

міграційні тенденції – визначають нові пріоритети та 

поведінкові установки молодих людей. 

Проблема полягає в тому, що між очікуваннями молоді та 

реальними можливостями суспільства нерідко існує суттєва 

невідповідність. Молодь прагне стабільності, 

конкурентоспроможної заробітної плати, якості життя та 

можливостей для професійного розвитку. Значна частина 

орієнтується на здобуття освіти за кордоном, дистанційну 

роботу або міграцію як спосіб досягнення кращих соціальних 

стандартів. Водночас українська молодь демонструє високий 

рівень громадянської активності, волонтерської участі та 
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готовності брати участь у відновленні держави. 

Аналіз соціально-економічних орієнтирів дає змогу 

виділити кілька ключових напрямів. По-перше, це прагнення до 

професійної самореалізації та розвитку власного потенціалу. По-

друге, важливу роль відіграє економічна незалежність, яка 

виступає базовою потребою й умовою формування майбутніх 

життєвих стратегій. По-третє, цифрові технології впливають на 

трансформацію професійних уподобань: популярності 

набувають ІТ-спеціальності, дистанційна зайнятість, гіг-

економіка. 

Серед сучасних тенденцій також спостерігається зростання 

прагнення молоді до підприємництва. Це пов’язано із бажанням 

отримувати більший контроль над власною економічною 

активністю та створювати стабільніші джерела доходу в умовах 

ризикованого та нестабільного ринку праці. 

Узагальнюючи, соціально-економічні орієнтири молоді є 

динамічними та тісно пов’язаними зі станом суспільства. Вони 

формуються під впливом зовнішніх викликів та внутрішніх 

змін, зокрема реформування освітньої системи, розвитку 

цифрової економіки, збройної агресії та соціокультурних 

трансформацій. Подальше дослідження цих орієнтирів є 

важливим для формування ефективної молодіжної політики, 

здатної створити умови для реалізації потенціалу молоді та її 

залучення до процесів відбудови й розвитку України. 
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1. Закон України «Про сприяння соціальному становленню та 

розвитку молоді». 

2. Міністерство молоді та спорту України. Аналітичні звіти та 

дослідження молодіжної політики. 

3. Наукові публікації з питань соціології молоді та 

трансформаційних процесів в Україні. 

4. Офіційні звіти про стан молодіжного ринку праці (за останні 

роки). 

5. Дослідження міжнародних організацій щодо соціально-

економічних орієнтирів молоді. 
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Молодь є стратегічним ресурсом будь-якої держави, адже 

саме вона визначає економічний, соціальний та культурний 

розвиток суспільства. Проте сучасні реалії ставлять перед 

молодим поколінням низку викликів, серед яких особливе місце 

займають проблеми безробіття, міграції та доступу до освіти. Ці 

фактори взаємопов’язані та суттєво впливають на якість життя 

молоді, її соціальну активність і перспективи розвитку. 

Безробіття серед молоді є однією з найгостріших соціально-

економічних проблем сучасності. Молоді люди, які щойно 

закінчили навчання, стикаються з труднощами при пошуку 

роботи через низку факторів: відсутність практичного досвіду, 

невідповідність отриманої освіти вимогам ринку праці, 

економічна нестабільність та обмежена кількість робочих місць. 

За даними міжнародних організацій, рівень безробіття серед 

молоді у багатьох країнах значно перевищує середній показник 

по економіці. Наприклад, у країнах Європейського Союзу він 

коливається від 12% до 30%, а в Україні після 2022 року 

спостерігається тенденція до зростання через економічну кризу 

та воєнні дії. 

Наслідки безробіття для молоді є багатогранними. По-

перше, це зростання рівня бідності та соціальної нерівності. По-

друге, тривале безробіття призводить до втрати мотивації, 

соціальної апатії та психологічних проблем, таких як депресія та 

стрес. По-третє, відсутність роботи стимулює міграцію молоді 

за кордон у пошуках кращих умов життя, що поглиблює 

проблему «відтоку мізків». 

Важливим аспектом є невідповідність між системою освіти 
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та потребами ринку праці. Багато випускників мають теоретичні 

знання, але не володіють практичними навичками, які цінуються 

роботодавцями. Це створює дисбаланс і збільшує конкуренцію 

за обмежену кількість вакансій. 

Для вирішення проблеми безробіття серед молоді необхідні 

комплексні заходи: розвиток програм професійної підготовки та 

стажувань, підтримка молодіжного підприємництва, створення 

нових робочих місць, а також адаптація освітніх програм до 

сучасних економічних реалій. Лише системний підхід дозволить 

знизити рівень безробіття та забезпечити молоді можливість 

реалізувати свій потенціал. 

Міграція молоді є одним із найпомітніших соціальних явищ 

сучасності. Вона охоплює як внутрішні переміщення (з села до 

міста), так і зовнішні – виїзд за кордон. Основними причинами 

міграції є економічні фактори: пошук роботи з гідною оплатою, 

стабільність та можливість професійного розвитку. Додатково 

впливають соціальні та культурні мотиви – бажання отримати 

якісну освіту, доступ до сучасних технологій та комфортні 

умови життя. 

За останні роки спостерігається тенденція до зростання 

трудової міграції серед молоді. Це пояснюється високим рівнем 

безробіття, низькими зарплатами та відсутністю перспектив у 

рідній країні. Молоді люди прагнуть реалізувати свій потенціал 

у країнах Європи, США чи Канаді, де існують кращі умови для 

кар’єрного зростання. Водночас міграція має двоїстий характер: 

з одного боку, вона дає можливість здобути новий досвід, 

підвищити кваліфікацію та забезпечити фінансову підтримку 

родині через грошові перекази; з іншого - призводить до 

негативних наслідків для держави. 

Серед негативних аспектів міграції варто виділити «відтік 

мізків» - втрату висококваліфікованих кадрів, що знижує 

інтелектуальний та економічний потенціал країни. Крім того, 

масова еміграція молоді поглиблює демографічну кризу, 

зменшує кількість працездатного населення та створює 

дисбаланс на ринку праці. Соціальні наслідки також значні: 

розрив сімейних зв’язків, психологічні проблеми адаптації та 
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культурна асиміляція в іншій країні. 

Для мінімізації негативних наслідків міграції необхідно 

розробляти державні програми підтримки молоді, стимулювати 

розвиток економіки, створювати нові робочі місця та 

Освіта є ключовим чинником соціальної мобільності та 

професійного становлення молоді. Вона визначає можливості 

для кар’єрного зростання, рівень доходів та якість життя. Проте 

доступ до якісної освіти залишається нерівномірним як у 

глобальному, так і в національному масштабі. 

Основні проблеми доступу до освіти серед молоді: 

Нерівність між містом і селом: у сільських регіонах бракує 

сучасних навчальних закладів, кваліфікованих викладачів та 

цифрової інфраструктури. 

Висока вартість навчання: платне навчання у вищих 

навчальних закладах стає недоступним для багатьох сімей, що 

поглиблює соціальну нерівність. 

Цифровий розрив: відсутність доступу до інтернету та 

сучасних технологій у віддалених районах обмежує можливості 

дистанційного навчання. 

Глобалізація та розвиток інформаційних технологій 

відкрили нові можливості для освіти, зокрема онлайн-курси та 

міжнародні програми обміну. Проте ці можливості доступні 

переважно молоді з достатнім фінансовим та технічним 

забезпеченням. 

Недоступність освіти має серйозні наслідки: вона обмежує 

можливості працевлаштування, поглиблює соціальну нерівність 

та знижує конкурентоспроможність молоді на ринку праці. В 

умовах сучасної економіки, де знання та навички є основним 

ресурсом, це стає критичним викликом для держави. 

Для вирішення проблеми необхідно: 

-Розвивати державні програми підтримки студентів 

(стипендії, гранти). 

-Забезпечувати рівний доступ до цифрових технологій у 

всіх регіонах. 

-Адаптувати освітні програми до потреб ринку праці та 

сучасних технологій. 
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Таким чином, доступ до освіти є не лише соціальним 

правом, а й стратегічним ресурсом для розвитку суспільства. 

Безробіття, міграція та доступ до освіти тісно 

взаємопов’язані. Відсутність роботи стимулює міграцію, а 

міграція впливає на освітні пріоритети. Недоступність освіти, у 

свою чергу, поглиблює безробіття та соціальну ізоляцію. Для 

вирішення цих проблем необхідна комплексна державна 

політика, спрямована на підтримку молоді, розвиток ринку 

праці та забезпечення рівного доступу до освіти. 

Соціальні проблеми молоді є системними та потребують 

комплексного підходу. Зниження рівня безробіття, створення 

умов для професійного розвитку, забезпечення доступності 

освіти та мінімізація негативних наслідків міграції - ключові 

завдання сучасної державної політики. Вирішення цих проблем 

сприятиме формуванню конкурентоспроможного молодого 

покоління, здатного забезпечити сталий розвиток суспільства. 

забезпечувати доступ до якісної освіти. Лише комплексний 

підхід дозволить зменшити масштаби еміграції та зберегти 

людський капітал країни. 

Література 
1. Державна служба статистики України. Статистичні дані про 

зайнятість молоді. 

2. Міжнародна організація праці (ILO). Youth Employment Trends 

Report. 

3. ЮНЕСКО. Доповідь про доступ до освіти у світі. 

4. Аналітичні матеріали щодо міграційних процесів в Україні та 

ЄС. 
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СЕКЦІЯ 5 

ГУМАНІТАРНА ПОЛІТИКА 

 

ОНН ЯК МИРОТВОРЧА МІЖНАРОДНА 

ОРГАНІЗАЦІЯ (ІСТОРИЧНИЙ АСПЕКТ) 
Маринич Данило, здобувач вищої освіти другого 

(магістерського) рівня спеціальності К3 «Національна безпека» 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка 

 

Проблеми війни і миру традиційно були основним 

напрямом діяльності міжнародних організацій з огляду на 

масштаби руйнацій та кількість жертв. 

Міжнародні організації створені для того, аби 

структурувати форму міжнародного співробітництва. 

Інституційна структура міжнародних організацій спрямована на 

реалізацію діяльності на міжнародній арені. Вони допомагають 

у вирішенні питань та конфліктів не лише довготривалих, але й 

короткотривалих зовнішньополітичних інтересів тієї чи іншої 

держави.  

Початок двадцятого століття ознаменував кінець 

спокійного розвитку багатьох держав. Суперечності властиві 

початку розвитку капіталізму породили світову війну. Перша 

світова війна затримала розвиток міжнародних організацій та й 

призвела до розпуску багатьох із них. У той же час 

усвідомлення згубності світових воєн для всієї людської 

цивілізації вплинуло на появу проектів створення міжнародних 

організацій політичної орієнтації з метою запобігання війнам. 

Організація Об'єднаних Націй (ООН) була створена в 

результаті світових катастроф і конфліктів, що перевернули світ 

у XX столітті, з метою збереження світового миру, забезпечення 

безпеки та співпраці між націями. Створення ООН відображало 

потребу у міжнародному співробітництві для вирішення 

глобальних проблем, які не можна було вирішити в межах 

окремих держав. 

Миротворча діяльність ООН і міжнародна безпека 

залишається актуальною темою в сучасному світі через 
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наявність низки глобальних викликів і загроз: загострення 

конфліктів, гуманітарна криза, загроза міжнародній безпеці, 

тобто тих, які потребують міжнародної координації та співпраці 

для підтримання безпеки, стабільності та захисту прав людини. 

Це закріплено в Статуті Організації Об’єднаних Націй, як одна з 

основних цілей ООН по збереженню миру та безпеки в світі. 

Найважливішими завданнями миротворчої діяльності ООН є 

забезпечення безпеки та стабільності у регіонах, попередження 

етнічних і релігійних конфліктів, забезпечення дотримання прав 

людини та виконання міжнародних договорів. Ці завдання 

миротворчої діяльності ООН закріплені в Статуті Організації 

Об’єднаних Нації, зокрема, у розділі VI «Мирне Розв’язання 

Спорів» та в розділі VII «Дії щодо загрози миру, порушень миру 

та актів агресії» [1, с.181]. 

Початок миротворчої діяльності Організації Об'єднаних 

Націй було покладено в 1948 р., коли Рада Безпеки 

санкціонувала розгортання контингенту військових 

спостерігачів ООН на Близькому Сході. Роль місії полягала в 

спостереженні за виконанням Угоди про перемир'я між Ізраїлем 

і сусідніми арабськими країнами. Згодом ця операція отримала 

назву Орган Організації Об'єднаних Націй із спостереження за 

виконанням умов перемир'я (ОНВУП). З тих пір ООН 

розгорнула понад 70 операцій з підтримки миру, причому 

більшість з них були розгорнуті після 1988 р. 

У 1956 році починає використовуватися термін 

«підтримання миру», що пов’язано з розглядом скарги Єгипту 

проти Сполученого Королівства і Франції першою 

надзвичайною спеціальною сесією Генеральної Асамблеї ООН, 

яка ухвалила Резолюцію 119 від 31 жовтня 1956 р. про 

створення Надзвичайних Збройних Сил ООН, що діяли в зоні 

Суецького каналу більше10 років. Відтоді увійшли до обігу такі 

терміни, як «варта ООН», «легіон ООН», «польові кадри ООН», 

«міжнародні сили ООН», «поліцейські сили ООН», «сили 

миру», «сили з підтримання миру» та ін. 18 лютого 1965 р. 

Генеральна Асамблея ухвалила Резолюцію 2006 (XIX), 

організувала Спеціальний комітет із операцій з підтримання 
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миру. Було затверджено назву «операції ООН з підтримання 

миру» (ОПМ). Зараз до Комітету включено 100 держав – членів 

ООН, що надають персонал для операцій з підтримки 

миру [2, с.17]. 

Миротворча діяльність ООН – це важлива складова 

міжнародної співпраці для збереження миру та зменшення 

конфліктів у світі. ООН має значний досвід і здібності у 

врегулюванні конфліктів, розвитку гуманітарної допомоги та 

сприянні демократизації та розвитку країн. Однак, миротворча 

діяльність ООН не є універсальним рішенням для всіх 

конфліктів і не завжди дає бажаний результат. Іноді ООН 

стикається зі складнощами, що пов’язані зі збройними 

конфліктами та складними політичними умовами. Також 

важливо відзначити, що ООН має обмежені ресурси та не може 

вирішити всі світові проблеми самостійно. Тому успішність 

миротворчої діяльності ООН залежить від співпраці з 

державами-членами, міжнародними організаціями та 

громадськістю [1, с.182]. Отже, можна зробити висновок, що 

миротворча діяльність ООН має важливе значення у збереженні 

миру та стабільності в світі, але її успішність залежить від 

багатьох факторів і вимагає широкої співпраці та підтримки. 

Україна ввійшла до світової антитерористичної коаліції й 

продемонструвала рішучу готовність брати участь у спільній 

міжнародній боротьбі з тероризмом, в першу чергу в рамках 

ООН, до чого спонукали події у Сполучених Штатах Америки 

11 вересня 2001 року. На 56-й сесії Генеральної асамблеї і 

засіданнях Ради Безпеки ООН представництво України 

висловило низку ініціатив щодо підвищення рівня міжнародного 

співробітництва в цьому напрямі, серед них – проголошення 

11 вересня Днем боротьби з міжнародним тероризмом; 

проведення засідання Ради Безпеки ООН на рівні міністрів 

закордонних справ щодо подальших дій у боротьбі з 

тероризмом, що пройшло 12 листопада 2005 р.; створення 

міжнародної універсальної антитерористичної структури. 

Призначенням ООН є підтримка, зміцнення миру і 

міжнародної безпеки та розвиток співробітництва між 
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державами світу. ООН намагається виконати свою роль шляхом 

здійснення політичних місій ООН, боротьби з тероризмом, 

знищення різних видів зброї, допомоги біженцям та 

постраждалим, сприяння захисту і популяризації людини за 

допомогою термінових та довгострокових дій; розширення прав 

та можливостей населення за захистом та затвердженням своїх 

прав людини; надання державним і іншим національним 

установам можливості для виконання своїх зобов’язань щодо 

захисту прав людини та дотримання правових норм; правових та 

судових реформ, реформ сектору безпеки та систем позбавлення 

свободи [3, c.113].  

Таким чином, ООН є складною системою, що має на меті 

підтримку миру та безпеки на планеті.  
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Language is not only a means of communication but also an 

important carrier of culture. It preserves the national traditions, 

historical memory, values, and worldview of a people. Therefore, in 

translation studies, special attention is paid to the problem of 

translating culturally marked vocabulary – words and expressions 

that carry strong national coloring and reflect the unique 

characteristics of a particular society. 

Culturally marked lexical units serve as “signs of culture” and 

often have no direct equivalents in the target language. Their 

translation requires not only linguistic competence but also deep 

knowledge of the source culture’s history, traditions, and everyday 

life. 

The aim of this paper is to examine the main features of 

translating culturally marked vocabulary, analyze the difficulties that 

arise in this process, and describe the strategies used by translators to 

preserve both meaning and cultural color. 

1. The Concept of Culturally Marked Vocabulary. 

Culturally marked vocabulary refers to words or expressions 

whose meanings are closely tied to the cultural realities of a 

particular nation. These include: 

- household items and everyday realities (borsch, vyshyvanka, 

samovar); 

- historical and social concepts (hetman, Sich, lord, knight); 

- etiquette formulas (sir, madam, pani, dobrodii); 

- toponyms, proper names, and national symbols (Big Ben, 



МОЛОДІЖНА НАУКА У КОНТЕКСТІ СУСПІЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
 РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

 

VІІІ учнівсько-студентська конференція 
4 грудня 2025 року 

177 

Mount Fuji, Taras Bulba, trident). 

Such words often lack direct equivalents in other languages. 

Their meaning can only be understood in the context of a specific 

culture. Therefore, the translator’s task is not only to convey the 

semantic content but also to transmit the cultural and emotional 

associations. 

2. Difficulties in Translating Culturally Marked Vocabulary. 

The translation of culturally marked vocabulary involves several 

key challenges: 

1) Lack of equivalents in the target language.  

 For instance, Ukrainian words like “palyanytsia” or “kalyna” 

have deep cultural meaning that is hard to render in another 

language.  

2) Cultural background differences.  

 The English “pub” and the Ukrainian “korchma” may function 

similarly as gathering places, but they evoke different cultural and 

historical associations. 

3) Risk of losing national color.  

 Over-adaptation may make the text lose its cultural identity, 

while literal translation can sound unnatural or obscure. 

4) Polysemy of cultural associations.  

 A single word may evoke different images in different cultures. 

For example, “tea time” for the British means a specific social ritual, 

not just “time for tea.” 

3. Translation Strategies and Methods. 

Depending on the type of text, target audience, and 

communicative goal, translators may use various strategies: 

1) Transcription or transliteration.  

 Used when the national form is important: kimono – kimono, 

sushi – sushi, samovar – samovar. This method helps retain cultural 

flavor but sometimes requires clarification. 

2) Calque (loan translation).  

 Involves literal reproduction of the structure: skyscraper – 

хмарочос, brain storm – мозковий штурм. 

3) Descriptive translation.  

 Applied when no equivalent exists: Thanksgiving – a holiday of 
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gratitude, hanami – a festival of viewing cherry blossoms. 

4) Functional analogue.  

 The translator substitutes a culturally similar concept: pound – 

hryvnia (in casual context), Thanksgiving – Day of Gratitude. 

5) Combined translation.  

 A mix of methods: samurai warrior – warrior-samurai, Oxford 

University – University of Oxford. 

6) Commentary or explanatory note.  

 Particularly useful in literary or scientific texts when the 

translator needs to clarify cultural details: hanbok (traditional Korean 

clothing). 

4. Dependence on Text Type. 

The translation of culturally marked vocabulary also depends on 

the type of text: 

- In literary works, the translator aims to preserve the cultural 

atmosphere of the original. For example, in translating the works of 

Nikolai Gogol, it is essential to keep Ukrainian cultural elements 

such as borsch, khata, or hopak [1]. 

- In journalistic or media texts, adaptation or brief explanation is 

often preferable to ensure understanding. 

- In scientific texts, accuracy and clarity dominate, so culturally 

specific terms are usually explained or replaced with analogues. 

Thus, the translation strategy must balance accuracy of meaning 

with preservation of cultural specificity. 

5. The Translator as a Cultural Mediator. 

The translator serves as a bridge between cultures, not only 

transferring words but also mediating cultural meanings. A 

translator’s deep understanding of both source and target cultures 

ensures accurate interpretation of traditions, customs, and emotional 

nuances. Successful translation of culturally marked vocabulary 

requires both linguistic and cultural competence. 

Thus, the translation of culturally marked vocabulary remains 

one of the most challenging areas of translation studies. Such 

vocabulary conveys not only linguistic meaning but also cultural 

significance. The translator must consider context, genre, purpose, 

and audience expectations when selecting the appropriate strategy. 
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The main methods include transcription, calque, descriptive 

translation, functional equivalents, and commentary. The ultimate 

goal is to preserve both meaning and national color while making the 

text understandable and natural for the target reader. 

Therefore, translating culturally marked vocabulary is not a 

purely linguistic process – it is a creative act of intercultural 

communication that connects languages, histories, and identities. 
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Intelligent technologies are rapidly becoming an integral part of 

modern society - from industry and business to education and 

everyday practices. Their development is largely determined by the 

active participation of young people, who act as both users and 

potential developers of such systems. In this context, research into 

the impact of these technologies on the younger generation, shaping 

their motivation and professional competencies, is becoming 

particularly relevant. 
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Artificial intelligence also plays an important role in the 

everyday life of young people, particularly in the educational sphere. 

Intelligent learning platforms and adaptive systems provide 

personalized access to knowledge, allowing for the consideration of 

individual needs, abilities, and interests of learners. This creates 

favorable conditions for the development of key skills and 

competencies, as well as promotes a more flexible and effective 

organization of the learning process. 

One of the key prospects is the ability of the younger generation 

to generate new ideas and approaches for applying intelligent 

technologies across various spheres of social life. The creativity and 

innovativeness of young people open opportunities for the 

development of modern algorithms, models, and technological 

solutions that can significantly enhance the efficiency of intelligent 

systems. At the same time, young people can develop practical, 

solution-oriented approaches to address pressing social challenges. In 

particular, the use of intelligent technologies in medicine promotes 

the emergence of new diagnostic and treatment methods, while AI-

based analytical systems can assist in tackling complex 

environmental issues. 

It is important to emphasize that the effective implementation of 

intelligent technologies in education is possible only through active 

collaboration among all participants in the educational process. 

Teachers need to continuously explore the potential of modern 

digital solutions and gradually integrate them into curricula. 

Meanwhile, students and their parents play a crucial role in shaping 

and discussing new educational approaches, ensuring that diverse 

needs and expectations are taken into account [2]. 

It is important to note that the development of intelligent 

technologies in education must be accompanied by ongoing support 

and professional development for teachers. Teachers need to master 

modern digital tools, understand their capabilities and limitations, 

and be able to apply them in practice. Therefore, professional 

development programs aimed at developing digital literacy and skills 

in working with intelligent systems are an important prerequisite for 

the successful modernization of the educational process. 
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As O. Sodol notes, one of the key advantages of intelligent 

technologies in education is their ability to create an individualized 

learning experience. Thanks to tools such as natural language 

processing technologies, deep learning and machine learning 

algorithms, students have access to educational content much faster 

and more effectively than before. In addition, such systems can select 

a personal learning path and provide individual advice, allowing 

everyone to learn at a comfortable pace and in a way that suits them 

best [5].  

Special attention should be paid to the individualization of 

education for children with special educational needs. As noted, 

information and communication technologies (ICT) play an 

important role in ensuring educational inclusion. They enable 

children with various disabilities - intellectual, visual, hearing, or 

motor - to access formal education and exercise their fundamental 

right to learn, perceiving education not as a privilege but as an 

accessible right. 

The impact of intellectual technologies on education is 

significant and promising. AI provides individualized learning, 

increases the accessibility of educational resources, provides instant 

feedback, and stimulates student motivation, making the learning 

process more effective. At the same time, the human factor remains 

key: teachers act as mentors, and interaction between students, 

teachers, and parents determines the success of education. 

The effective implementation of intelligent technologies 

requires careful planning, cooperation between all participants in the 

educational process, and continuous training for teachers. The main 

areas of AI development in education include optimizing the 

management of the learning process, individualizing learning, and 

supporting teachers. At the same time, it is important to consider the 

risks and ethical aspects of using technology, ensuring its safe and 

harmonious integration into the educational process. 
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СЕКЦІЯ 6 
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Сучасне трудове право пройшло тривалий історичний шлях 

свого розвитку, починаючи від звичаєвої регламентації трудової 

діяльності людини до прагнення закріплення в національному 

законодавстві європейських стандартів праці. Становлення цієї 

галузі права в історичному аспекті, як відомо, «було викликане 

як необхідністю правового регулювання трудових процесів, так 

і усвідомленням праці людини не в якості звичайного товару, а в 

якості особливого об’єкта правовідносин, який не вкладається у 

традиційні уявлення про речі і не вписується в рамки 

традиційних цивільно-правових угод» [1, 54]. 

У 1919 році були розроблені та затверджені «норми 

пролетарської дисципліни», тобто «Правила внутрішнього 

трудового розпорядку», що вимагали добросовісного виконання 

працівниками їх трудових обов’язків і, перш за все, норм 

виробітку; заборонялися запізнення, прогули, самовільне 

залишення робочого місця. Виникло поняття трудового 

дезертирства як злісного ухилення від трудової повинності. 

У 1920-ті роки, у зв’язку із запровадженням НЕПу та 

легалізацією договірних трудових відносин, у юридичній науці 

було проведено низку дискусій щодо проблематики галузі 

трудового права, а саме щодо предмета, джерел трудового права 

та його співвідношення з іншими галузями права. Саме в цей 

період були закладені теоретичні основи радянської науки 

трудового права, складовими елементами якої стали вчення про 
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трудовий договір, оплату праці, а також наукові концепції 

правового регулювання відносин робочого часу та часу 

відпочинку. 

Із поступовим завершенням періода НЕПу, утвердженням 

командно-адміністративних методів управління народним 

господарством, наука трудового права в Україні потрапила під 

тотальний контроль єдиної офіційно визнаної, панівної 

комуністичної ідеології. Трудо-правова проблематика остаточно 

була узалежнена від ідеологічних ленінсько-сталінських 

настанов щодо диктатури пролетаріату, загострення класової 

боротьби мірою просування радянського суспільства до 

соціалізму, необхідності прискорення темпів розвитку 

соціалістичного будівництва, профспілкового руху та його 

взаємодії з керівною комуністичною партією тощо. 

З 50-х років минулого століття розпочався новий етап у 

розвитку радянського трудового права, що був пов'язаний з 

політичними змінами в житті радянської держави та із 

закріпленням у суспільній свідомості ідеї самостійної галузі 

трудового права. 

Проведення в СРСР господарської реформи середини 1960-

х років стало початком нового етапу розвитку трудового 

законодавства, пов’язаного з появою нормативних актів, які, по-

перше, значно розширили спільну компетенцію органів держави 

та профспілок; по-друге, встановили нову систему 

господарського керівництва, в основі якої покладено 

використання таких економічних важелів, як фонд заохочення, 

прибуток, премія, тісніше пов’язані інтереси держави, 

підприємства і кожного робітника зокрема [2, с.61].  

1 червня 1972 року був введений у дію новий КЗпП УРСР, в 

якому було кодифіковано багато всесоюзних і республіканських 

законодавчих та нормативних актів, низка яких розширювала і 

посилювала трудові права робітників та службовців.  

Із прийняттям на базі Конституції СРСР 1977 року в 

1978 році Конституції УРСР розгорнулась робота з подальшого 

удосконалення трудового законодавства всіх союзних 

республік. Яскравим прикладом було Положення «Про порядок 
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укладання колективних договорів» [1, с. 56] від 26 серпня 

1977 року, яким був чітко регламентований порядок укладення 

колективного договору, визначені права та обов’язки сторін 

колективного договору, його зміст.  

З отриманням статусу незалежності та переходом до нових 

ринкових відносин перед законодавцем постало питання 

своєчасного врегулювання трудових відносин, а науковці своєю 

чергу повинні були «вивести» галузь права із радянської 

системи в національну правову систему. Першими 

законодавчими джерелами, що унормовують трудові 

правовідносини галузі національного трудового права стали: 

Закон України «Про охорону праці» (1992р.); Закон України 

«Про колективні договори і угоди» (1993р.); «Про оплату праці» 

(1995р.); «Про відпустки» (1996р.). 

На початку 2000-х років стало очевидним, що трудове 

законодавство не може в достатній мірі врегулювати трудові 

правовідносини, а сам КЗпП не відповідає потребам суспільства 

та світовим стандартам, не зважаючи на те, що України є 

членом МОП ще з 1956 року. В 2008 році з`являється проєкт 

Трудового кодексу, який майже повністю віддзеркалював норми 

кодексів колишніх країн СНД і не відповідав вимогам 

соціально-економічних відносин нашої держави. В кінці 

2014 року оновлений проєкт Трудового кодексу був 

направлений до Верховної Ради України, і саме з цього часу 

починається відлік його законотворчого процесу. Остання 

редакція проєкту датована 08 листопада 2019 року, і, в цьому ж 

році на розгляд парламенту був поданий проєкт Закону України 

«Про працю».  

Події 2022 року, викликані повномасштабним вторгненням 

російського агресора на території України змусили уряд 

врегулювати трудові відносини на період військового 

конфлікту. Так, було прийнято Закони України: «Про 

організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» від 

15.03.2022 року, «Про внесення змін до деяких законодавчих 

актів України щодо посилення захисту прав працівників» від 

12.05.2022 року, «Про внесення змін до деяких законодавчих 
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актів України щодо оптимізації трудових відносин» від 

01.07.2022 року, «Про внесення змін до деяких законодавчих 

актів України щодо врегулювання трудових відносин з 

нефіксованим робочим часом» від 18.07.2022 року, «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 

спрощення регулювання трудових відносин у сфері малого і 

середнього підприємництва та зменшення адміністративного на-

вантаження на підприємницьку діяльність» від 19.07.2022 року. 

Одним із ключових завдань для держави є створення єдиної 

системи законодавчих та інших нормативно-правових актів, які 

регулюють трудові відносини між працівниками, юридичними 

особами незалежно від форми власності та виду діяльності, а 

також між працівниками та фізичними особами - 

роботодавцями.  

Перед сучасною наукою трудового права України стоїть 

важливе завдання по розробці та створенню такого механізму 

правового регулювання трудових відносин, який би забезпечив 

надійну гарантію реалізації конституційного права на працю.  
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Науковий керівник: Колесник Олександр викладача циклової 

комісії правових та психологічних дисциплін ВСП «Вінницький 
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національного університету» 

 

В історії нашого народу багато трагічних сторінок, в тому 

числі – сторінки голодомору 1932 – 33 років, які шокували весь 

світ. Це національна трагедія всієї української спільноти, це – 

найбільший акт геноциду в історії людства. Тема голодомору й 

досі не досліджена повністю. Тому вважаю, що дослідження має 

тривати щоби добре розуміти його причини, зберегти пам’ять 

про жертви та запобігати подібним трагедіям у майбутньому. 

Один з перших дослідників голодомору на Поділлі 

професор Вінницького державного педагогічного університету 

І.Г. Шульга писав: “Чорною хмарою насувалося на Україну 

страхітливе лихо, не минаючи селянських осель, на Поділля 

пробирався голод”. Даною проблематикою в контексті історії 

Вінниччини займалися також такі науковці як С.Д. Гальчак, 

М.М. Кравець, Н.П. Слободенюк, М.А. Смірнов.  

 Я вивчав тему голодомору в моєму селищі Браїлів 

Жмеринського району на Вінниччині. У районі кількість 

померлих становить до 4 тис. осіб, а в Браїлові – біля 

450 чоловік. Історія про те, як наші земляки – браїлівці 

виживали в період голодомору, про жертви кровожадної 

більшовицької політики, геноциду щодо українців, описується в 

книжках Надії Слободенюк і Віталія Логвінова «Браїлів. 

Стежками історії» та Миколи Смірнова «Браїлів. Погляд крізь 

століття». 

У 1932 році врожай у Браїлівському радгоспі був гарний. 

Але політика комуністичного режиму фактично забрала 

останній шматок хліба у селян. Крім хліба, представники 
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радянської влади забирали в людей картоплю, буряк, сало, 

соління. Більшовицькі активісти селища сформували групи, які 

проводили обшуки та забирали збіжжя у селян. Люди, щоб 

зберегти хоч невелику кількість їжі, були змушені переховувати 

її у землі, стінах, стелі. Деякі селяни, щоб врятуватися від 

голоду, переносили власне зерно в Браїлівський монастир, 

надіючись, що там не буде обшуків. Але й звідти зерно 

забирали, а селян: Тихонюка, Бондара, Наумова та Пастухова 

арештували. 

Зарплатні в Браїлівському радгоспі майже не платили, а 

хлібний пайок вони отримували лише раз на місяць. Трохи 

легше було працівникам цукрового заводу, які за свою працю 

отримали у лютому 1933 р. 12 кг. хліба. Але цього будо дуже 

мало на сім’ю, а вони здебільшого були багатодітні. Врахувати 

потрібно ще й те, що крім хліба не було майже нічого. 

Сміливіші працівники цукрового заводу іноді крали грудочки 

цукру, тоді для дітей було свято. 

В грудні 1932 року в Браїлові зафіксовано 5 сімей, які 

голодували, в січні 1933 року – вже було 30 таких сімей, в 

лютому – 100 голодних сімей, а в березні місяці – ще більше. В 

основному голодували багатодітні родини, в яких працездатним 

був один або два члени сім’ї. 

Навесні 1933 року в Браїлові, як і по всій Україні, були 

поширені натуральні штрафи на тих, хто «заборгував» по 

заготівлях, а пізніше і на всіх інших. Кожний селянин повинен 

був здати за літо 1933 року 40 кг м’яса, 200 літрів молока, 

200 штук яєць. Щоб вижити, людям доводилося приховувати 

їжу, однак її знаходили і відбирали. Так на родючій Подільській 

землі помирали хлібороби. Була виділена спеціальна підвода, 

яка їздила селом і чоловіки підбирали мертвих, а іноді тих, хто 

ще ледь дихав, вантажили і відвозили до загальної ями на 

Москалівському цвинтарі. 

Браїлівці рятувались тим, що збирали в річці Рів скойки, 

яких раніше було багато у водоймах. А от влітку 1933 року їх 

майже не стало, як пригадувала жителька селища Олена 

Вікентіївна Забаштанська.  
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Старі люди згадували, як пекли млинці з потертого листя 

липи. Жиру не було, то пательню натирали воском. Від такої їжі 

людська шкіра набирала зеленого відтінку.  

Побоюючись, що заберуть останню худобину, селяни 

різали поросят, коли в кого вони ще залишилися, і підвішували в 

комині печі, щоб вони коптилися і їх ніхто не побачив. Взимку 

їли жом, якого трохи привезли із заводу, а весною переходили 

на траву, дикий квасок, кропиву. Похолюк Настя Пилипівна 

(1924 – 1998 роки), хоча була мала, також пам’ятає ті страшні 

роки. «Весною, літом 1933 року їли все: пасльон, калачики, 

підводну частину рогози, листя клена і липи, ягоди бузини. 

Щастило тим, хто жив біля водойм – вони ловили рибу, їли 

водних жаб, ловили горобців. Зникали голуби, воронята... Були 

в Браїлові і випадки канібалізму» – пригадувала вона. 

Жителька селища Олена Фалько, коишня вчителька 

німецької мови, в 1985 році розповідала: «Пам’ятаю той 

страшний період 1932 – 1933 років. Зовсім мало залишилося 

серед живих, хто пережив ті страшні роки. Дуже тяжко було 

щось приховати. Радянські активісти ходили зі шпичками і 

нишпорили всюди. Всі поля і колгоспні комори добре 

охоронялися. Людей, які вирвали хоча б п’ять колосків, – 

судили. Не хотіли люди йти в колгоспи, але були змушені». 

Паламар Степан Карпович, працюючи в 70 – 80-і роки 

директором Браїлівської школи, був комуністом і відкрито 

боявся піднімати тему голодомору в Україні. Проте, своїм 

колегам – історикам він говорив: «Насправді, це були страшні 

роки. Голод в селах, коли врожаї на полях були гарні, – чорна 

пляма в історії радянської влади». 

Люди, які працювали в Браїлові на жомовій ямі, навчилися 

пекти млинці з цього жому. Хоча були не смачні, але від голоду 

спасали. «Під час сезону цукроваріння, працівники заводу пили 

мелясу. Вона була солодка і приторна, але то була корисна 

глюкоза. А винести із заводу в чомусь меляси не можна було. 

Охорона обмацувала працівників з ніг до голови» – пригадував 

Мельник Петро Афанасійович. 

«Часто голодні люди із селища йшли в міста: Жмеринку, 
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Бар, Вінницю, рятуючись від голоду та смерті. Жмеринська 

станція та вулиці стали кінцем страждань для багатьох 

нещасних, бо тут вони помирали. Вивозили їх ховати на п’ятий 

кілометр» – згадував житель м. Жмеринка Гандзійчук Василь 

Семенович (1898 – 1983 р.р.). 

У Браїлові найбільше дісталося дітям. Вони не працювали, 

а отже, не отримували рятівних 100 – 300 грамів хліба на 

працюючого. Діти погано відвідували школу, не всі мали сили 

туди дійти. Нерідко посеред уроків, або по дорозі додому вони 

непритомніли і помирали. Доки батьки були на роботі, діти тихо 

помирали. Голод забирав у чорну могилу незахисних дітей. 

Спланована конфіскація врожаю зернових та всіх інших 

харчових продуктів у селян представниками радянської влади 

безпосередньо призвела до вбивства селян голодом у 

мільйонних масштабах.  

Пам'ять про Голодомор стала невід’ємною частиною 

національної пам’яті українського народу. Пам’ять – це спокута 

наша перед загиблими. Жителі селища Браїлів також запалюють 

свічки, проводять заходи пам’яті за жертвами голодомору, 

пригощають дітей хлібом, смаколиками, а священник ПЦУ 

відспівує нічому не винних жертв голодомору.  
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ВИНИКНЕННЯ ТА РОЗВИТОК МАСАЖУ ЯК 

СКЛАДОВОЇ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ: ІСТОРІЯ, ТЕОРІЯ, 

ПРАКТИКА 
Москаленко Володимир, Литвин Андрій, студент 

ВСП Кам’янець-Подільський фаховий коледж НРЗВО 

«Кам’янець-Подільський державний інститут» (Україна) 

Науковий керівник: Товстокоров Олександр, викладач фізичної 

культури ВСП Кам’янець-Подільський фаховий коледж 

НРЗВО «Кам’янець-Подільський державний інститут» 

 

Масаж відіграє важливу роль у формуванні фізичної 

культури людства, адже його розвиток нерозривно пов’язаний із 

прагненням людини до зміцнення здоров’я, підтримання 

працездатності та гармонізації фізичного і психоемоційного 

стану. З давніх-давен він використовувався як засіб полегшення 

болю, відновлення після травм та підтримки життєвої енергії. 

Саме тому історія масажу – це історія становлення оздоровчої 

культури, що пройшла шлях від інтуїтивних дотиків до науково 

обґрунтованої терапевтичної практики. 

Перші згадки про масаж з’являються у давніх цивілізаціях – 

Китаї, Індії, Єгипті та Греції. У Китаї масаж був частиною 

комплексної системи оздоровлення та розглядався як спосіб 

врівноваження життєвої енергії «ці». В індійській традиції 

масаж поєднувався з ароматичними оліями та практиками йоги, 

сприяючи очищенню тіла й розуму. У Греції та Римі масаж став 

невід’ємним елементом підготовки спортсменів, воїнів і 

філософів, адже вважалося, що регулярні розтирання зміцнюють 

тіло, підвищують витривалість і сприяють ментальному 

зосередженню. Так масаж поступово переходив від локального 

оздоровчого засобу до культурного феномену, який підтримує 

життєвий тонус людини. 

З розвитком медицини та науки масаж почав набувати 

теоретичного підґрунтя. У середньовіччі він зберігався 

переважно в народній практиці, однак у Новий час масаж стає 

об’єктом наукових досліджень. Європейські вчені XVIII–

XIX століть почали систематизувати прийоми, описувати їх 
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фізіологічний вплив, закладаючи основу для сучасної 

методології. У цей період формуються перші професійні школи, 

зокрема шведська система П. Лінга, яка поєднала масаж із 

гімнастикою та реабілітаційними вправами. Це стало важливим 

кроком до інтеграції масажу в фізичну культуру як самостійної 

галузі знань. 

У сучасному суспільстві масаж розглядається не лише як 

лікувальна процедура, а як повноцінна складова фізичної 

культури та здорового способу життя. Він використовується в 

спорті для прискорення відновлення, профілактики травм і 

підвищення функціональної підготовленості спортсменів. У 

фітнес-індустрії масаж сприяє покращенню гнучкості, 

мобільності й м’язового тонусу, а в реабілітаційній практиці – 

відіграє ключову роль у відновленні рухових функцій після 

навантажень, стресів, перенесених хвороб чи травм. Таким 

чином, масаж стає універсальним інструментом збереження 

здоров’я та фізичного благополуччя. 

Особливу увагу в сучасних підходах приділяють 

взаємозв’язку масажу з психоемоційним станом людини. Дотик, 

ритм, тепло та тактильний контакт здатні знижувати рівень 

тривожності, зменшувати психічне напруження та покращувати 

сон. Масаж активно використовується в програмах управління 

стресом, медитаційних практиках, реабілітаційних центрах і 

спортивних клубах, підсилюючи ефект тренувань і сприяючи 

відновленню внутрішньої рівноваги. Завдяки цьому він стає не 

лише фізичним, а й психосоціальним інструментом. 

Практичне застосування масажу в галузі фізичної культури 

базується на доказових методах. Використовуються різні 

техніки – погладжування, розминання, розтирання, вібрація, 

комбіновані методи. В освітніх закладах майбутні фахівці з 

фізичної культури вивчають масаж як засіб оздоровлення, 

профілактики та корекції стану опорно-рухового апарату. У 

спортивній діяльності практикується застосування 

хронометражу, функціональних тестів і педагогічного 

експерименту для оцінки ефективності масажних методик у 

відновленні спортсменів, покращенні їхнього тонусу та 
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адаптаційних можливостей організму. 

Підсумовуючи, масаж – це не просто комплекс маніпуляцій, 

а культурний, історичний і науковий феномен, що поєднує 

традиції, теорію та практику. Його розвиток показує еволюцію 

уявлень людини про здоров’я, гармонію та тілесність. Сьогодні 

масаж є важливою складовою фізичної культури та реабілітації, 

а його інтегроване використання сприяє зміцненню здоров’я, 

відновленню сил, підвищенню життєвої активності та 

формуванню цілісного підходу до фізичного розвитку людини. 
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СЕКЦІЯ 7 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ПРИКЛАДНІ 

НАУКИ 
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ДОКУМЕНТНИХ КОМУНІКАЦІЙ 
Драбовський Олександр, здобувач другого (магістерського) рівня 
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Цифровізація суспільства спричинила суттєву 

трансформацію усіх процесів, пов’язаних зі створенням, 

передаванням, зберіганням та використанням документної 

інформації. В умовах інтенсивного розвитку інформаційних 

технологій система паперових комунікацій стає ключовим 

інструментом забезпечення ефективності управління, прозорості 

організаційних процесів і доступності інформаційних ресурсів. 

Перехід від традиційних паперових форм до цифрових форматів 

документів розширює можливості інформаційної взаємодії, 

водночас породжуючи нові виклики, пов’язані з безпекою, 

інтеграцією та стандартизацією документарних потоків. 

Незважаючи на значне поширення електронного 

документообігу, в Україні та багатьох інших країнах 

залишаються актуальними такі проблеми, як недостатня 

інтероперабельність інформаційних систем, фрагментарність 

нормативно-правового забезпечення, нерівномірна цифрова 

готовність організацій, дефіцит фахівців з ІТ-компетенціями, а 

також зростання кіберзагроз. Це зумовлює потребу у 

формуванні цілісної концепції розвитку інформаційних 

комунікацій. Наразі електронний документ набуває статусу 

юридично значущого інформаційного ресурсу, а автоматизовані 

системи документообігу забезпечують швидкість, доступність і 
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контроль управлінських процесів. Характерним явищем стає 

відмова від паперового дублювання. Проте, хмарні сервіси 

забезпечують багатокористувацький доступ, дистанційну 

взаємодію, масштабованість, а також ефективну організацію 

спільної роботи з документами. Разом з тим, ШІ відіграє 

ключову роль у: класифікації документів; автоматичному 

розпізнаванні текстів; пошуку та фільтрації великих масивів 

даних; аналітичному моніторингу документарних потоків. 

Отже, головний тренд сучасного документообігу – це 

перехід до електронного документообігу та його інтеграція зі 

штучним інтелектом, що супроводжується побудовою моделі 

цифрової системи документних комунікацій Ця модель слугує 

основою для побудови ефективного, прозорого та захищеного 

електронного документообігу. Потреба у створенні та 

впровадженні моделі зумовлена викликами та вимогами 

сучасного інформаційного суспільства та бізнесу. Зокрема, вона 

забезпечує миттєву передачу документів, у той час як паперовий 

обіг та ручне опрацювання призводять до значних затримок у 

прийнятті рішень. Модель дозволяє автоматизувати 

повторювані операції (реєстрацію, маршрутизацію, 

нагадування), звільняючи час співробітників для аналітичної 

роботи. Забезпечення доступу до документів виключно для 

авторизованих користувачів згідно з їхніми ролями та 

повноваженнями. Також модель фіксує всі дії з документом (хто 

створив, коли змінив, кому передав), що дозволяє проводити 

детальний аудит і підвищує відповідальність та є гарантією 

збереження електронних документів протягом визначеного 

законом терміну та забезпечення їхньої читабельності та 

автентичності навіть через десятки років. (використання 

спеціальних форматів, наприклад, PDF/A). 

Модель відображає сучасний цикл існування цифрового 

документа, який базується на принципах автоматизації, 

безперервності та безпеки. Проте, успішна модель має 

відповідати наступним критеріям: 

надійність – безперебійна робота системи та захист від 

втрати даних; 
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масштабованість – здатність системи обслуговувати 

зростаючий обсяг документів та кількість користувачів без 

втрати продуктивності; 

ергономічність – зручний та інтуїтивно зрозумілий 

інтерфейс для швидкого освоєння користувачами. 

 

 
Рисунок 1 - Модель цифрової системи документних 

комунікацій 

 

Отже, модель цифрової системи документних комунікацій є 

стратегічною основою для переходу організації у цифрове 

середовище, забезпечуючи контроль, швидкість та юридичну 

чистоту всіх операцій з інформацією. 

Система документних комунікацій зазнає масштабної 

цифрової трансформації, що зумовлена розвитком 

інформаційних технологій, інтелектуальних систем та хмарних 

сервісів. Встановлено, що використання сучасних цифрових 

технологій забезпечує підвищення ефективності 
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документообігу, оптимізацію комунікацій, прозорість 

управління та захищеність інформаційних ресурсів. Разом з тим, 

актуальними залишаються проблеми стандартизації, 

кібербезпеки, нормативної невизначеності та кадрового 

забезпечення. Перспективи розвитку полягають у створенні 

інтегрованої цифрової екосистеми документних комунікацій, що 

ґрунтується на принципах інтероперабельності, автоматизації, 

безпеки та відкритості. 
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ПМФК 

 

Забезпечення надійності електропостачання віддалених від 

електромереж територій в умовах стихійних лих може бути 

досягнуте шляхом створення аварійних джерел 

електроживлення, що оперативно формуються. Особливість 
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даних джерел полягає в тому, що на період аварійного стану в 

енергосистемі на окремих підприємствах створюються з 

використанням штатного устаткування тимчасові генеруючі 

установки для електроживлення найвідповідальніших 

споживачів [1, 2]. Створення джерел електроживлення, що 

оперативно формуються, для промислових і побутових потреб 

дозволяє мінімізувати негативні наслідки під час екстенних 

відключень в енергосистемі, аварійних ситуацій або стихійних 

лих.  

При застосуванні синхронних генераторів (СГ) в якості 

автономних генеруючих установок (АГУ), інерційність обмотки 

збудження електромашинних збуджувачів і самого генератора 

вимагає розробки нових технічних рішень, що дозволяють 

компенсувати цю інерційність.  

Дані дослідження присвячені розробці джерел 

електроенергії, які оперативно формуються на базі синхронних 

генераторів із вентильно-ємнісним збудженням, що дозволяє 

компенсувати інерційність каналів регулювання струму 

збудження [3].  

Дослідження впливу ємнісного накопичувача енергії (ЄНЕ) 

в контурі збудження з автоматичним регулятором (АРЗ) на 

процес стабілізації вихідної напруги автономної генеруючої 

установки при підключенні споживачів значної потужності. 

В якості об’єкта дослідження використовується 

синхронний генератор, як складовий елемент 

експериментальної установки. Аналізуються динамічні 

процеси АГУ при різкому накиданні навантаження. 

При підключенні до генеруючої установки споживачів 

великої потужності відбувається значна просадка вихідної 

напруги. Аналіз розрахункових залежностей (рис. 1 і 2) 

показує, що істотне збільшення швидкості наростання 

струму збудження і стабілізації вихідної напруги АГУ 

досягається вмиканням накопичувача енергії в контур 

збудження. 

Як відомо, швидкість стабілізації напруги 

забезпечується інтенсивністю наростання струму збудження 
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if. При застосуванні АРЗ в поєднанні з ЄНЕ спостерігається 

більш інтенсивне наростання струму в контурі збудження. 

На рис. 1, б приведено розрахункові залежності режиму 

форсування струму без ємнісної компенсації інерційності 

контуру збудження, а на рис. 2, б – розрахункові залежності 

форсування струму з ЄНЕ. 
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Рисунок 1 – Розрахункові залежності режиму форсування 

струму збудження СГ без ємнісної компенсації інерційності 

контуру збудження  
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Рисунок 2 – Розрахункові залежності режиму форсування 

струму збудження СГ з ємнісною компенсацією інерційності 

контуру збудження  

 

Аналіз перехідних процесів показує, що час досягнення 

струмом збудження форсованого значення без ЄНЕ складає 

t=0,6 c, а з ЄНЕ t=0,2 с. Таким чином при одній і тій самій 

кратності максимальної напруги збудження швидкодія 

пристрою, що досліджується в режимі форсування значно 

вища, ніж без ЄНЕ. 

На підставі проведених розрахунків досліджено вплив ЄНЕ 

в обмотці збудження на швидкодію режимів збудження 

синхронного генератора і стабілізацію його напруги. Доведено, 

що застосування АРЗ в поєднанні з ЄНЕ, забезпечує більш 

швидкий процес стабілізації вихідної напруги при 

підключенні споживачів співставної потужності. 
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Сучасний етап розвитку світової економіки 

характеризується стрімкою цифровізацією всіх сфер 

господарської діяльності, особливо фінансового сектору. 

Цифрова трансформація фінансових послуг не є просто 

технологічним оновленням — це фундаментальна зміна бізнес-

моделей, способів взаємодії з клієнтами та підходів до 

управління ризиками. Незважаючи на очевидні переваги 

цифровізації фінансових послуг, процес впровадження 

інноваційних технологій супроводжується низкою суттєвих 

проблем та викликів. Основні проблеми можна класифікувати 

наступним чином: 

- технологічні виклики. Традиційні фінансові установи 

стикаються з проблемою застарілої IT-інфраструктури, яка 

часто базується на системах, створених десятиліття тому. 

Інтеграція нових цифрових рішень з legacy-системами вимагає 
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значних фінансових та часових ресурсів. Крім того, швидкість 

технологічних змін випереджає можливості багатьох організацій 

адаптуватися до нових реалій; 

- проблеми кібербезпеки. Зростання обсягів цифрових 

фінансових транзакцій супроводжується експоненційним 

збільшенням кіберзагроз. За даними аналітичних агентств, 

фінансовий сектор залишається найбільш атакованою галуззю у 

світі. Питання захисту персональних даних клієнтів, 

забезпечення цілісності транзакцій та протидії шахрайству 

набувають критичного значення; 

- регуляторні обмеження. Нормативно-правова база у сфері 

цифрових фінансових послуг часто не встигає за темпами 

технологічного розвитку. Це створює невизначеність для 

учасників ринку, ускладнює масштабування інновацій та 

потенційно знижує рівень захисту прав споживачів; 

- проблема цифрової нерівності. Не всі верстви населення 

мають однаковий доступ до цифрових фінансових послуг через 

відсутність необхідної інфраструктури, недостатній рівень 

цифрової грамотності або економічні обмеження. Це породжує 

ризик поглиблення фінансової ексклюзії певних груп населення; 

- трансформація бізнес-моделей. Традиційні банки та 

фінансові установи змушені переглядати свої усталені бізнес-

моделі під тиском конкуренції з боку агільних FinTech-стартапів 

та технологічних гігантів (BigTech), які активно входять на 

ринок фінансових послуг. 

Наразі цифрову трансформацію ринку фінансових послуг 

можна представити як систему, що складається з чотирьох 

взаємопов'язаних рівнів (табл. 1). 

Глобальний ринок цифрових фінансових послуг демонструє 

вражаючу динаміку розвитку. За даними аналітичних компаній, 

інвестиції у FinTech-сектор досягли рекордних позначок, 

незважаючи на періодичні коливання. Пандемія COVID-19 стала 

потужним каталізатором цифровізації, прискоривши процеси, 

які за інших обставин зайняли б роки. 
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Таблиця 1 – Система трансформації ринку фінансових 

послуг 
Рівень Зміст Інструменти 

Т
ех

н
о

л
о

гі
ч

н
и

й
 ф

у
н

д
ам

ен
т 

базовий рівень 

включає 

ключові 

технології, що 

забезпечують 

функціонування 

цифрових 

фінансових 

послуг 

хмарні обчислення, що дозволяють масштабувати 

ресурси та знижувати операційні витрати; 

 технологія розподіленого реєстру, яка забезпечує 

прозорість, незмінність та децентралізацію 

транзакцій;  

штучний інтелект та машинне навчання для аналізу 

даних, прогнозування та автоматизації рішень;  

великі дані для обробки значних обсягів 

інформації; інтернет речей для розширення 

можливостей збору даних;  

біометричні технології для ідентифікації та 

аутентифікації користувачів 

Ін
ф

р
ас

тр
у

к
ту

р
н

и
й

 

р
ів

ен
ь 

організація 

взаємодії між 

учасниками 

фінансового 

ринку 

відкриті програмні інтерфейси, які дозволяють 

різним системам обмінюватися даними та 

функціоналом;  

платіжні системи нового покоління, що 

забезпечують миттєві розрахунки;  

цифрові платформи, які створюють екосистеми 

фінансових послуг;  

системи управління ідентифікацією для безпечної 

аутентифікації користувачів 

Р
ів

ен
ь 

п
р

о
д

у
к
ті

в
 т

а 
п

о
сл

у
г 

формується 

конкретна 

пропозиція для 

кінцевих 

споживачів 

цифровий банкінг, що надає клієнтам повний 

спектр банківських послуг через цифрові канали;  

платіжні рішення (електронні гаманці, безконтактні 

платежі, криптовалютні транзакції);  

цифрове кредитування з використанням 

альтернативних методів оцінки 

кредитоспроможності;  

robo-advisory для автоматизованого управління 

інвестиціями;  

InsurTech-рішення для цифрових страхових послуг; 

 RegTech для автоматизації комплаєнсу та 

управління ризиками. 

Р
ів

ен
ь 

сп
о

ж
и

в
ч

о
го

 

д
о

св
ід

у
. 

взаємодія з 

користувачем 

через 

персоналізацію 

послуг 

аналіз даних про поведінку та уподобання клієнтів;  

omnichannel-стратегія, що забезпечує безшовний 

досвід у різних каналах обслуговування;  

інтуїтивно зрозумілі інтерфейси; 

цілодобова доступність послуг;  

швидкість обслуговування завдяки автоматизації 

процесів 
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Традиційні банки активно інвестують у цифрові технології, 

усвідомлюючи загрозу втрати ринкової частки на користь більш 

агільних конкурентів. Багато банків створюють власні цифрові 

екосистеми, що виходять за межі традиційних банківських 

послуг та включають e-commerce, телекомунікації, логістику, 

розваги. Китайські технологічні гіганти Alibaba та Tencent з 

їхніми фінансовими платформами Ant Financial та WeChat Pay є 

яскравими прикладами такого підходу. 

Цифрова трансформація фінансового сектору є незворотнім 

процесом, який фундаментально змінює спосіб надання та 

споживання фінансових послуг. Технології штучного інтелекту, 

blockchain, хмарних обчислень, Big Data створюють 

безпрецедентні можливості для підвищення ефективності, 

зниження витрат, покращення клієнтського досвіду та 

фінансового включення. 

Водночас процес цифровізації супроводжується значними 

викликами. Проблеми кібербезпеки, регуляторної 

невизначеності, цифрової нерівності, необхідності модернізації 

застарілої інфраструктури вимагають комплексного підходу та 

координації зусиль усіх стейкхолдерів — регуляторів, 

традиційних фінансових установ, FinTech-компаній, споживачів. 

Ключовими напрямами розвитку цифрових фінансових 

послуг є створення гнучкої регуляторної рамки, що стимулює 

інновації при забезпеченні захисту споживачів; розбудова 

цифрової інфраструктури та підвищення фінансової грамотності 

населення; стратегічні інвестиції фінансових установ у 

технології та цифрову трансформацію; розвиток партнерств між 

традиційними гравцями та FinTech-компаніями; посилення 

уваги до питань кібербезпеки та захисту даних. 
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СЕКЦІЯ 8 

СУЧАСНІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ 

 

ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ПОЛОЖЕНЬ АКТІВ ПРАВА 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ У СФЕРІ АВТОРСЬКОГО 

ПРАВА І СУМІЖНИХ ПРАВ: ПЕРСПЕКТИВИ 

МАЙБУТНІХ ЗМІН ДО ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ 
Шаповалова Катерина, доцент кафедри цивільно-правових 

дисциплін  

ННІПІО Дніпровського державного університету внутрішніх 

справ, доктор філософії з галузі «Право», адвокат 

 

Нормативне регулювання у сфері інтелектуальної власності 

в Європейському Союзі здебільшого спрямоване на 

підтримання роботи єдиного ринку, а тому також стосується 

аспектів підприємницької діяльності, пов’язаної з 

використанням об’єктів інтелектуальної власності. Забезпечення 

охорони та захисту цих прав від самого початку було визначено 

одним із ключових напрямів торговельної політики 

Європейського Союзу. Прагнучи стати членом Європейського 

Співтовариства, Україна активно працює над узгодженням свого 

національного законодавства з комплексом нормативних актів, 

політичних документів та практик їх застосування, які діють у 

Європейському Союзі на поточний момент. Це має особливе 

значення в умовах активного розвитку українського ІТ-сектору 

та зростання участі країни в міжнародних творчих і 

технологічних ринках. 

Кабінет Міністрів України затвердив розпорядження «Деякі 

питання реалізації Стратегії комунікації з питань європейської 

інтеграції України на період до 2026 року» від 25.06.2025 року 

№ 622-р., яким ухвалив зміни до Стратегії комунікацій з питань 

європейської інтеграції України на період до 2026 року, а також 

затвердив Операційний план її реалізації на 2025-2026 роки [1]. 

9 червня Україна офіційно стала 42-ю державою-членом 

Європейської аудіовізуальної обсерваторії – спеціалізованої 

інституції Ради Європи, що здійснює аналітичний супровід 
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аудіовізуального сектору на європейському рівні. В 

Українському національному офісі інтелектуальної власності та 

інновацій зазначають, що приєднання до Обсерваторії відкриває 

нові можливості для українського аудіовізуального сектору. 

Зокрема, це забезпечить включення українських статистичних 

даних, правового аналізу та секторних оглядів до 

загальноєвропейських досліджень і баз да них Обсерваторії. 

Водночас національні виробники та інші зацікавлені сто рони 

отримають розширений доступ до аналітичної інформації про 

розвиток телебачення, кіно та стримінгових платформ у 

41 європейській країні [2].  

За ініціативи Українського національного офісу 

інтелектуальної власності та інновацій відбуваються фахові 

обговорення пропозицій щодо імплементації окремих положень 

актів права Європейського Союзу у сфері авторського права і 

суміжних прав та подальших письмових коментарів від 

заінтересованих суб’єктів. Запропоновані зміни ґрунтуються на 

ключових положеннях актів права Європейського Союзу та 

національної ринкової практики і мають бути імплементовані 

згідно з Планом заходів із виконання рекомендацій 

Європейської Комісії, затвердженим розпорядженням Кабінету 

Міністрів України від 28 березня 2025 року № 300-р. [3].  

Дискусійним залишається питання визначення правового 

статусу окремих об’єктів інтелектуальної власності, зокрема 

наукових відкриттів, раціоналізаторських пропозицій і порід 

тварин, які доцільно зберігати в переліку таких об’єктів. 

Важливо також упорядкувати правове регулювання комерційної 

таємниці в системі інтелектуальної власності. Паралельно 

швидкий розвиток штучного інтелекту та сучасних технологій 

вимагає від науки й законодавця оновлених підходів та чітких 

рішень. 

Пропозиції щодо імплементації положень acquis 

Європейського Союзу у сфері авторського права та суміжних 

прав висвітлила Любов Майданик. Вона наголосила, що наразі 

йдеться про адаптацію 13 Директив і двох Регламентів, а це 

означає глибоку трансформацію українського законодавства 
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відповідно до європейських стандартів і насамперед це 

стосується трьох ключових аспектів: розширення переліку 

об’єктів суміжних прав, удосконалення системи колективного 

управління авторськими і суміжними правами, яка досі працює 

недостатньо ефективно, та посилення боротьби з піратством в 

Інтернеті [4].  

Україна активно гармонізує своє законодавство у сфері 

інтелектуальної власності з нормами Європейського Союзу, що 

є необхідною умовою інтеграції до єдиного європейського 

ринку. Приєднання до Європейської аудіовізуальної 

обсерваторії посилює аналітичні можливості держави та 

відкриває нові перспективи для національного аудіовізуального 

сектору. Міжнародні інструменти формують базу для захисту 

прав, однак потребують доповнення через зростання 

технологічних викликів. Україна вже працює над 

імплементацією актів права Європейського Союзу, включаючи 

модернізацію авторського права, удосконалення колективного 

управління та боротьбу з онлайн-піратством. Усе це сприяє 

формуванню сучасної та ефективної системи правової охорони 

інтелектуальної власності, здатної відповідати вимогам 

інноваційної економіки. 
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4. Український національний офіс інтелектуальної власності та 

інновацій. Рекодифікація і євроінтеграція: виклики та перспективи для 

права інтелектуальної власності обговорили науковці та практики під 

час конференції. 02.10.2025 р.: веб-сайт. URL: 

https://nipo.gov.ua/reformuvannia-ip-prava-rekodyfikatsia-conf/  
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Вʼячеслав Шарий 

 

Сучасний етап розвитку України як незалежної, 

демократичної, соціальної та правової держави, безпосередньо 

повʼязаний із необхідністю побудови ефективної системи 

публічного управління, заснованої на демократичних 

європейських засадах. Угода про асоціацію України та ЄС 

передбачає масштабні інституційні реформи, серед яких 

провідне місце займає модернізація системи публічної служби 

відповідно до європейських стандартів.  

У сучасних умовах повоєнного відновлення держави 

актуалізується потреба у формуванні ефективної, відкритої та 

професійної публічної служби, здатної забезпечити якісне 

виконання державних функцій, розбудову інституційної 

спроможності та інтеграцію України до адміністративного 

простору ЄС.  

Попри значний масив досліджень, низка питань 

залишається невирішеними: недостатня адаптованість 

європейських моделей до національного соціально-

економічного та культурного контексту, узгодження 

національного законодавства з нормами ЄС, визначення 

https://nipo.gov.ua/reformuvannia-ip-prava-rekodyfikatsia-conf/
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оптимальних механізмів імплементації стандартів, обмеженість 

ресурсів, зростання потреб у публічних послугах і недостатній 

рівень довіри громадян до інституцій влади, а також подолання 

викликів, спричинених війною, руйнуванням адміністративної 

інфраструктури, кадровими втратами та зниженням 

інституційної стійкості.  

Політичну частину Угоди було підписано 21 березня 

2014 року, під час позачергового саміту Україна – ЄС. За 

інформацією офіційного порталу органів виконавчої влади 

України, ця Угода є наймасштабнішим договором, який 

Європейський Союз укладав із країною, яка не є членом ЄС. 

Документ закріплює новий тип відносин між Україною та ЄС, 

заснований на «політичній асоціації та економічній 

інтеграції» [4]. 

Європейські стандарти публічного управління не є єдиним 

кодифікованим документом, а формуються Радою Європи та 

Європейським Союзом. ЄС імплементує як обовʼязкові (hard 

law), так і рекомендаційні (soft law) стандарти, що визначають 

нормативні та інституційні параметри публічного управління. 

Вони включають: підзвітність, відкритість, нейтральність, 

професійність та ін. [5] 

Як демонструє досвід країн ЄС: Франції, Польщі та Чехії – 

впровадження європейських стандартів відбувалося шляхом 

адміністративно-територіальних реформ, децентралізації влади, 

модернізації державної служби та цифровізації, активізації 

громадської участі та посилення боротьби з корупцією. Ці 

країни демонструють успішні кейси реформування 

державної/публічної служби після політичних криз і конфліктів, 

що робить їхній досвід релевантним для України [1].  

Вітчизняний вчений А. Карсім встановив, що найбільше 

значення для України можуть мати континентальна модель, яка 

вирізняється професійністю бюрократії, скандинавська модель, 

що спрямована на соціальні проблеми і прозорість та 

англосаксонська модель [1] із акцентом на децентралізацію та 

результативність (найбільш прийнятна, на нашу думку). 

В Україні впровадження європейських стандартів 
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відбувається в рамках реформи публічного управління. Так, 

А. Мирошниченко у своїй статті виокремлює п’ять ключових 

напрямів імплементації європейського стандарту [2]:  

- формування та координація державної політики; 

- модернізація державної служби та управління 

людськими ресурсами; 

- забезпечення підзвітності; 

- розвиток якісних адміністративних послуг; 

- управління державними фінансами. 

У контексті модернізації системи місцевого 

самоврядування виникає потреба у глибшому наближенні 

національного законодавства до положень Європейської хартії 

місцевого самоврядування. Вона містить низку ключових 

стандартів, зокрема: пріоритет прав громадян у сфері місцевого 

самоврядування, чітке нормативне визначення комунальної 

власності й доходів місцевих бюджетів, а також гарантії прав 

органів місцевого самоврядування у взаємодії з місцевими 

органами виконавчої влади [3]. 

Таким чином, європейські моделі публічного управління 

можуть бути ефективними в Україні за умов їх адаптації до 

вітчизняних реалій, включно з урахуванням війни та її наслідків, 

а також із реальністю імплементації європейських практик і 

стандартів для набуття членства у Євросоюзі. Це, на нашу 

думку, є непростим завданням, яке потребує глибокого аналізу 

та зваженої державної стратегії на довгострокову перспективу.  
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